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RESUMEN

Este documento analiza la dinamica y los determinantes del crecimiento de las micro
y pequefias empresas (mype) utilizando el marco conceptual de la “valla de la cali-
dad”. Dicho marco pone énfasis en las condiciones necesarias para su “formalizacion
productiva” mediante mejoras sostenidas de desempefio (por ejemplo, la vinculacion
a cadenas de valor) que les permitan pasar de una tecnologia “tradicional” a una tec-
nologia “moderna”. Se identifica un conjunto de unidades productivas que tiene el
potencial de superar un umbral minimo de capacidades (“la valla de la calidad”), pero
que, para lograrlo, requiere intervenciones publicas.

Este planteamiento tedrico se contrasta a nivel empirico en el caso de la economia
peruana mediante un analisis cuantitativo especifico basado en modelos econométri-
cos ad hoc para los sectores agricola y manufactura. Asimismo, se realiza un analisis
cualitativo basado en estudios de casos exitosos, que ayuda a entender si para superar
la valla de la calidad se requieren capacidades que no abundan en las mype.

A nivel cuantitativo, se utiliza la informacion reciente de las encuestas disponi-
bles sobre indicadores de productividad y variables asociadas, con el fin de realizar
un analisis de la distribucion del nivel productividad media (laboral y por hectarea)
segun distintas variables. Luego, mediante la estimacion de modelos econométricos
de cambio de régimen (switching) en las funciones de produccion, se determinan um-
brales (thresholds) asociados al indicador de productividad. Posteriormente, a partir
de los resultados, se identifican las principales variables que pueden ser objeto de
intervenciones de politicas y se simula en cuanto aumentaria la probabilidad de que
las unidades productivas debajo del umbral lo superen al recibir esas intervenciones.
Ello permite cuantificar aproximadamente el nimero de unidades productivas con
potencial de superar el umbral con apoyo de las intervenciones identificadas.

Los hallazgos evidencian la necesidad de que el Estado intervenga con herramien-
tas que ayuden a dar el “salto de calidad” en las distintas etapas de desarrollo de los
emprendimientos. El mercado no las esta brindando de manera suficiente. Estas
intervenciones publicas deben adaptarse a las realidades particulares de las cadenas
de valor o de los ecosistemas productivos.
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. INTRODUCCION

| objetivo principal de este proyecto es

estimar si un porcentaje relevante de

empresas 0 unidades productivas pe-

ruanas de menor tamafio tiene el po-

tencial de insertarse efectivamente en la
formalidad, como condicidon para su crecimiento
y contribucion a la productividad de la economia
agregada. Ademas, se busca derivar implicancias
de politica publica para el disefio y la implementa-
cion de intervenciones que aumenten el porcen-
taje de empresas que logren dicha insercion.

La definicion de formalidad que aqui se utili-
za es productiva, no legalista. No basta con estar
inscrito en un registro de empresas formales, sino
que hay que tener las capacidades productivas
para producir de madera modernay asi llegar a
los estandares de calidad requeridos para poder
participar en cadenas de valor dinamicas. Para
ello, de acuerdo con la terminologia introducida
por Sabel y Ghezzi (2021), las empresas deben
ser capaces de superar la “valla de la calidad” (the
quality hurdle).

En un mundo ideal, mediante encuestas aplica-
das en distintos sectores productivos, se deberia
poder identificar a las empresas que estan a cada
lado de la valla de la calidad, y con ello encontrar
los determinantes del éxito, medido en términos
de la superacion de esa valla. Ante la inexistencia
de dichas encuestas, en este proyecto se utiliza
la informacion disponible en las existentes (En-
cuesta Nacional Agropecuaria [ENA], Encuesta
Nacional de Empresas [ENE] y Encuesta Nacional
de Hogares [ENAHO]) para los sectores agricola

y manufacturero, y esto se complementa con un
analisis cualitativo.

La idea es testear la hipdtesis de un “cambio
de régimen” en la funcion de produccion, estimar
econométricamente los porcentajes de empresas
que superan la valla de la calidad, y la probabilidad
que tenian de hacerlo, asi como sus determinan-
tes. Con este fin, a partir de la informacion de las
encuestas, se implementa una estimacion empirica
especifica que identifica cambios en la funcion de
produccion de las empresas que abarcan desde
una produccion de tipo intermedio con retornos
decrecientes a escala sobre el “capital total” inver-
tido hasta una tecnologia moderna con retornos a
escala casi constantes para los sectores analizados.
Ello permite estimar el umbral o la valla de la calidad
en el caso del sector agricola 'y de las empresas
formales de manufactura, sobre la base de una
medida de productividad. Asi, el umbral se estima
en poco mas de S/ 3 mil de valor agregado por
hectarea en el sector agricola en el afio 2018, y en
casi S/ 28.400 de valor agregado por trabajador en
el sector de manufactura formal en el afio 2017. El
porcentaje de unidades productivas agricolas que
estan debajo del umbral llega al 65%, mientras que
las micro y pequefias empresas (mype) formales
de manufactura que no superan el umbral repre-
sentan el 64,3%.

Al estimar la probabilidad de superar la valla
de la calidad a partir de un conjunto de variables
“determinantes’, se deben diferenciar tres tipos
de variables:
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» Estructurales (grupo étnico, genero, edad de la
persona a cargo, motivacion para empezar el
negocio, etc.).

» Aquellas que impactan directamente en la pro-
babilidad de pasar la valla de la calidad (uso
de semillas certificadas, fertilizantes, ciertos
métodos de produccion) y para las cuales se
cuenta con evidencia de estudios previos.

» Variables correlacionadas con pasar la valla,
pero no necesariamente determinantes, en el
sentido de que no hay un mecanismo de cau-
salidad identificado.

En el caso del segundo tipo de determinantes la
causalidad es doble (de ello se tratan precisamente
las “trampas de la pobreza”). Por ejemplo, tener
semillas certificadas permite lograr mejoras de
productividad y calidad. Y dichas mejoras posibili-
tan la generacion de recursos para comprar estas
semillas. Este grupo de variables seria susceptible
de intervenciones publicas.

) El' analisis cuantitativo efectuado permite iden-
tificar este grupo de variables susceptibles de
intervencion publica. En el caso del sector agri-
cola, y de manera que no resulta sorprendente,
destacan aquellas variables vinculadas a la pro-
vision de tecnologia e insumos basicos, como
riego tecnificado, fertilizantes y plaguicidas, y
semillas certificadas, asi como la importancia
de la asociatividad que permite aumentar la
escala de produccion a través de cooperativas o
comités de productores, el acceso a informacion
agropecuaria mediante talleres y comunicacion
verbal, y el acceso a financiamiento. Asimismo,
en el sector de las mype de la manufactura for-
mal (en el sentido tributario) resultan muy rele-
vantes la asociatividad y las practicas basicas de
gestion empresarial como desarrollar un plan

de negocios, llevar contabilidad mediante libro
mayor o libro de inventario y balance, utilizar
cuenta corriente, asi como no tener problemas
de liquidez para el negocio. Ademas, es relevan-
te incrementar el uso de computadoras para
beneficiarse de las ventajas de las tecnologias
de la informaciéon y comunicaciones.

A partir de la identificacion de las variables men-
cionadas, se realiza un ejercicio de simulacion de
cuantas unidades productivas o empresas podrian
superar la valla de la calidad, si las intervenciones
del Estado logran que sus caracteristicas, reflejadas
por el valor de estas variables, se aproximen a las
que tienen las unidades que estan por encima del
umbral (y su probabilidad estimada se aproxime
—-en promedio- también a la correspondiente a
aquel grupo).

De este modo, se estima que las unidades pro-
ductivas con potencial, es decir, que podrian pasar
el umbral si reciben estas intervenciones (aumen-
tando su probabilidad de pasarlo a mas del 50%),
representan una proporcion significativa tanto
en el sector agricola como en las mype formales
de manufactura. Especificamente, se estima que
las unidades productivas con potencial del sector
agricola representan el 26,1% de aquellas que se
encuentran por debajo del umbral y con una proba-
bilidad menor al 50% de superarlo. Ello constituye
al 14% del total de unidades de este sector en el
afio 2018. En el caso de las mype manufactureras
formales, se estima que son el 58,5% que estan
por debajo del umbral con una probabilidad menor
al 50% de superarlo, cifra que representa el 16%
del total de las mype formales analizadas de este
sector en el afio 2017.

Las implicancias de politica publica son claras. Es
necesario que el Estado intervenga con una serie
de herramientas complementarias que ayuden
a dar el “salto de calidad” en las distintas etapas
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de desarrollo de los emprendimientos, ya que el
mercado no las provee en suficiente cantidad.

Las intervenciones publicas deben estar adapta-
das a las realidades particulares de las cadenas de
valor o de los ecosistemas productivos regionales.
No hay un paquete tecnoldgico estandarizado que
pueda aplicarse por igual. La adaptacion implica
gue el Estado requiere articuladores de cadenas de
valory ejecutores a nivel subnacional para que, de
manera coordinada con el sector privado, identifi-
guen los problemas e implementen soluciones que
permitan fortalecer las cadenas de valor. Algunos
problemas se resolveran a nivel subnacional y otros
tendran que ser elevados a entidades nacionales.
En la seccion de politicas publicas se sugiere un
proceso que facilite la identificacion y solucion de
problemas, y que ayude a subsanar las deficiencias
de los programas existentes.

La articulacion de las cadenas de valor requerira
financiamiento. Parte de este sera no reembolsable
y puede ser cubierto parcialmente por el Estado.
Pero parte sera reembolsable. Para ello, se puede
usar una combinacion de préstamos de primer piso
(para el caso de la actividad agropecuaria con Agro-
banco) con garantias publicas (que seran utilizadas
principalmente por entidades microfinancieras).
Lo importante es que las intervenciones publicas
sean articuladas, no aisladas. De esta manera se
potencian y retroalimentan.’

En Ultima instancia, la formalizacién productiva
va a requerir el desarrollo de capacidades publicas
que no abundan en Peru. Este documento sugiere
que reducir el problema de la informalidad implica
implementar politicas publicas un poco distintas

de las adoptadas en los ultimos afios. Y la propia
implementacion permitiré crear y fortalecer di-
chas capacidades publicas.

Ademas de esta introduccién, el documento
contiene cuatro secciones. Primero, se tratan la
dinamica y los determinantes del crecimiento de
las unidades productivas de menor tamafio (micro
y pequefias empresas o mype) a partir del marco
conceptual de la “valla de la calidad”. A continua-
cion, se lleva a cabo el andlisis cuantitativo, para
el cual se utiliza informacion de las encuestas dis-
ponibles para 2018 sobre indicadores de produc-
tividad y variables asociadas.? Luego de analizar la
distribucién del nivel productividad (laboral y por
hectarea) segun distintas variables, se estiman
modelos econométricos de cambio de régimen
(switching) en las funciones de produccion y se
determinan umbrales (thresholds) asociados al indi-
cador de productividad. A partir de los resultados
obtenidos, se identifican las principales variables
que pueden ser objetivo de intervenciones de poli-
ticas, y se simula cuanto aumentaria la probabilidad
de que las unidades productivas por debajo del
umbral lo superen al recibir esas intervenciones.
Con ello, se cuantifica el nUmero aproximado de
unidades productivas con potencial que podrian
superar el umbral con apoyo de las intervenciones
identificadas. En la tercera seccion se realiza un
analisis cualitativo basado en estudios de casos
de éxito representativos que ayudan a entender
si sobrepasar la valla de la calidad requiere ca-
pacidades que no abundan en las mype. En la
ultima seccion, se incluyen recomendaciones de
politicas publicas.

' Para un ejemplo de la aplicacion de estas politicas al financiamiento agropecuario véase Ghezzi (2021).

2 Especificamente, la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) para unidades no agropecuarias de menor tamafio, la Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA), y la Encuesta Nacional de Empresas (ENE) para las unidades formales con més de 13 UIT de ventas anuales.
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. MARCO CONCEPTUAL

| marco conceptual utilizado para el

analisis esta basado en Sabel y Ghezzi

(2020). En dicho articulo, los autores re-

saltan el hecho de que las visiones mas

estandares y dominantes sobre infor-
malidad y desarrollo no enfatizan lo suficiente el
potencial de las mype que han superado la sub-
sistencia, pero que no logran insertarse en cade-
nas de valor dinamicas modernas. Estas mype
con potencial ofrecen un camino prometedor
para obtener ganancias agregadas de productivi-
dad y empleo formal, reducir el dualismo y avan-
zar hacia el desarrollo econémico.

Entre las visiones estandares posiblemente la
mas aceptada sea la (neo) dualista, asociada mas
recientemente a La Portay Shleifer (2014). Segun
estos autores, la mayoria de las mype serian de
subsistencia y residuales. Existirian porque las
empresas del sector moderno (normalmente me-
dianas y grandes) no pueden generar suficientes
buenos empleos. Los sectores formal e informal
serfan fundamentalmente distintos y la capacidad
para que dichas empresas den el salto hacia la
formalidad estarfa limitada tanto por factores de
oferta como de demanda. Por el lado de la deman-
da, los trabajadores de bajos ingresos consumen
bienes inferiores, de baja calidad. La produccion
informal responderfa a dicha demanda. Pero la
informalidad estaria limitada principalmente por
la oferta: la gran mayoria de los emprendedores
informales no tendria las capacidades empresaria-
les ni de gestion para lograr el éxito en el sector
moderno. De este modo, segln La Porta y Shleifer
(2014), la informalidad seria una caracteristica del

subdesarrollo. Solo desaparecera cuando los paises
generen suficiente empleo de calidad en el sector
moderno de la economia. La informalidad seria la
“nueva agricultura de subsistencia”.

Esta vision (neo) dualista se contrapone a la de
De Soto (1986). Segun este autor, el sector infor-
mal no seria inerte ni de subsistencia, escaso en
capacidades productivas. Por el contrario, tendria
mucho potencial. Pero estarfa limitado por nor-
mativas, regulaciones y tramites administrativos
que, al no reflejar su realidad, lo excluyen de la
economia formal. En los Ultimos afios esta vision
ha enfatizado, en la practica, la titulacion de la
propiedad (para otorgarle seguridad juridica), las
licencias municipales y otros costos de entrada a la
formalidad como explicaciones de la informalidad.

Una tercera perspectiva sostiene que las em-
presas del sector informal son oportunistas (0 pa-
rasitas), en el sentido de que deciden mantenerse
en la informalidad debido a que el valor presente
neto de ser informal excede el de ser formal. A
diferencia de lo que afirman las visiones dualistas,
estas empresas informales tendrian niveles de
productividad que les permiten participar en el
sector moderno, pero deciden “oportunistamente”
no hacerlo (Farrell, 2004; Levy, 2008, 2018).

En un estudio acerca de Brasil, Ulyssea (2018)
indica que estas argumentaciones, mas que con-
trapuestas o0 antagonicas, son complementarias.
Explican comportamientos distintos de empresas
muy desiguales entre si. Esto se puede ver en el gra-
fico 1, gue muestra el valor presente neto (VPN) de
los ingresos esperados (neto de costos de entrada)
basado en sus niveles de productividad (ex ante).
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Para cada nivel de productividad se observa el VPN
de ser formaly de ser informal. La curva de VPN de
ser formal aumenta mas rapidamente con el nivel
de productividad que la de ser informal, ya que a
medida que aumenta la productividad (y el tamafio
de la empresa) los costos de ser informal también

se elevan (puesto que se incrementa la probabilidad
de ser detectado y sancionado). Las empresas de-
ciden, entonces, ser formales cuando el VPN de ser
formal excede al de ser informal. En su escenario
inicial solo empresas con un nivel de productividad
mayor a v, siempre deciden ser formales.

—— Valor esperado neto de costos de entrada

----- Valor esperado neto de costos de entrada .
en escenario contrafactual: sector formal .
(barreras de entrada removidas)

GRAFICO 1: TIPOS DE FIRMAS FORMALES

—— Valor esperado neto de costos de entrada

en la linea de base: sector informal

en la linea de base: sector formal .

Valor esperado de costos de entrada

Vista de
supervivencia
=48,8% !

Vista de

Vista de mype
oportunista :  De Soto |
=419% |  =93% |
V2 V3

Sefial de productividad de la empresa

Fuente: Ulyssea (2018).

Con ese marco, Ulyssea (2018) realiza un
analisis de estatica comparativa para el caso
de Brasil. Por ejemplo, si se reducen los costos
de entrada a la formalidad de manera tal que
igualen aquellos de la informalidad -por ejemplo,
mediante la disminucion del costo de licencias
de funcionamiento-, el VPN de ser formal se

desplaza hacia arriba (aumenta para cada nivel
de productividad). Se generara asi un rango de
empresas con nivel de productividad mayor a v,
y menor a v, que antes decidian ser informales
pero que ahora con menores costos de entrada
a la formalidad deciden formalizarse, en la
medida de que el VPN de la formalidad excede
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ahora el de la informalidad a partir de niveles
de productividad mayor a v,. Dichas empresas,
ubicadas en el rango v, y v,, serian “de sotistas" y
equivaldrian, segun el autor, a aproximadamente
el 10% de las firmas.

A su vez, existirfa un grupo de empresas con
niveles de productividad menores a v, que incluso
con los costos reducidos de las licencias y otros
costos de entrada a la formalidad tienen siempre
un VPN negativo en la formalidad. Estas firmas, que
abarcarian cerca de un 50%, serian de subsistencia
(al estilo de La Porta y Shleifer), ya que no podrian
pagar nunca los costos de la formalidad, definida
desde un punto de vista legalista.

En el rango v, a v, estan las empresas “oportu-
nistamente informales”, para las cuales el VPN de
ser formales es ahora positivo (luego de que se
reducen los costos de la formalidad), pero todavia
inferior al necesario para que sean formales. Por lo
tanto, deciden quedarse en la informalidad. Estas
equivaldrian al 40% de las firmas.

De esta manera, con este marco analitico, Ulyssea
(2018) puede mostrar como conviven las distintas
visiones de la informalidad y estimar el tamafio
relativo de las empresas que calzan con cada vision.
Una conclusion natural es que el porcentaje de
empresas “de sotistas” es relativamente pequefio.
Sus resultados son, ademas, consistentes con los
de otros estudios empiricos que indican que la
informalidad no es principalmente un problema de
demasiados tramites burocraticos o elevados costos
de entrada. Luego de reducidos dichos costos, las
firmas siguen siendo informales (Jaramillo, 2013). En
realidad, la gran mayoria de las mype informales no
puede cumplir regulaciones ni estandares -laborales,
ambientales, sanitarios, higiene, de confiablidad,
entre otros- minimamente razonables, y producen
en condiciones inaceptables.

Pero este analisis también muestra los limites
de hacer un ejercicio de estatica comparativa. Tal

vez el mas importante de dichos limites sea asumir
que la productividad es constante y que no estaria
afectada ni por la presencia de bienes publicos
0 externalidades, ni por un proceso de aprender
haciendo (learning by doing).

En la practica, la productividad esta determinada
por otros factores complementarios y puede evo-
lucionar con el tiempo. Por ejemplo, un productor
agricola sin acceso a riego ni conectividad, sin asis-
tencia técnica y que no participe en una cadena de
valor dinamica, tendra un nivel de productividad
ex post mucho menor que si contara con esos re-
cursos y posibilidades. Ademas, su productividad
podria aumentar sostenidamente en la medida en
que el hecho de participar en cadenas dinamicas
requiere mejoras continuas. Este productor podria
aparecer como “de subsistencia” en analisis estaticos
como los de Ulyssea (2018), aunque no lo sea en
realidad. Los estimados de productividad ex ante
son incompletos como indicador de capacidades
o de potencial.

La presencia de factores complementarios (in-
cluidas las politicas publicas productivistas) no solo
implicaria un desplazamiento de las curvas de VPN,
sino que también aumentaria la productividad. Es
decir, los beneficios de formalizarse (en el sentido
de insertarse en cadenas dindmicas) serfan dobles:
se incrementaria el VPN para cada nivel de produc-
tividad y, asimismo, crecerfa la productividad. Esto
se representa en el grafico 2, donde ademas de la
reduccion de costos de entrada en particular (linea
negra punteada), se ha asumido que otros aspectos
del entorno de negocios (como mayor provision de
bienes publicos y articulacion del ecosistema) permi-
tirflan un desplazamiento adicional de la curva VPN
hacia la curva azul punteada. Esas intervenciones
implicarfan, ademas, un aumento de la producti-
vidad (de magnitud A). Por ejemplo, a partir de un
proceso de learning by doing, representado por las
flechas color naranja.
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GRAFICO 2: TIPOS DE FIRMAS FORMALES CON Y SIN BARRERAS A LA ENTRADA Y BIENES PUBLICOS

linea de base: sector informal

linea de base: sector formal

de entrada removidas)

provision de bienes publicos)

Valor esperado neto de costos de entrada en la

Valor esperado neto de costos de entrada en
escenario contrafactual: sector formal (barreras

Valor esperado neto de costos de entrada en
escenario contrafactual: sector formal (barreras e
de entrada removidas + incremento en

Valor esperado neto de costos de entrada en la

Valor esperado de la empresa neto de costos de entrada

V4 v1=v1+A 2 v,

Supervivencia Oportunistas

V£= v2+A Vz V3

Con potencial de pasar valla de la calidad

Sefial de productividad de la empresa

Fuente: Elaboracion propia.

Estas consideraciones dinamicas nos permiten
diferenciar entre distintos grupos de empresas.
Como en el grafico 1, todas las mype con un nivel
de productividad mayor a v, serfan siempre “for-
males”. En el rango inferior, todas aquellas con
una productividad menor a v', serfan de super-
vivencia: incluso con la reduccion de barreras de
entrada, con la provision de bienes publicos 'y con
las mejoras asociadas de productividad (que las
llevaria a alcanzar v*) tendrian un VPN negativo en
el sector formal. En el rango v', a v', se ubicarian
las firmas que, a pesar de que ahora su VPN en la
formalidad seria positivo, todavia seguirfa siendo

inferior al de ser informales. Se mantendrian de
manera oportunista en la informalidad. Y en rango
v', a v, estarian las empresas que originalmente eran
informales, pero que luego de la combinacion de
politicas publicas y mejoras dinamicas de produc-
tividad se formalizarfan.

Con respecto al andlisis de estatica comparativa
de Ulyssea, el porcentaje de empresas de subsis-
tencia cae de manera significativa, mientras que el
porcentaje de “de sotistas” se mantiene. Ademas,
aparece un numero significativo de empresas (re-
flejado en el rango v', a v,) que han escapado de la
subsistencia y que, bajo condiciones adecuadas,
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pueden insertarse en la formalidad. Este Ultimo
grupo de empresas es el que resulta de mayor

Sabel y Ghezzi (2021) indican que las definiciones
mas estandares de formalidad empresarial tienden
a estar basadas en el estatus legal de las empresas,
pero no relevan lo suficiente una dimension eco-
némicamente muy importante de la formalidad: el
ser capaces de insertarse en cadenas de valor di-
namicas, sean estas locales o internacionales.
Insertarse y mantenerse en dichas cadenas
dinamicas requiere seguir ciertos estandares, por
ejemplo, la confiabilidad en la entrega, que los
productos cumplan requisitos sanitarios, que ha-
yan respetado normas laborales y ambientales,
que haya cierta estandarizacion en caracteristicas
visibles —en términos de tamafio, color, etc.—, que
la vida util del producto (shelf life) sea relativamente
larga, entre otros. Requiere sobrepasar lo que los
autores llaman la valla de la calidad, donde “calidad”
esta definida ampliamente e incluye tanto carac-
teristicas fisicas y quimicas (visibles o no) del pro-
ducto, como capacidades de la unidad productiva.?
De esta manera, una formalizacion empresa-
rial econdmicamente mas relevante requeriria
una transformacion de la unidad productiva. Va
mucho mas alla de la inclusion en un registro de
empresas formales -algo que en Perd se considera
(equivocadamente) suficiente para ser considerado
formal- o la obtencion de una licencia municipal. Ni
siquiera basta la capacidad de acumular patrimonio.

interés para este trabajo. Para entenderlo mejor,
se desarrollara el concepto de valla de la calidad.

Una empresa informal puede hacerlo sin necesa-
riamente lograr incrementos de la productividad.*
Naturalmente, la valla de la calidad no es unica.
Tomese el caso de los mercados agroalimenta-
rios modernos. En un extremo de exigencia estan
aquellos productores (muy pocos) que tienen sus
propios canales de distribucion para vender direc-
tamente a un retailer exigente en Estados Unidos
0 Reino Unido (como Walmart o TESCO). Al otro
extremo (en términos de exigencia), los que pue-
den vender formalmente en el mercado interno.
La valla de la calidad del primero es bastante “mas
alta” que la del segundo. En el medio estan (en
grado creciente de complejidad), la certificacion
local GAP, la certificacion fitosanitaria de exporta-
cion, la certificacion grupal GlobalG.A.P. (de buenas
practicas agricolas, en inglés), Smeta, etc.
Superar la valla de la calidad requiere inversion,
tanto en maquinaria y en plantas como en la mejora
de procesos y de las condiciones del lugar de
trabajo, o en capital humano. Por ejemplo, para
lograr la certificacion GlobalG.A.P., se deben hacer
inversiones que, para un pequefio productor
agricola que no puede diluir los costos unitarios
por falta de escala, resultan onerosas. Ademas,
normalmente no hay financiamiento para dichas
inversiones. Por otra parte, muchos bienes
publicos estan ausentes, como infraestructura,

3 Ycomo los estandares y requisitos aumentan continuamente, mantenerse en cadenas dinamicas también requiere la capacidad de aprender
y mejorar también continuamente. Un factor que lo favorece serfa la educacion del conductor y de los trabajadores (Nelson y Phelps, 1966).

4 Dentro de ciertos limites, el mantenerse en la informalidad genera a menudo mayores capacidades de acumulacion, al no tener que
pagar los costos legales de ser formal. Al respecto, de acuerdo con los datos disponibles de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) so-
bre la inversion en activos por parte de los hogares, durante el periodo del 2007-19 ha aumentado significativamente el valor deflactado
del equipamiento de los hogares cuyos miembros conducen negocios (tanto agropecuarios Como no agropecuarios) y que son utilizados
para el trabajo o para el hogar/trabajo, tanto en zonas urbanas como rurales. Esta evidencia es consistente con los hallazgos previos
de Webb (2013) con respecto al crecimiento de los ingresos provenientes de la produccién en zonas rurales, ya sea agropecuarios o no
agropecuarios, y el aumento sustancial del ahorro de las familias rurales.

» 13 «



conectividad, etc., lo que impacta negativamente en
la productividad. Como el balance de altos costos
y beneficios inciertos (ya que no hay garantia de
éxito), la decision racional ex ante que toman
muchos es ni siquiera intentar superar la valla de
la calidad. Ello explicaria, parcialmente, el hecho de
que en la practica muy pocas mype, incluso aquellas
con potencial, hacen una transicion permanente
a la formalidad. Pero, a diferencia de lo que La
Porta y Shleifer sugieren, ello no seria el resultado

Dentro del grupo de empresas o unidades pro-
ductivas de menor tamafio con potencial de su-
perar la valla de la calidad, solo una parte crece-
ra a través de la exportacion de sus productos
insertandose en cadenas globales de valor. Por
ello, resulta importante considerar los factores
del comercio internacional que facilitan o condi-
cionan sus posibilidades de exportacion.

Al respecto, actualmente existen modelos teori-
cos que enfatizan la importancia de la heterogenei-
dad de las empresas en el comercio internacional
y en el crecimiento agregado de la productividad,
de una forma compatible con el marco analitico
de la valla de la calidad. Especificamente, Melitz
(2003) ha modelado el rol y las implicancias de la
heterogeneidad de las empresas en el comercio
intraindustrial, basados en la competencia entre
firmas con distintos niveles de productividad.®

De acuerdo con este modelo, una franja de em-
presas potencialmente competitivas puede entrar
en una determinada industria pagando un costo fijo
de entrada, que a partir de entonces se convierte
en un costo hundido. Los participantes potenciales

inevitable de no poder adquirir las capacidades
necesarias para prosperar en cadenas dinamicas.
Como resultado de estos problemas, la econo-
mia en su conjunto vive un equilibrio distopico: un
altisimo porcentaje de informalidad con empresas
de muy baja productividad, que utilizan métodos
artesanales para producir articulos de baja calidad
vendidos a consumidores de bajos ingresos -mu-
chas veces también trabajadores de empresas
informales-, y que generan empleo precario.

se enfrentan a la incertidumbre con respecto a su
productividad en la industria. Una vez que se paga
el costo de entrada hundido, una firma extrae su
productividad de una distribucion fija. La producti-
vidad se mantiene fija a partir de entonces, pero las
empresas se enfrentan a una probabilidad exdgena
constante de muerte. Producen variedades hori-
zontalmente diferenciadas dentro de la industria
en condiciones de competencia monopolistica. La
existencia de costos fijos de produccion implica que
las firmas que obtienen un nivel de productividad
inferior al de algin umbral mas bajo (el “limite de
productividad de beneficio cero”) tendrian ganan-
cias negativas si produjeran y, por lo tanto, estas
empresas optan por abandonar la industria. Los
mayores costos fijos y variables de la exportacion
aseguran que, de la masa de empresas activas en
una industria, solo aquellas que obtienen una pro-
ductividad por encima de un umbral mas alto (el
“limite de productividad de exportacion”, semejante
alavalla de la calidad) encuentran rentable exportar
en un estado de equilibrio. De este modo, la ventaja
en productividad de las empresas exportadoras

> Estetipo de modelos se han concentrado en la exportacion directa, aunque muchas de sus conclusiones se podrfan extender a los casos
en que las empresas exportan indirectamente su produccién como insumos incorporados en productos exportados.

6 A partir de este modelo y sus variaciones, se han desarrollado distintos analisis empiricos recientes sobre el tema. En el caso de Perd,
por ejemplo, véase el estudio de Medina (2015) para la industria de prendas de vestir.
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se explica por la autoseleccion de las firmas mas
productivas para exportar.

Cabe indicar que, segun este planteo, la reduccion
de los obstaculos mundiales al comercio aumenta
los beneficios que los exportadores existentes pue-
den obtener en los mercados extranjeros y reduce
el limite de productividad de las exportaciones por
encima del cual exportan las empresas, y lleva a un
desplazamiento de las firmas orientadas al mercado
interno, lo cual provoca un incremento de la pro-
ductividad promedio en la industria.’

Por otro lado, estudios recientes han puesto de
relieve el efecto positivo de la exportacion sobre
el desempefio de las empresas. Crespi, Criscuo-
lo y Haskel (2008) estiman el efecto de exportar
sobre la productividad y el uso de tecnologias de
las empresas en Reino Unido a través del proceso
denominado learning by exporting, mediante datos
directos del aprendizaje sobre nuevas tecnologias
que logran las empresas exportadoras, ya sea de
sus proveedores o de sus clientes. Controlando la
posible endogeneidad de la exportacion (mediante
un panel de efectos fijos), los autores observan
que las empresas que exportaron en el pasado
tienen mas probabilidades de informar que han
aprendido de los compradores (en relacion con

A menudo, unidades productivas pequefas con
bajo nivel de capital, cuyo nivel de productividad
no supera la valla de la calidad en una actividad,
diversifican (y aumentan) sus fuentes de ingre-
sos hacia otras actividades (de forma simulta-
nea), usualmente dentro de la misma cadena de

el aprendizaje de otras fuentes), y aquellas que lo
informaron tienen mas probabilidades de mostrar
un crecimiento de su productividad.
Recientemente, Aghion et al. (2018) han investi-
gado el efecto de los shocks de exportacion en la
innovacion. Los autores plantean, por un lado, que
un shock positivo aumenta el tamafno del mercado
y, por lo tanto, los incentivos para la innovacion en
todas las empresas; por otro, que incrementa la
competencia, a medida que mas empresas entran
en el mercado de exportacion. Esto, a su vez, re-
duce los beneficios y, por lo tanto, los incentivos
para la innovacion, en particular en el caso de las
firmas de baja productividad. En general, el impacto
positivo del shock de las exportaciones en la in-
novacion se magnifica para las empresas de alta
productividad, mientras que puede perjudicar la
innovacion en las empresas de baja productividad.
A nivel empirico, los autores muestran que esto
seria lo que habria sucedido en el caso empre-
sas de manufactura de Francia, pues las patentes
aumentan de manera considerable proporcional-
mente mas con la demanda de exportacion para
empresas inicialmente mas productivas, y que este
efecto se invierte para las menos productivas, ya
que domina el efecto negativo de la competencia.

valor o en otras actividades disponibles en su en-
torno. Sin embargo, lo hacen utilizando también
tecnologias de produccidon poco sofisticadas,
y como formas produccion de subsistencia sin
una orientacion al mercado (lejos de la valla de
la calidad).

7 La demanda de mano de obra dentro de la industria aumenta, debido tanto a la expansion de los exportadores existentes como a las
nuevas empresas gue comienzan a exportar. Se incrementa la demanda de mano de obra; esto hace subir los precios de los factores
y se reducen las ganancias de los no exportadores. Esta reducciéon de los beneficios en el mercado interno induce a algunas empresas
de baja productividad a abandonar la industria, y la produccion y el empleo se reasignan hacia empresas de mayor productividad, con
lo cual aumenta la productividad media de la industria. Durante este cambio, los exportadores crecen mas rapidamente que los no ex-
portadores en términos de tamafio y empleo, lo cual lleva a la creacion y la destruccién simultanea de empleos dentro de las industrias
a medida que las firmas de baja productividad salen y las de alta productividad se expanden.
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Ello ocurre, por ejemplo, en el caso de los hoga-
res rurales que son pequefios productores agrope-
cuarios, cuyas decisiones de produccion y consumo
no son separables, y que producen también sub-
productos y derivados de la actividad agropecuaria
(como leche, mantequilla, queso, yogurt, charqui,
entre otros) mediante técnicas tradicionales, o

El analisis previo asume que, para abordar el
potencial productivo de las mype informales, es
necesario incluir tanto la informalidad urbana
como la rural. Sin embargo, esta conclusién no
es lo estandar. Los estudios de informalidad y
las politicas publicas de formalizacion estan en-
focados en el mundo urbano. Incluso, las defi-
niciones estandares de formalidad excluyen al
mundo rural.

Pero, si se piensa en términos de desarrollo
econdmico, obviar la informalidad rural no tiene
mayor sentido. El camino estandar para el de-
sarrollo, la industrializacion, no ha funcionado
recientemente, salvo en un pufiado de paises
asiaticos. En teorfa, la industria manufacturera, un
sector de alta productividad, absorberia mano de
obra de la agricultura tradicional. Ello generaria
un cambio estructural con abundante empleo de
calidad y ganancias de productividad en toda la
economia. En la practica, hay un acentuado dua-
lismo econdmico-productivo. Convive un grupo
de empresas con niveles altos y crecientes de
productividad, que participan de la economia del
conocimiento y gue normalmente generan buenos

tienen, ademas, pequefios negocios basados en
el empleo auténomo no calificado, como artesa-
nias, reparacion de herramientas y maquinaria, y
agroindustria (asimismo, debe tomarse en cuenta
que su estrategia de generacion de ingresos incluye
la busqueda de empleo asalariado agricola y no
agricola en determinadas temporadas).®

empleos, con un grupo mayoritario de empresas
con niveles bajos y estancados de productividad,
que elaboran bienes y servicios de inferior calidad,
gque estan en la informalidad y crean empleos
precarios.

Actualmente, el mundo rural ofrece un camino
complementario al desarrollo. Cada vez mas, hay
métodos modernos de produccion —antes exclu-
sivos de la industria manufacturera- que se pue-
den utilizar en sectores tipicos del mundo rural,
como la agricultura (ampliamente definida para
incluir también ganaderia, acuicultura, silvicultura,
etc.). A su vez, la necesidad de obtener ciertos
estdndares de calidad, inocuidad alimentaria,
estandares ambientales y laborales -o de obtener
la certificacion GlobalG.A.P., como se menciono
previamente- es cada vez mas importante en el
agro. Ya no se trata Unicamente de un tema de
precio y sabor. Como consecuencia, en la agricul-
tura moderna, se pueden lograr productividades
(altas y crecientes), buen empleo y acumulacion.

Este potencial de la agricultura moderna para
contribuir al desarrollo justifica prestarle especial
atencion a como integrar productivamente, en

8 Destaca el trabajo de Escobal (2004), el cual sostiene que, al margen de las razones para la diversificacién de ingresos por parte de los
hogares, lo importante para que se posibilite y crezca esta diversificacion de actividades serfa el acceso a bienes publicos, como carrete-
ras, y a bienes privados, como la educacion y el crédito. Al respecto, en las Ultimas décadas ha mejorado significativamente la conectivi-
dad de las zonas rurales, de la mano del incremento de los niveles de ingresos provenientes de actividades productivas de los hogares
que las habitan, como lo indica el estudio de Webb (2017). Ello se habrfa debido a un menor aislamiento de la poblacién rural, que se
acelerd sustancialmente desde mediados de los afios noventa, y que primero se visualizé en una expansiéon y mejora de la red vial, a la
cual se sumo la masificacion del uso de la telefonia celular y de Internet. Asimismo, resalta la relacién positiva entre estos ingresos y una

mayor aglomeracion espacial o menor dispersion geografica.
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cadenas de valor formales, a mas empresas y
trabajadores del campo que se encuentran en la
informalidad rural y que en el entorno adecuado
podrian pasar la valla de la calidad.

Asumase que existen dos tecnologfas de produc-
cion. La primera de ellas, la tecnologia tradicional (T)
tiene rendimientos decrecientes. Sus ingresos son:

Yri(Ky) = Ar6; (K)*

Donde x << 1y 6  captura “capacidades” espe-
cificas a la firma en un momento ¢ en el tiempo.
El “stock de capital” K, es el valor en dolares de los
insumos de produccion (particularmente capital
fijo y de trabajo).

La tecnologia moderna (M) tiene rendimientos
constantes y requiere una inversion minima K para
generar ingresos positivos:

Yy (Ke) = Au(K; — K)

Para K> KyAy>1

Los ingresos para un stock de capital dado es-
taran determinados por el tipo de tecnologia que
utilice el emprendedor:

Y(Ky) = DYy (Ke) + (1 = DY, (Ky)

Donde D/ es un indicador (0,1) que denota si
usa la tecnologfa moderna o no.

Por lo anterior, los analisis cuantitativo y cuali-
tativo que se presentan en este estudio incluyen
tanto las mype urbanas como las rurales. Pero
antes de ello, se explica un marco conceptual
simple de Sabel y Ghezzi (2021).

El stock de capital disponible el proximo pe-
riodo es igual a los ingresos (generados con el
capital en el periodo actual) menos el consu-
mo mas el valor del capital no depreciado:?

Kf+1 = Y(Kt) - Cf + (1 - 8 )Kt

La ecuacion dice que el capital se acumula
siempre que los ingresos (Y (K)) superen el con-
sumo (C) y la depreciacion del capital (6 K). Se
asume gue el consumo es un porcentaje fijo de
los ingresos y se denota con s la tasa de ahorro:™

Kt+1 = SY(Kt) + (1 -0 )Kt

Al lado derecho de la ecuacion se la llamara
“ahorros brutos”. Su dinamica puede verse en el
grafico 3, que muestra los niveles de capital in-
vertido “hoy” y capital disponible “mafiana”. OT
representa el ahorro bruto (= ahorro mas capital no
depreciado) si se utiliza la tecnologfa tradicional. KM
es el ahorro bruto con utilizaciéon de la tecnologia
moderna. OCM es el compuesto de ambos. Siempre
que la funcion de ahorros brutos excede la linea
de 45 grados, hay acumulacion de capital: el ca-
pital generado es mayor que el capital invertido.

°  Debido a que el porcentaje de capital de trabajo al capital total es presumiblemente mayor en la tecnologia tradicional, y a que la de-
precacion del capital fijo es mucho menor que la del capital de trabajo, se podrfa asumir una depreciacién diferenciada con 6;» 6,,. Sin
embargo, se asume que son iguales. Y en las graficas, que son iguales a 1 por simplicidad.

9 También se podria suponer que el consumo se optimiza cuando la tasa marginal de sustitucién del consumo es igual a la de transforma-
cién y los resultados serian esencialmente iguales. Véase el apéndice 1.
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GRAFICO 3: REPRESENTACION DE UN MODELO SIMPLE DE LA VALLA DE LA CALIDAD

t+1

M

H
____________________ :
1
1
1
1
1
1

A | T (K=Y (K) + (1- 8) K)
_________ ]
1

—_5 1

t I
1
I : |
—> 1 :
45° : !

0 >

K, K K e K

Fuente: Elaboracién propia.

Para un nivel bajo de capital inicial (K)), existen
altos rendimientos marginales de la inversiéon en
la tecnologia tradicional 7. Se generan ahorros
brutos que superan el capital invertido. Habrfa un
proceso de acumulacion hasta el punto donde el
capital invertido iguala al capital generado por la
inversion (punto A).

Es un equilibrio de baja produccion y producti-
vidad, pero estable.” Las inversiones ligeramente
por encima de K* tienen un rendimiento negativo: el
capital generado esta por debajo del capital invertido
(ya que la funcion OT esta por debajo de la linea de
45 grados). Por lo tanto, permaneceran en K.

Para niveles de capital levemente superiores a
los asociados al punto C, la tecnologia moderna
genera un ahorro bruto superior al de la tradicional.

Sin embargo, es racional mantenerse en la
tecnologfa tradicional (con un nivel de capital K*):
no hay suficiente escala para generar ingresos
(utilizando la tecnologia moderna) que paguen
tanto el consumo como la depreciacion del capital
invertido.

La tecnologia moderna solo se vuelve rentable
(i.e, los ahorros brutos exceden el capital invertido) a
partir de niveles de capital K" asociado con el punto
H, la interseccion de KM con la linea de 45 grados,
donde el nivel de capital esta determinado por:'

H _  SAMm
K" = (SAM——S)K

Aqguellos emprendedores con bajos niveles ini-
ciales de capital permaneceran en A, usando la

" Aesun equilibrio, dado que se esta asumiendo un solo bien. Si se asumieran multiples bienes con funciones de produccién similares, los
productores acumularfan capital hasta el punto en que la funcién de produccion tiene una pendiente de 1 y utilizaria esos excedentes

para diversificar hacia la produccién de otros bienes.
2 Notese que cuando 6=0, K= K.

» 18 «



tecnologfa tradicional. Seran incapaces de cruzar
H por acumulacion continua de capital. Algunos de
ellos pueden estar en una trampa (de la pobreza),
en el sentido de que con suficiente financiamiento
pueden lograr suficientes recursos financieros para
cambiarse a la tecnologia moderna.

Para verlo, se debe retomar el tema de las ca-
pacidades. Sobre la base de Banerjee et al. (2019),
se puede diferenciar entre dos tipos principales
de emprendedores:

a) Emprendedores reacios (ER), 6, =1Vt.

b) Emprendedores Gung-Ho o Entusiastas con
el emprendedurismo (GE), 6;;>1v¢t .

Se asume que hay una cantidad minima de
habilidades y actitudes (todas capturadas en “ca-
pacidades” 8 (>>1) requerida para operar la tec-
nologia moderna KM. Como los ER estan muy por
debajo de esas capacidades (y no tienen interés
en adquirirlas), siempre operan con la tecnologia
tradicional. No estan en una trampa de la pobreza:
incluso con disponibilidad de financiamiento no
operarian la tecnologia moderna M.

Luego, se consideran los emprendedores Gung-
Ho (o entusiastas con el emprendedurismo). Se
asume que sus capacidades exhiben un proceso
de learning by doing:

6, =KFi>1

Donde . mide la diferencia entre los tipos de
emprendedores.” Por supuesto, 5,. = 0 de manera
tal que 6, = 1. Esta funcion implica que los GE
estan operando, en la practica, en una tecnologia
intermedia -in-between, ni totalmente tradicional
ni totalmente moderna-, denotada por /:

Yl,i(Kt) = AT(Kt)‘HBi

Donde B, afecta la curvatura de la funcion de
ingresos y esta restringida por §.< 1- a, de manera
tal que los retornos a escala son todavia decrecien-
tes. Hay dos tipos de GE:

a) GE tipo 1: no tiene actualmente las capacidades
suficientes para eventualmente cambiar a la
tecnologfa moderna por su cuenta.

a) GE tipo 2: se encuentra en un proceso de acumu-
lacion de capital y capacidades que le permitira
eventualmente pasarse a la tecnologia moderna.

El grafico 4 muestra los distintos tipos. Los RE
llegan a un equilibrio en A, con un nivel 6ptimo (de
subsistencia) de capital K. Los GE de tipo 1 han es-
capado a la subsistencia, pero aun estan atrapados
en B, incapaces de cambiar a la tecnologia moderna
por si mismos.™ Los de tipo 2 son suficientemente
capaces y pueden transitar a la tecnologia moder-
na por si solos (en D, y continuaran su proceso de
acumulacion).” La hipotesis que aqui se sostiene
es gue muy pocos emprendedores que parten sin
un capital inicial significativo son del tipo 2.

3 Se podria haber asumido, quizas de manera mas intuitiva, que las capacidades son una funcién de la produccidn (en lugar del capital).

Se obtendrian los mismos resultados.

4 Este tipo de emprendedores normalmente utilizarfa excedentes generados para invertir en otras actividades con tecnologfas tradiciona-
les, pero con alta productividad (y rentabilidad) para niveles iniciales de capital. Es decir, diversificarian dentro de la informalidad (como
se observa con frecuencia en la practica). El equilibrio se darfa en el punto en la curva T7 (a la izquierda de B), donde las productividades

marginales de las distintas actividades se igualan.

> Debido a que KM es lineal, no hay un nivel de capital de equilibrio usando M.

6 Notese que la regla es que cuando la funcién de ahorros brutos usando la tecnologfa intermedia cruza la de la tecnologia moderna por
encima de la curva de 45 grados, las empresas van a acumular capital suficiente para cambiar a la tecnologia moderna por su propia cuenta.
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GRAFICO 4: UN MODELO SIMPLE DE LA VALLA DE LA CALIDAD CON PRODUCTORES HETEROGENEQS

t+1
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o
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Fuente: Elaboracién propia.

Naturalmente, existe un nivel minimo necesario
de capacidades que representa la valla de la calidad,
y es aquel que permite que la funcion de ahorros
brutos usando la tecnologia intermedia (con dichas
capacidades) cruce H. Y puesto que las capacidades
estan determinadas por j, también determina un
minimo B,. necesario para cruzarlo:

sAp(KM)@hr + +1 - 8 )K" = K"

)

In (—

ln(K”)

v

K" K

También define 8,,(K") = (K) £1. Para mantener
las cosas simples, se asumira que las capacida-
des necesarias para cambiar a M coinciden con g,
las minimas capacidades necesarias para operar M:"’

01 (K")=8 eslavalla de la calidad.

Cerca (pero por debajo) de la valla de la calidad
hay una “trampa de capacidades”: los GE tipo 1
no tienen todas las capacidades necesarias para
operar en cadenas de valor dinamicas. Y como
no operan en dichas cadenas no acumulan las

capacidades. Estan atrapados en un mal equilibrio
de las capacidades y produccion medio-bajas.

7 Corresponde al nivel de capacidades que alcanzaran los que ya estan involucrados en la creacién dindmica de capacidades una vez que

el stock de capital sea igual K.
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Romper dicha trampa requiere una intervencion
"externa”. Para medir el tamafio de la intervencion
requerida, la brecha de capacidades de un GE tipo
1 se define como la diferencia (logaritmica) entre el

conjunto minimo de capacidades requeridas para
insertarse en las cadenas de valor modernas y las
capacidades actuales:

Ln(ell(K”)) - Ln(Gl(KB)) = {Ln(ell(K”)) - Ln(elr(KB))} + {Ln(@lr(KB)) - Ln(@l(KB))}

= (B * (LnK" — LnKByy + ((By — By) * LnK®y

Learning by doing

El segundo término representa la diferencia
(logaritmica) entre las capacidades actuales y el
nivel minimo de capacidades actuales necesario
para insertarse en un proceso que eventualmente
les permitira cruzar la valla de la calidad. Esta
representado por la distancia vertical entre By B~
en el grafico 5. Para cerrarlo, se requieren “servicios
de apoyo”. Dicho de otra manera, un emprendedor
GE tipo 1 que recibe “servicios de apoyo” (al menos
del tamafio BB en el grafico) puede iniciar un
proceso de auto-refuerzo de acumulacion de
capacidadesy de capital que le permitira cruzar la
valla de la calidad. Proveer los servicios de apoyo
debe entenderse de manera amplia. Incluye todos
los esfuerzos realizados por los articuladores de
cadenas de valor, de manera tal que se reduzcan

Required Support Services

los costos y riesgos que enfrentan los pequefios
productores en cruzar la valla de la calidad. Ello
implicara identificar los problemas que estan
dificultando la insercién de pequefios productores
en cadenas de valor, hacer un plan de accion,
asignar responsabilidades y ejecutar el plan. Esto
incluira, por supuesto, asistencia técnica. Puede
abarcar la provision de bienes publicos (como
infraestructura) que aumentan la productividad.™
Otra forma consiste en facilitar la colaboracion
con un gran comprador de la cadena de valor,
0 en asociacion con otras pequefias empresas
—es decir, asociatividad vertical y horizontal,
respectivamente- que ayuden a alcanzar la
escala minima necesaria para superar la valla de
la calidad.”

'8 Enla medida en que bienes publicos como infraestructura son transversales (independientemente del tipo de emprendedor), se pueden
considerar como un aumento en A, pero ello no cambiaria el hecho de que su efecto es desplazar la curva de ahorros brutos hacia arriba.

9 Por supuesto, puede haber una combinacion de “servicios de apoyo”y un aumento de capital que permita cambiar a M automaticamen-
te. Esto podria ser, por ejemplo, toda la articulacién de la cadena de valor y el financiamiento de la infraestructura y el capital de trabajo
para cambiar cultivos, obtener certificaciones y comenzar a vender en cadenas de suministro dinamicas.
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GRAFICO 5: UN MODELO SIMPLE DE LA VALLA DE LA CALIDAD CON SERVICIOS DE APOYQO Y APRENDIZAJE

t+1

Learning by doing -

Servicios de
apoyo requeridos

T (TR = T6.)

T1(GETipo 1:1<6,,<0)

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez provistos los “servicios de apoyo”, los
emprendedores pueden cerrar la diferencia resi-
dual para cruzar la valla de la calidad a través de
un proceso de “aprender haciendo” (learning by
doing). Esto se puede observar en el primer térmi-
no entre paréntesis en el RHS, que representa la
diferencia (logaritmica) entre la valla de la calidad y
el nivel minimo de capacidades actuales para estar
en un proceso de acumulacion de capacidades (y
capital) que permite a los emprendedores cruzar
la valla de la calidad.

La misma dinamica se puede visualizar
utilizando capacidades en lugar de capital (grafico
6). En particular, se puede ver como los ER estan
atascados en un nivel de capacidades igual a 1

\ 4

(que es el origen en la escala logaritmica). Los
GE tipo 1 estan estancados en un nivel de
capacidades (Kf)%, y por lo tanto estan en una
trampa de capacidades. Pero, si se les proporciona
suficiente ayuda, pueden cruzar (y superar) la
valla de la calidad.

Los estandares de calidad siguen aumentando
con el tiempo. Esos incrementos (un aumento
en 0) seran capturados por un desplazamiento
hacia arriba de la curva sdlida. Habra un nivel
minimo mas alto de capacidades requeridas para
poder alcanzar esa valla. Ademas, aquellos que
ya estan en cadenas de valor cuyas capacidades
no han mejorado lo suficiente pueden ser
descartados como proveedores.

» 22 «



GRAFICO 6: UN MODELO SIMPLE DE LA VALLA DE LA CALIDAD CON SERVICIOS DE APOYO Y APRENDIZAJE,
VISION ALTERNATIVA
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Fuente: Elaboracién propia.

Una conclusion del analisis de la seccion previa
es que resulta dificil obtener conclusiones
definitivas sobre el potencial (en términos de
productividad) de las mype basadas en los
estimados (0 en las probabilidades de transicion)
que se desprenden de las distintas encuestas
y censos. Si la hipotesis es correcta, deberia
haber un grupo significativo de mype que no
son inherentemente incapaces de florecer en
el sector moderno/dinamico, pero que no se
benefician de la presencia servicios de apoyo (en
linea con la definicién previa) que les permitan
pasar la valla de la calidad. Y, en la medida en

que esos bienes o servicios estan ausentes, las
medidas de productividad (y su potencial de
crecimiento) y de transitar hacia la formalidad
son imperfectas.

Por ejemplo, el andlisis de la valla de la calidad
tiene una implicancia clara sobre la distribucion de
las productividades observadas. En ausencia de
no convexidades, habria (en estado estacionario)
una relacion univoca entre S, e ingresos (Y). Por
ejemplo, si hubiera una distribucion uniforme
de B entre Oy algun limite superior 8, también
habria una distribucién uniforme de los ingresos,
como se muestra en el grafico 7A.
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GRAFICO 7A: DISTRIBUCION DE PRODUCTIVIDADES EN AUSENCIA DE NO CONVEXIDADES

Densidad |

v

Y(B) Y,

Fuente: Elaboracién propia.

En presencia de no convexidades, habria una  periores a él, podrian cruzar la valla de la calidad y
discontinuidad en los ingresos al nivel asociado  participar en ganancias continuas de productividad
con B/ (grafico 7B). Aquellos con capacidades su- y capacidades.?

GRAFICO 7B: DISTRIBUCION DE PRODUCTIVIDADES EN PRESENCIA DE NO CONVEXIDADES

v

Densidad !

v

Fuente: Elaboracién propia.

Es decir, debido a la presencia de la valla de  y productividades estaria abultada debajo de los
la calidad, la distribucion observada de ingresos  niveles de ingreso y productividad asociados con f3;.

20 Ladistribucién de ingresos para empresas que cruzan la valla de la calidad serd una funcién del tiempo desde que la cruzaron.
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ESTRATEGIA ANALITICA DEL ESTUDIO

Una manera de profundizar en el analisis es eva-
luar a las empresas que se encuentran a ambos
lados de la valla de la calidad (o de la supuesta
division de capacidades) y examinar los factores/
variables que determinaron que ciertas firmas lo-
gren sobrepasar la valla y otras no. Esto se puede
hacer de dos maneras complementarias.

a) Un analisis cuantitativo, que utilice los censos
y encuestas existentes aplicados empresas y
unidades productivas, y encuentre econométri-
camente las variables que determinan el éxito
en transitar hacia la formalidad (o insercién en
cadenas de valor). Dichas variables van a ser

una combinacion de capacidades (intrinsecas
a las empresas) con bienes y servicios publicos
(casi por definicion externas a estas).

b) Estudios de casos en distintos sectores/in-
dustrias que determinen las razones por las
que las empresas eligieron intentar superar el
obstaculo de la calidad (y por qué fracasaron si
lo intentaron, pero no lo lograron).

En la siguiente seccion se muestran algunos ha-
llazgos sobre el desempefio de las unidades produc-
tivas basados en las encuestas existentes en Peru
para distintos segmentos y sectores de la economia.
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1. ANALISIS CUANTITATIVO

n esta seccion se lleva a cabo un andlisis cuantitativo exploratorio de la variable referida a los
niveles de productividad de las unidades productivas con respecto a las tres bases de datos

identificadas.”'

INFORMACION UTILIZADA

La informacion utilizada para la construccion y
el analisis de las variables cuantitativas referidas
a la produccion, generacion de valor agregado y
ganancia de las unidades productivas caracteris-
ticas proviene de distintas fuentes, de acuerdo
con la naturaleza de los agentes econdmicos in-
volucrados. Especificamente, se utilizan los datos
de las encuestas que se recogen en el marco de
las actividades que realiza el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI). Esta informacién
se enmarca en la medicion de las cuentas nacio-
nales, e incluye los registros administrativos de
los sectores, informacion de las entidades regu-
ladoras y supervisoras, encuestas a empresas y
encuestas a hogares, entre otros elementos.

Al respecto, cabe diferenciar entre las uni-
dades productivas formales o registradas en la
Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT) y las informales, que cons-
tituyen la mayoria en el caso de Peru. Por ello,
el INEI ha desarrollado una metodologia espe-
cifica plasmada en la Cuenta Satélite del sector
informal, que requiere de forma crucial el uso
de informacion recogida a través de encuestas
de hogares con respecto a este sector. Asi, de
acuerdo con INEI (2018), para las unidades pro-
ductivas del sector informal en el marco de los
sectores institucionales?? del Sistema de Cuen-
tas Nacionales (SCN), se cuenta con el esquema
conceptual que se puede apreciar en el grafico 8.

21 Ademas, se ha desarrollado un anélisis empirico especifico de los determinantes del crecimiento de las unidades productivas que se

incluye en el apéndice 6.

22 Las sociedades financieras y no financieras representan a los agentes econémicos dedicados a actividades productivas (empresas).
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GRAFICO 8: EL SECTOR INFORMAL Y LOS SECTORES INSTITUCIONALES DEL SISTEMA DE CUENTAS
NACIONALES

Sector informal

Unidades
productivas no
inscritas en la
administracién
tributaria:

Sociedades
LHREREEES
y no
lREREEES

Unidades
productivas
inscritas en la
administracion
tributaria.

a) Empresas
informales por
cuenta propia.

b) Empresas de
empleadores
informales.

Fuente: SCN 2008, cap. 25, fig. 25-2. Elaboracién adaptada: INEI (2018).

Nota: Todos los hogares productores son a la vez consumidores.

Asimismo, en este contexto, se recogen tam-
bién en distintas fuentes de datos las caracteris-
ticas mas cualitativas de las unidades productivas
y de sus conductores, vinculadas a sus capacida-
des productivas, las cuales se reflejan, por ejem-
plo, en buenas practicas de gestion empresarial,  »
uso de tecnologia, acceso al crédito, y acceso a
mercados nacionales y externos, asi como las
dificultades o los obstaculos que enfrentan para
su desarrollo, entre otras variables, aungue no
incluyen informacion especifica sobre insercion
en cadenas de valor. Cabe destacar las siguientes
encuestas nacionales realizadas por el INEI con
una frecuencia anual:

»
» Encuesta Econdmica Anual (EEA), realizada a
nivel de establecimientos por rama de actividad

en coordinacion con los sectores respectivos,

para las empresas formales (registradas en
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Sector institucional de los hogares
Hogares con unidades productivas Hogares sin unidades
de mercado productivas de mercado

a) Hogares
exclusivamente
consumidores.

b) Hogares con
produccion exclusiva para
uso final propio.

c) Hogares institucionales
(carceles, hospitales, etc.).

d) Hogares que solo
realizan producciones
destinadas a su uso
final propio (incluida Ia
ocupacion de viviendas
por su propietario).

Instituciones
sin fines de
lucro que
sirven a los
hogares
(ISFLSH)

Gobierno

el Registro Unico de Contribuyentes, RUC) de
mayor tamafio debido a su importancia para
la medicion del producto interno bruto (PIB)
sectorial.

Encuesta Nacional de Empresas (ENE) para las
empresas formales desde el punto de vista tri-
butario, de mas de 13 UIT de ventas anuales.
Abarca a un 20% de las empresas formales de
acuerdo con PRODUCE (2018), ya que existe una
alta concentracion en empresas de menor tamafio
gue no se incluyen en esta encuesta (casi la mitad
registra ventas menores a 2 UIT al afio).

Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) para
las unidades productivas agropecuarias de
todo tamano (lamentablemente, no se pueden
distinguir aquellas que son formales desde el
punto de vista tributario de las que no lo son).



» Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO),
gue abarca a las unidades productivas no
agropecuarias de menor tamafio, en su mayoria
informales. Cabe indicar que de ellas solo el 8,9%
supera las 13 UIT de ventas anuales (un 3,3%
formales y un 5,6% informales desde el punto
de vista tributario).

Para el andlisis realizado de los determinantes
del desempefio de las unidades productivas, se
ha optado por utilizar la informacion de la ENA-
HO, la ENAy la ENE, las cuales recogen variables
cuantitativas y cualitativas de las mismas para los
objetivos propuestos en el estudio. Se deja de
lado la EEA debido a que comprende casi exclusi-
vamente informacion cuantitativa de empresas de
mayor tamafio, pues su finalidad es medir el valor
de produccion, el valor agregado, el excedente
de explotacion, y otros rubros en el marco de las
cuentas nacionales.

A partir de esta informacion disponible, es posi-
ble construir estimaciones adecuadas de variables
de andlisis del desempefio de las unidades produc-
tivas, como el valor bruto de produccion (VBP), el
valor agregado (VA), la productividad laboral media,
la productividad media por hectarea. (Véase el
apéndice 2 para un detalle de las caracteristicas y
de la informaciéon de las encuestas utilizadas, asf
como de la construccion de las variables incluidas
en el analisis.)

Asimismo, en consonancia con lo mencionado
en el marco tedrico respecto de la diversificacion
de actividades productivas, cabe indicar que el
analisis se ha realizado a partir de la informacion
correspondiente al rubro principal de las activi-
dades econdmicas de las unidades productivas.
En el caso de las unidades pequefias, ya sea no
agropecuarias (ENAHO) como agropecuarias (ENA),
una proporcion significativa de los conductores de
las mismas reporta realizar actividades secundarias
con el fin de generar ingresos complementarios
para sus hogares.

En la ENAHO los datos se recogen segun la ocu-
pacion principal, la cual puede basarse en una
actividad principal complementada o no por ac-
tividades especificas dentro de la misma cadena
productiva; por ejemplo, la actividad de fabricacion
de productos alimenticios con la venta de este
tipo de productos, o la actividad de servicios de
arreglo y cuidado personal con la venta productos
de aseoy belleza. En la ENA los datos incluyen los
subproductos y derivados de la produccion agricola
(como pancay paja o leche y fibra, respectivamente)
y de la actividad pecuaria (como chufio y morén o
charquiy queso, respectivamente), los cuales se
deben tomar en cuenta al calcular los indicadores
mencionados, porque tanto la mano de obra como
muchos insumos utilizados también contribuyen
a su produccion.

ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DE LA PRODUCTIVIDAD MEDIA

A continuacion, se realiza un analisis explorato-
rio de la distribucion de los valores de los nive-
les de productividad media de las empresas o
unidades productivas, de acuerdo con variables
asociadas. Para este analisis se ajustan los valo-

res de VA/L o VA/H de cada unidad productiva,
por las diferencias estructurales de las distintas
actividades econdmicas o productos, de acuer-
do con Ulyssea (2018), lo cual permite obtener
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indicadores que reflejen de forma mas “pura” las
capacidades productivas de cada unidad.”?

Este analisis de la distribucion de la productivi-
dad de las unidades productivas se ha realizado
sobre la base de los datos de las encuestas corres-
pondientes a 2018, segun distintas caracteristicas

del conductor o de la unidad productiva que refle-
jarfan las capacidades de estas firmas.

En general, al analizar la densidad de la distri-
bucién de los indicadores de productividad, se en-
cuentran las relaciones esperadas para la mayoria
de las variables analizadas.

UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMARNO

En este caso, para el analisis se han utilizado los
datos de la ENAHO 2018. En cuanto a la informa-
lidad, se encuentra una zona de “traslape” entre
las productividades de las unidades formales e
informales desde el punto de vista tributario,** y
la productividad es, en promedio, mayor en las
unidades formales (grafico 9).

Las unidades productivas cuyos conductores
son hombres tienen una mayor productividad.
Asimismo, un mayor nivel educativo del conductor,
especialmente en el caso de los estudios superio-
res universitarios, se asocia a una productividad
mas alta, al igual que el hecho de que el conductor
tenga una edad de entre 40 y 50 afios.

Ademas, las unidades productivas cuyos
conductores iniciaron el negocio porque querian
ser independientes tienen mayor productividad
que en el caso de quienes lo emprendieron por
necesidad. También es mayor para los conductores

que lo hicieron por tradicion familiar. Las unidades
formales son mas productivas y, entre las
informales, aguéllas que no consideran necesario
formalizarse.

Con respecto al tipo de negocio, aquellas uni-
dades productivas que contratan trabajadores
asalariados, es decir, que son conducidas por un
empleador o patrono, tienen mayor nivel de pro-
ductividad, aunque tengan trabajadores familiares
no remunerados (TFNR). Existe un patrén consis-
tente con el modelo del Global Enterpreneuship
Monitor (GEM) sobre las fases de los emprendi-
mientos (Serida et al., 2017).

Asimismo, se identifica un mayor nivel de pro-
ductividad para aquellas unidades con un local (o
espacio fijo), con respecto a las que no tienen local
fijo. Estas ultimas, a su vez, son mas productivas
que aquellas que desarrollan sus actividades en
la vivienda del conductor.

23 Para ello, se hizo una regresion del logaritmo de los valores de estos indicadores con respecto a una constante y variables dicotémicas
(dummies) por sectores econémicos o productos, y se obtuvieron los valores ajustados de PL y de VBP como los errores de estas regre-
siones. En el caso de la ENAHO y de la ENE, se realizd una agrupacién en 17 sectores econdémicos a partir de la clasificacion ClIU Rev. 4,
considerando la recodificacion utilizada por el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.

1. Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca.
2. Minerfa.

3.Industria de bienes de consumo.

4. Industria de bienes intermedios.

5. Industria de bienes de capital.

6. Electricidad, gas, agua y saneamiento.

7. Construccion.

8. Comercio al por mayor.

9. Comercio al por menor.

10. Restaurantes y hoteles.

11. Transporte, almacenamiento y comunicaciones.

12. Establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles
y servicios presta dos a empresas.

13. Servicios comunitarios, sociales y recreativos.

14. Servicios personales.

15. Hogares.

En el caso de la ENA, se ha utilizado el clasificador de productos del INEI para hacer el ajuste a nivel de cultivo principal de la unidad

agropecuaria a un nivel de tres digitos del cédigo.

*  Esto depende de si el negocio o establecimiento que conduce el empleador o trabajador independiente esta registrado en el Registro

Unico de Contribuyentes (RUC).
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GRAFICO 9: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR SEGUN LAS VARIABLES
DE ANALISIS PARA LAS UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMANO, 2018 (SOLES)
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Segun tipo de negocio
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solo asalariados

Fuente: ENAHO 2018, Mddulo Ingreso del Trabajador Independiente.

Segun lugar donde desarrolla su actividad
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0,41
031
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0,1

0,0

5 10 15

Sin local Habitacién de la vivienda

Local fijo

SECTOR AGRICOLA

En este caso, se han utilizado los datos de la ENA
2018, referidos a 2017, para productores agrico-
las que no tienen produccion pecuaria (incluidos
derivados o subproductos).

En general, los graficos de la densidad de la dis-
tribucion de la productividad media por hectarea
muestran lo esperado, excepto para la categoriza-
cion de edad del conductor.?> Se encuentran zonas
importantes de “traslape” entre la productividad de
las unidades que tienen la caracteristica analizada
y las que no la tienen (grafico 10).

En cuanto a las caracteristicas del conductor,
una mayor edad esta asociada a mayores niveles
de productividad. En el caso del nivel educativo, se
encuentran diferencias significativas a favor entre
el grupo de conductores que no han completado
la primaria y los que tienen un nivel mayor.

La asociatividad de los productores se asocia
con un mayor nivel de productividad al permitir
una mayor escala de produccion. Respecto de las
practicas agricolas, las unidades productivas cuyos
conductores mencionan usar fertilizantes, plagui-
cidas y riego, ya sea tecnificado o no tecnificado,
en sus cultivos, tienen niveles de productividad
mas elevados, asi como los que utilizan semillas
certificadas, donde la diferencia es incluso mayor.
Ademas, acceder a informacion agropecuaria me-
diante talleres y comunicacion verbal se asocia a
una mayor productividad respecto a otros medios
0 no acceder a informacion.

En el caso del crédito, la productividad suele ser
superior en las unidades que acceden al mismo.
Por ultimo, las unidades productivas que destinan
ventas a mercados de Lima o del exterior muestran
mayores niveles de productividad.

» Como se ha mencionado, en este caso no se cuenta con la variable que permita identificar unidades productivas formales o inscritas en

el Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
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GRAFICO 10: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR HECTAREA EN EL SECTOR
AGRICOLA, SEGUN LAS VARIABLES DE ANALISIS, 2018 (SOLES)
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Segun edad del conductor

0,4
0,34
0,24
0,1
0,0
0 2 4 6 8 10
—— Menor de 40 afios
De 40 a 49 afios
De 50 afios a mas
Segun organizacion a la que pertenece
0,41
0,3
0,2
0,1
0’0 L T T T T T T
0 2 4 6 8 10
No asociado Asociacion
Cooperativa Comité
Segun uso de plaguicidas
0,4
0,3 1
0,2
0,1
0,0- T T T T T T
0 2 4 6 8 10

No usa plaguicidas

Usa plaguicidas



0,41

0,3 1

0,2 1

0,11

0,0 1

Segun sistema de riego

0 2 4 6 8

No tiene riego (secano)

Usa riego tecnificado (goteo, aspersién y otros)
Sélo riego no tecnificado (gravedad y otros)

Segun medio de acceso a informacién agropecuaria

04

0,3 -

0,2 4

0,1 1

0,0 1

0,4 1

0,3 1

0,2 1

0,1

0,0 4

0 2 4 6 8
Otros medios / no accede

o com. verbal

Segun si vende al mercado de Lima

10

Informacién por talleres

0 2 4 6 8

No vende al mercado de Lima

Fuente: ENA 2018.
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Vende al mercado de Lima
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SECTOR MANUFACTURA FORMAL

En este caso, al observar la distribucion del indi-
cador de valor agregado por trabajador utilizan-
do la informacion de la ENE 2018, cuyo periodo
de referencia es el afio 2017, se encuentran los
resultados esperados para la mayoria de varia-
bles analizadas (grafico 11).

En el caso del género del conductor, la diferen-
Cia de productividad es muy pequefia a favor del
hombre, mientras que, con respecto a la edad del
conductor, los mas jovenes conducen negocios con
menor productividad. En cuanto a la educacion del
conductor se encuentra una diferencia positiva en
la productividad a favor de las empresas cuyo con-
ductor tiene mayor nivel de estudios, sobre todo
cuando cuenta con educacion superior completa.
La mayor antigedad de la empresa también se
asocia a una mayor productividad laboral media
del trabajo.

El que la empresa esté registrada como persona
natural se asocia a una menor productividad labo-
ral media, al igual que desarrollar las actividades
del negocio en la vivienda. La propiedad del local
principal no muestra una relacion con la produc-
tividad, pero, si el local es propio, tener titulo de
propiedad conlleva mayor productividad laboral.
Ademas, tener familiares que participen en la ges-
tion de la empresa no muestra una asociacion con
la productividad laboral media.

Asimismo, la asociatividad se vincula claramente
a que las empresas tengan mayor valor agregado
por trabajador al aprovechar economias de escala
en la produccion.

En cuanto al acceso a financiamiento, se en-
cuentra una fuerte asociacion negativa entre Ia
presencia de problemas de liquidez y una menor
productividad laboral media. Al analizar segun el
acceso a crédito empresarial, ya sea crédito para
capital de trabajo o crédito para inversion en acti-
vo fijo, se encuentra grupos de empresas que no

conocen y que, conociéndolo, no han solicitado
este tipo de financiamiento (del cual la mayoria
indica no necesitarlo), y ambos grupos no mues-
tran menores niveles de productividad laboral.
También un grupo no ha podido acceder a estos
créditos o lo hizo enfrentando problemas como
los altos intereses o que no les hayan otorgado el
monto solicitado, afectando su nivel productivi-
dad. Al respecto, cabe indicar que muchas mype
utilizan para financiarse el crédito para consumo
con tarjeta de crédito o como préstamo personal,
e, incluso fuentes alternativas de financiamiento
informal como los prestamistas (PRODUCE, 2017).
Al contrario, las empresas mas grandes tienen me-
canismos de financiamiento de tipo corporativo.
En general, dados el alto costo del financiamiento
formal, sobre todo para las empresas de menor
tamafio, se configura una potencial asignacion
ineficiente de los recursos financieros en las em-
presas formales del Perd (PRODUCE, 2018) que
requiere un analisis especifico.

En el caso de los indicadores de gestion de la
empresa, se encuentran diferencias positivas en
el nivel de productividad laboral media para el uso
de libros contables, llevar contabilidad mediante
el libro mayor y el libro de inventario y balance
(necesarios para calcular el estado de gananciasy
pérdidas), el uso de computadoras y computadoras
con Internet como parte del aprovechamiento de
las tecnologfas de la informacion y la comunicacion
(TIC), y el empleo de cuenta corriente (y, de esta
forma, separar las cuentas de la empresa de las
personales). Tener procesos automatizados no
conlleva una diferencia importante en el indicador
de productividad laboral media.

Por otra parte, en general, tener indicadores
de desempefio, y metas para los mismos, tendria
un efecto positivo sobre el nivel de productividad
laboral media. Sin embargo, al analizar indicadores
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especificos, algunas firmas que reportan su uso
pueden ser aquellas que han tenido problemas
en alguna de las dimensiones que miden estos
indicadores. Realizar reuniones periddicas con los
trabajadores de la empresa con el fin de identificar
avances y cuellos de botella conlleva un mayor
nivel de productividad. Llevar inventarios de pro-
ductos o de insumos se asocia soélo ligeramente
a diferencias en la productividad (en el caso de
almacenar bienes).

Asimismo, el hecho de que la empresa venda
sus productos para el mercado nacional o inter-
nacional, los exporte o tenga una certificacion de
calidad marcan una diferencia sustancial en su
valor agregado por trabajador. También se iden-
tifica una diferencia positiva en la productividad si
la empresa no enfrenta competencia informal. Por
ultimo, no se encuentra diferencias significativas
en la productividad respecto a si las empresas
reportaron dificultades con los servicios de agua
y de electricidad.

GRAFICO 11: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR SEGUN LAS
VARIABLES DE ANALISIS, MANUFACTURA FORMAL, 2017 (SOLES)
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Segun si accede a crédito empresarial
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Segun si tuvo dificultades con la provisién de agua
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Fuente: ENE 2018.

Los graficos correspondientes a las mype de la
manufactura formal se incluyen en el apéndice 3 para
referencia. En general, se mantiene un patron similar
al comentado previamente, aunque el nimero de
observaciones se reduce. El cambio mas resaltante
se da en cuanto al género del conductor, pues en
este caso el ser mujer se asocia a un incremento
del valor agregado por trabajador.

Al analizar las variables adicionales disponibles
vinculadas al inicio del negocio (que solo se
consultaron en la ENE para este segmento de
empresas), se observa que la productividad
laboral media en el 2017 fue mayor en las mype

Segun si tuvo dificultades con la provisién de luz

0,4 4

0,3+

0,2 1

0,1 4

0,0 4

No —— Si

manufactureras cuyo conductor comenzd sus
actividades con una idea de negocio o por tradicion
familiar como principal motivo, y es menor si lo
hizo por necesidad. Asimismo, se encuentra una
diferencia positiva importante si las mype cuentan
con un plan de negocios realizado con posterioridad
al inicio de sus actividades (en muchos casos,
presumiblemente a partir de la capacitacion o
asistencia técnica brindada por distintas entidades,
publicas o privadas). Por ultimo, hay una diferencia a
favor en la productividad laboral media de las mype
que iniciaron su negocio de manera formal (con RUC)
0 que accedieron al crédito al inicio del negocio.
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GRAFICO 12: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR EN LAS MYPE DE
MANUFACTURA FORMALES, SEGUN LAS VARIABLES DE ANALISIS, 2017
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En esta seccion se realiza un analisis empirico es-
pecifico a partir del modelo tedrico de la valla de
la calidad, con los siguientes objetivos: i) estimar
la cantidad de empresas o unidades productivas
que estarian debajo de un determinado “umbral”
de capacidades productivas en distintos sectores
de la economia, sobre la base informacién dis-
ponible de las encuestas realizadas por el INEl a
nivel nacional;?® ii) identificar las principales varia-
bles que afectan la probabilidad de que las em-
presas estén por encima de dicho umbral, con el
fin de determinar las variables de mayor relevan-
cia modificables por intervenciones de politica, y
iii) cuantificar la cantidad de empresas que po-
drian superar la valla de la calidad al incrementar
de forma significativa esta probabilidad mediante
las intervenciones.

El analisis se lleva a cabo mediante las siguien-
tes etapas:

% Apartir de la ENA 2018y la ENE 2018.

1) Estimacion de las funciones de produccion
mediante modelos de regresion de cambio de
régimen para identificar efectos diferenciados
determinados por un umbral del stock de capital
de las empresas o unidades productivas que
depende de sus capacidades productivas.

2) Estimacion de los determinantes de la proba-
bilidad de que una empresa supere el umbral
de capacidades productivas.

3) Identificacion de variables con mayor efecto en
la probabilidad, que sean modificables mediante
intervenciones de politica, a fin de determinar
intervenciones que permitan reducir brechas
de capacidades productivas.

4) Cuantificacion de la cantidad de empresas por
sectores que se hallen por debajo del umbral
identificado con potencial para superar la valla
de la calidad mediante intervenciones de politica.
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ESTIMACION DE LA FUNCION DE PRODUCCION MEDIANTE
MODELOS DE REGRESION DE CAMBIO DE REGIMEN

De acuerdo con el modelo tedrico de la valla de
la calidad, se tiene que el nivel de produccion de
cada empresa dependera de la tecnologia que se
utilice, lo cual se refleja en la variable dummy D,
que toma el valor 1 sila empresa / usa la tecnolo-
gia moderna, y de 0 en caso contrario.

De forma general, la funcion de produccion se
puede expresar como:

Yi(Ke) = DiiYui(Ke) + (1 = DEYi(Ko)

Tomando logaritmos, se tiene:

iy < ( 09CAT) + yilog () siDE; = 0
n(ti) = {log(AM) + rlog(Kt - K) siDtM_i = 1}

Donde el parametro r= 1, dados los retornos
constantes de la tecnologia moderna.

Afin de validar empiricamente el modelo tedrico
y estimar el momento en que, dado su nivel de
acumulacion de capital, una empresa podria pasar
de una tecnologia tradicional con rendimientos
decrecientes a una tecnologia moderna con rendi-
mientos mas bien constantes, asf como considerar
los posibles saltos discretos en el tipo de tecnologia

que implementa cada unidad productiva, se utilizan
metodologfas econométricas de determinacion
de umbrales o de cambio de régimen. Estas me-
todologias pueden ser tanto para datos de corte
transversal (observados en un solo periodo) como
para datos de panel (con efectos fijos).?’

En general, el modelo estimado empiricamente
para una muestra de K observaciones asume que
existen dos tipos de tecnologias:?® una tecnologia
“intermedia” estandar y una tecnologia “moderna”:

‘M _
Viel.. . K: a, + yllog(ki) siD;" = 0}

l . =
noi) {az +v2log (k) siDM =1

No considerar el valor de K (lo cual equivale
a asumir que es 0) en la estimacion haria que el
valor del parametro y, sea distinto al valor del
parametro 1, pues se estima el efecto del capital
sobre la produccion con respecto a K y no a
(K. = K). En general, para valores “bajos” de K,
mediante simulaciones, se observa que el valor
de y, serfa menor al valor real de t, mientras que
el valor estimado de la constante @, serfa mayor a
log(A,)). Lo contrario sucederia para valores “altos”
de K%

27 Cabe indicar que las metodologias empiricas disponibles en STATA 15.0 no permiten la estimacion de una forma funcional con un nivel
minimo de capital K para el caso del uso de la tecnologfa moderna. Por ello, no ha sido posible su inclusién.

% Aunque, en el caso de panel de datos, puede también estimarse este tipo de modelo considerando tres o incluso cuatro tipos de tecnologfa.

29

Al respecto, en el apéndice 8 se muestra un ejercicio de simulacién del sesgo de estimacion al no considerar un capital minimo.
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METODOLOGIAS DE ESTIMACION

1. CORTE TRANSVERSAL
En este caso se utiliza un modelo de regresion de
“cambio de régimen enddgeno” (Lokshin y Sajaia,
2004) que permite identificar y estimar un cam-
bio en la relacion existente entre la variable Y de
nivel de produccion y la variable K, que es el stock
de capital neto.

Asi, para una muestra de K observaciones, se
tiene:

vViel,... K:

Vi = a, + ﬂlki +€1i sili =0
{az + BZki + & sili = 1}

Donde las variables estan en logaritmos y la fun-
cion “indicadora”  determina el cambio de régimen
a partir del valor de una variable z, mediante Ia si-
guiente ecuacion (denominada de “seleccion”):

I = Osi.92i+/1i <0
L {15192i+ui>0}

El modelo es adecuado cuando existen corre-
laciones distintas de O entre los errores de las
regresiones lineales €,y €, y el error de la ecua-
cion de seleccion p, en cuyo caso seria necesaria
su utilizacion, pues, de lo contrario, si se estimara
una regresion lineal simpley. =a+k g+ ¢, los
parametros estimados serfan “inconsistentes”.*
Para ello, se miden los coeficientes de correlacion:

_ 2 — 2
pw—aw/apq y pz—ozp/cjua2

En el caso en que los parametros estimados
p1y P> no resulten estadisticamente distintos de
0, de acuerdo con la prueba de hipotesis corres-
pondiente, No seria necesario estimar un modelo
de cambio de régimen, pues la relacion entre las
variables Yy X serfa solo lineal, es decir, con un solo
parametro ay un solo parametro S. Los parametros
del modelo se estiman por el método de maxima
verosimilitud.®" Para las pruebas de hipotesis espe-
cificas se realiza bootstrapping (un tipo de técnica
de “remuestreo”) con 300 repeticiones.

Especificamente, con respecto a la estimacion
efectuada con esta metodologia se siguen los si-
guientes pasos:

1. La variable D, " corresponde a la funcion in-
dicadora que separa a las empresas que han
superado un determinado valor del capital con
respecto a las que estan debajo. Pertenecer a
este grupo depende del valor de la variable 7
de productividad de cada empresa.

2. Los puntos de corte para agrupar a las empresas
son definidos a partir de ventiles del capital total
utilizando el factor de expansion.

3. Para cada ventil se generan variables dummy
de puntos de corte que identifican si las firmas
pertenecen al ventil correspondiente 0 a uno
superior.

4. Luego, para cada uno de estos puntos de corte
del capital se calcula la variable D, ", y se estima
el modelo de umbral.

30 Este modelo constituye una generalizacién del modelo estandar de correccién de sesgo de seleccién de Heckman que se utiliza en dis-

tintos andlisis de microeconometria.
31 Para ello, se utiliza el comando movestay del Stata 15.0.
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5. Se escoge como mejor estimacion el punto de
corte que corresponde al modelo con el mayor
valor en el estadistico “criterio de informacion
de Akaike” (AIC).

6. Se calcula el valor del “umbral” para la variable Z
como la mediana de esta variable para el punto
de corte seleccionado en el paso anterior.

2. DATOS DE PANEL
El modelo econométrico utilizado con datos de
panel considera que la variable enddgena Y que
representa el nivel de produccion (en logaritmos)
depende mediante una relacion lineal del stock
de capital neto K (en logaritmos), pero el valor del
parametro que determina la relacion entre am-
bas puede variar en funcion del valor de la varia-
ble de productividad Z.*? Ademas, se incluye un
conjunto de variables adicionales W que afectan
a la variable dependiente, como variables del en-
torno o de las caracteristicas propias de cada ac-
tividad en el periodo.

De este modo, si se asume un panel de datos
de Tmomentos y K observaciones, se tiene:

vtel,.., T, Viel,.. K

Yie = a+ Bikiel(zie <)+ Bokiel (Zie Zv) + Wiz + Ui + €1t

Donde / es una funcion indicadora del efecto
diferenciado de k, que depende del valor de g,; y es
el parametro de umbral que hace que la ecuacion
tenga dos regimenes con coeficientes B,y B,; u, es
el efecto individual, y €, es un error aleatorio. La
estimacion asume que el valor de la constante no
cambia, sino que el cambio de régimen solo afecta
al coeficiente de la variable K.

Los parametros del modelo se estiman por el
método generalizado de momentos (GMM), asu-
miendo efectos fijos, llamado el método within (en
desviaciones respecto a las medias de las variables
de cada individuo del panel), y se calculan minimizan-
do la suma de los cuadrados de los residuos (RRS).

En general, probar si un umbral estimado real-
mente existe equivale a probar si los coeficientes
son iguales para las dos regiones definidas por el
umbral, es decir, se trata de determinar si se rechaza
la hipdtesis nula de que el modelo es, en realidad,
lineal. Para ello, se construye una prueba de hipdte-
sis especifica cuyo estadistico tiene una distribucion
asimétrica que es no estandar, y se requiere realizar
bootstrapping para efectuar la prueba.

Se determina el numero 6ptimo de umbrales
del modelo mediante una prueba estadistica que
compara un modelo con n umbrales con el modelo
con n+7 umbrales, a fin de determinar si se rechaza
0 no la hipdtesis nula de que no hay diferencias
en los coeficientes de la variable K para el valor del
umbral adicional.*®

32 También podria considerarse una variable sintética que refleje la eficiencia de la empresa, construida a partir de distintas variables re-
lacionadas con la tecnologfa y las practicas de gestion, incluidas las caracteristicas del conductor y del entorno de la empresa. En este
caso, se podria utilizar un método de reduccion de informacién, como componentes principales o analisis factorial.

3 Para la estimacion de este modelo se utiliza el comando xthreg de Stata 15.0 desarrollado por Wang (2015). El calculo de los errores
de los estimadores se hace mediante boostrapping (300 repeticiones). El comando estima por defecto un umbral. Si se le solicitan dos
umbrales, reestima el valor del primer umbral (este nuevo valor suele ser muy cercano o igual al valor del primer umbral estimado) y
genera un umbral adicional. Asimismo, se puede solicitar la estimacion de un tercer umbral que se afiade a los estimados previamente.
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ESTIMACION DE LOS DETERMINANTES DE LA PROBABILIDAD
DE QUE UNA EMPRESA SUPERE EL UMBRAL DEL VALOR
DE LA VARIABLE DE PRODUCTIVIDAD

Este ejercicio se realiza mediante la estimacion
de un modelo de variable dicotdmica definida a
partir delumbral de la productividad determinado
previamente. Este modelo permite identificar las
variables que determinan la probabilidad de que
una empresa tenga una funcién de produccion
con retornos a escala casi constantes, al haber
superado el umbral mencionado.

Debido a las restricciones de informacion de las
encuestas, se logra identificar un grupo variables
claves vinculadas a capacidades de las unidades
productivas que son modificables a partir de inter-
venciones de politica publica, y que incrementarian
significativamente su probabilidad de superar el
umbral. Aungue el conjunto de variables por in-
tervenir podria incluso ser mayor, a partir de ellas
es posible realizar un ejercicio de simulacion de
cuantas unidades productivas podrian aumentar
su probabilidad de pasar la valla acercandose a la
probabilidad que tienen las que ya superaron la valla.

Entre las variables explicativas utilizadas como
"determinantes”, es conveniente distinguir tres grupos:

» Estructurales (grupo étnico, género, edad
del conductor, motivacién para empezar el
negocio, etc.).

» Aguellas que impactan directamente en la pro-
babilidad de pasar la valla de la calidad (en el
caso agricola, uso de semillas certificadas, fer-
tilizantes, ciertos métodos de produccion)y
que, generalmente, cuentan con evidencia de
estudios previos.

» Variables correlacionadas con superar la valla,
pero no necesariamente determinantes (en el
sentido de que no hay un mecanismo de cau-
salidad identificado).

En el caso del segundo tipo de determinantes,
puede existir doble causalidad entre su valory el de
la productividad (de ello se tratan precisamente las
“trampas de la pobreza”). Por ejemplo, las semillas
certificadas permiten mejoras en productividad y
calidad, y dichas mejoras facilitan la generacion
de recursos para comprar semillas. Este grupo de
variables serfa el mas relevante, pues se trata de
variables susceptibles de ser modificadas mediante
intervenciones publicas. Lo mismo no deberia ocu-
rrir con las variables correlacionadas (por ejemplo,
no queda claro como tener local propio afecta la
probabilidad de pasar la valla).**

Una vez calculado el umbral, es posible estimar
un modelo de regresion para una variable dicoto-
mica sobre los determinantes de la probabilidad de
que una empresa tenga una funcién de produccion
“moderna”.

Especificamente, se asume que el pertenecer
al grupo de empresas que utilizan una tecnologia
“moderna” depende de un conjunto de variables
X (incluida una constante) que reflejan sus capa-
cidades y de shocks aleatorios.

Asi, para una muestra de K observaciones, se
plantea el siguiente modelo:

Vi € {1,...,K}
Pr(D =1|x) = Pr(z 2%) = F(x'i)

34 Existen algunas variables acerca de las cuales se puede discutir si pertenecen al segundo o al tercer grupo, por ejemplo, contar con
cuenta corriente, ya que no que hay evidencia especifica de estudios previos sobre su rol o el de intervenciones de politicas efectivas.
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Donde z es el valor de la variable de producti-
vidad para la empresa |.

Se utiliza un modelo logit, asumiendo que F es
una forma funcional logistica, como se detalla en
el apéndice 7.% Este modelo se estima por maxima
verosimilitud.

A partir de los valores estimados de los parame-
tros, denotados como /3 es posible predecir para
cada empresa /, dadas sus caracteristicas obser-
vadas x, el valor de la probabilidad de pertenecer
al grupo deseado como p, = F (X, B).

Obtenidos los valores de p, se puede identificar
empresas, ya sea por debajo o por encima del
umbral, que tengan alta probabilidad de superarlo
segln sus caracteristicas x, tomando como refe-
rencia un punto de corte “arbitrario” i, como 0,5,
la media o la mediana de la probabilidad estimada
para el grupo que si supero el umbral.

Dentro de estas empresas hay un grupo con
un valor del indicador de productividad superior al
umbral, pero (a diferencia de otras empresas con
una probabilidad estimada similar que sf supera-
ron el umbral), no lo habrian logrado debido a los
shocks aleatorios. Ademas, existe un grupo por
debajo del umbral que, mediante un incremento
0 la mejora de sus caracteristicas (por ejemplo,
mediante intervenciones de acceso al crédito o la
asociatividad) podrian aumentar ain mas su pro-
babilidad,*® y hacer mucho mas factible su paso al
grupo que utiliza la tecnologia moderna.®’

A fin de estimar la magnitud de este grupo de
empresas, se parte de determinar las variables
cuyas brechas se pueden cerrar con intervenciones
de politica publica con el fin lograr este objetivo.

Para ello, se identifica un conjunto de variables
modificables X a partir de intervenciones de politica
(subconjunto de X), y que tienen un efecto positivo
sustancial sobre la probabilidad p,, y se estima el
efecto sobre p, de modificar estas variables para
el grupo de empresas que estan por debajo del
umbral de productividad (en puntos porcentuales).

Se priorizan las intervenciones en estas varia-
bles, a fin de reducir déficits con respecto a las
empresas que han superado el umbral, desde un
enfoque de “cierre de brechas”. El alcance de las
intervenciones se calibra de modo que sus valores
promedio para las unidades que estan debajo del
umbral lleguen por lo menos a valores similares a
los de las unidades que se encuentran por encima
del umbral, y su probabilidad promedio de pasar
el umbral sea mucho mas cercana a la de aquellas.
La magnitud final de los cambios que se puedan
lograr a partir de las intervenciones, asi como la
cantidad de empresas beneficiadas, dependera
de factores como los recursos presupuestales, el
costo unitario y/o la facilidad de implementacion.

La modificacion de las variables se realizé se-
cuencialmente y de manera acumulativa. Se utiliza
un mecanismo de seleccion aleatoria de las unida-
des productivas cuyos valores de las variables se
cambian hasta completar la cantidad seleccionada
en cada caso.

A partir de estos nuevos valores de p, , se analiza
el incremento en la probabilidad “promedio” de las
empresas que estaban debajo del umbraly, a fin
de estimar unidades productivas con “potencial a
través de intervenciones”, se calcula la cantidad
de unidades productivas que superan el punto de
corte 1T con las intervenciones.

3 Este modelo dicotdmico es una version del modelo logit multinomial con solo dos alternativas (en este caso, dos grupos de empresas a
partir de identificar un umbral del valor de capital para la funcién de produccion).

3 Hasta un valor superior a la mediana de la probabilidad estimada para el grupo que si superé el umbral.

7 Para el grupo que tiene valores mas bajos de p, (x) realmente serfa mucho més dificil aumentar sustancialmente su probabilidad de
superar el umbral de productividad, pues implicarfa un cambio muy significativo en sus distintas caracteristicas x.
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RESULTADOS DE LAS ESTIMACIONES Y SIMULACIONES

A continuacion, se muestran los resultados de las
estimaciones y simulaciones realizadas con los
datos de corte transversal de la ENA 2018 y de la
ENE 2018.%8 En el caso de los modelos para datos
de panel, debido a la propia metodologia eco-
nomeétrica, los resultados tendieron a subestimar
los coeficientes de las funciones de produccion.®

Para realizar las estimaciones se procedio a
construir la variable de capital total (K) a partir de los
datos disponibles en cada encuesta, que constituye
el valor total invertido en infraestructura, equipa-
miento, insumos y mano de obra para realizar la
actividad productiva.

SECTOR AGRICOLA

En la presente seccion se identifica el umbral de
productividad a partir del indicador valor agrega-
do por hectarea trabajada® y se analizan los de-
terminantes de la probabilidad de pasarlo para
los productores agricolas que no tienen produc-
cion pecuaria.

En este caso, es posible identificar grupos cla-
ramente diferenciados de productores segln su
desempefio. De acuerdo con el criterio utilizado, se
pueden clasificar en distintas categorias, que abar-

carfan desde los hogares con unidades productivas
muy pequefias, mayormente pobres y vulnerables
ante shocks, con bajos niveles de productividad y
rentabilidad, sobre todo por el escaso acceso a tecno-
logias (como riego, semillas certificadas, entre otras),
escasa vinculacion con el mercado (produccion de
subsistencia), muy baja asociatividad, y escaso acceso
al crédito y apoyo de intervenciones publicas, hasta
aquellas empresas grandes de capital corporativo,
con alta productividad y rentabilidad, gue manejan

38

39

40

No se ha utilizado la ENAHO debido a que las unidades productivas incluidas en ella (solo se incluyen personas naturales) son bastante
pequefias (solo el 8,9% supera las 13 UIT de ventas anuales), en su mayoria informales (el 17,8% son formales), y tienen bajos niveles de
productividad laboral media (la mediana del valor agregado anual por trabajador es S/ 37.656 y en promedio, S/ 74.093). Ademas, no hay
informacion especifica por ocupacion o actividad productiva del valor de los activos utilizados (solo existen datos para el rubro el equipa-
miento a nivel del hogar, pero no es posible asignarlos a las actividades correspondientes a cada empleador o trabajador independiente
que conduce un negocio no agropecuario). Como referencia, para el sector manufactura, al estimar el modelo de cambio de régimen no
se logran identificar los parémetros (no converge la estimacién), aungue los valores obtenidos para el capital total reflejarfan rendimien-
tos decrecientes (tanto por debajo como por encima de los distintos umbrales de productividad considerados). Ello es compatible con
el hecho de que, en general, estas unidades se encuentran en un primer tramo de utilizacién de tecnologias intermedias mas cercano a
la tecnologfa “tradicional"”.

En todo caso, si se analiza la actividad de manufactura usando la ENAHO 2018, se observa que, de un total estimado de 500.545 uni-
dades productivas no formales a nivel tributario o formales con ventas anuales menores a 13 UIT (no incluidas en la informacién de
la ENE), 270.009 unidades habrian superado el umbral de productividad laboral estimado (S/ 28.388), es decir, el 53,8%. Ademas, si se
toman solo a las 435.716 unidades productivas que son informales desde el punto de vista tributario, 213.122 lo superan (el 48,9%), y
se asemejarfan a la suma de las potencialmente productivas que se formalizarian exitosamente si se eliminan los costos de ingreso al
sector formal y de las denominadas “parasitos” por Ulyssea (2018). Por otro lado, lamentablemente, la estimacion de determinantes de
la probabilidad de superar el umbral de productividad y el ejercicio de simulacién no se han podido realizar con la ENAHO, debido a que
no se recogen variables que puedan ser objeto de intervenciones de politica, como acceso a financiamiento, capacitacion, asociatividad
u otras, a diferencia de algunas encuestas especializadas sobre este segmento como la Encuesta Nacional de Micronegocios (ENAMIN)
de México.

Asf, en las estimaciones con los datos 2016-18 del panel de la ENA, los resultados obtenidos a través del modelo de efectos fijos con
umbrales tenderfan a subestimar los coeficientes de la funcién de produccion respecto a los modelos de corte transversal al considerar
solamente la variabilidad de los datos a nivel de empresas dentro del periodo analizado (que es solo de tres afios), por lo cual sus resul-
tados no se comentan. La estimacién de este modelo con dos umbrales (y tres coeficientes para las regiones definidas por los puntos
de corte) se reporta para referencia en el apéndice 9 (el modelo con dos umbrales se prefiere al de un solo umbral) sin incluir datos
de la regién selva. Cabe indicar también que, en general, los modelos para datos de panel de regresién lineal con efectos fijos reportan
coeficientes menores a los modelos de efectos aleatorios, pero son preferidos cuando se realiza la prueba de Hausman (debido a que
proporcionan estimaciones insesgadas y consistentes de los parametros).

El total de la superficie trabajada en la unidad agropecuaria incluye barbecho, descanso, montes y bosques, y otros usos (vivienda, alma-
cenes, corrales, caminos, etc.).
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de tecnologias sofisticadas, y cuya produccion esta
orientada al mercado internacional.

Asi, a fin de tener un panorama de la distribu-
cion de las unidades agropecuarias, con énfasis
en la agricultura familiar, Maletta (2017) realiza
una tipologia segun tamafio y nivel tecnoldgico.
El tamano se define a partir de suma de las areas
cultivadas y las cabezas de ganado, ambas ex-
presadas en hectareas de riego de la costa (HRQ)
sobre la base de los datos del Censo Nacional
Agropecuario (CENAGRO) de 2012, y se realiza la
siguiente clasificacion: unidades productivas de “in-
frasubsistencia”, las que tienen menos de 0,5 HRG;
de “subsistencia”, aquellas que tienen de 0,5 HRC
a menos de 2 HRC; “intermedias”, las que tienen
de 2 HRC a menos de 5 HRC; y “excedentarias’, las
que tienen mas de 5 HRC.

Ademas, se distinguen dos categorias de nivel
tecnoldgico (“relativamente bajo”y “relativamente
alto”) a partir de un indice sintético basado en la
estimacion mediante el método de componentes
principales de indices de nivel tecnoldgico agricola
y pecuario,*" los cuales resumen la informacién de
un conjunto de variables especificas como riego,
uso de semillas y/o plantones certificados, uso de
pesticidas, equipamiento, etc., para el caso de agri-
cultura, o tenencia de animales de raza selecta o
mejorada, uso de vacunas, alimentos balanceados,
etc., para ganaderia.

En este marco se define a la pequefia agricultura
familiar (PAF) como el conjunto de las unidades
en las cuales el productor es una persona natu-
ral, la escala de la unidad (en cultivos y animales)
no supera el equivalente de 10 HRC, y la unidad
no emplea a mas de un trabajador remunerado
permanente.*?

De acuerdo con los resultados de Maletta (2017),
en 2012 el ndmero de unidades PAF ascendia a
2,13 millones, es decir, el 97% del total de unidades
productivas, y estas controlaban el 64% de las HRC
totales. El 29% de las unidades PAF presenta una
escala equivalente a menos de media HRC, que
aqui se designa de manera convencional como
el limite de la “infrasubsistencia” (menos de 0,5
HRC). Entre ellas, la mayor parte cuenta con un
nivel tecnoldgico relativamente bajo, y mas de la
mitad son predominantemente agricolas segun la
orientacion productiva. Cerca de un 46%, es decir
casi 1 millén de unidades, tiene una escala “de
subsistencia”, con una distribucién mas o menos
equilibrada por niveles tecnoldgicos y también
por orientacion productiva. Mientras tanto, las
unidades “intermedias” constituyen apenas una
quinta parte del total de unidades familiares, donde
predominan (mas de dos tercios) el nivel tecnolo-
gico relativamente alto. Por ultimo, poco mas de
un 5% son unidades “excedentarias”, de las cuales
mas de cuatro quintas partes cuentan con un nivel
tecnoldgico relativamente alto. En cuanto a las
variables determinantes de la productividad del
sector agricola de PerU, se ha tomado en cuenta
el analisis realizado en trabajos recientes.

Especificamente, el trabajo de Galarza y Diaz
(2015) estima la productividad total de los fac-
tores (PTF)* a partir de datos de la produccién
agropecuaria de los hogares,* y encuentra que
la productividad esta positivamente correlacio-
nada con la edad, el sexoy el nivel educativo del
conductor, y negativamente con el tamafio de la
unidad agropecuaria y el poder de mercado de
los demandantes (por ejemplo, comercializado-
res o acopiadores) medido por la atomizacion

4 Elfndice final se calcula ponderando por la importancia de las actividades agricolas y pecuarias dentro de la finca.
42 Este Ultimo criterio no implica mayor diferencia en la magnitud estimada, pero se considera relevante desde el punto de vista conceptual.

4 Laventaja de esta fuente de datos es el uso de variables de caracteristicas de los hogares y acceso a servicios basicos en el centro po-
blado (agua, energfa eléctrica), y también informacién sobre medios de transporte.

4 A partir de la Encuesta de Programas Presupuestales (ENAPRES) de 2010 a 2012.
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a nivel distrital. Sus resultados también indican
un efecto positivo sobre la PTF de los servicios
publicos de agua y de electricidad, asi como del
uso de carreteras.

Por su parte, un estudio del Banco Mundial
(2017) estima la PTF de las unidades agricolas sobre
la base de la ENA 2015 y analiza los determinan-
tes de la eficiencia productiva distinguiendo tipos
de productores de acuerdo con la definicion de
Escobal y Armas (2015). Dicho estudio encuentra
que la productividad es mas baja en productores
que estan involucrados en actividades agricolas de
subsistencia y aumenta constantemente conforme
el tipo de agricultura se va tornando mas comer-
cial. Asimismo, la productividad tiene una relacion
positiva con el tamafio de los productores.

En cuanto a los factores que se asocian a una
reduccion de la brecha de eficiencia con respecto
a la frontera tecnoldgica (calculada por el método
de fronteras estocasticas), Banco Mundial (2017)
observa efectos diferenciados por tipo, aunqgue,
en general, los factores que reducen mas la inefi-
ciencia son el acceso a asistencia técnica (servicios
de extension y asesoria), el acceso a crédito y la
educacion. También hay efectos positivos de la
asociacion en la selva y la titulacion de tierras en la
costa, mientras que el hecho de que el conductor
sea mujer y la fragmentacion de la tierra reducen
la eficiencia. Ademas, las unidades agropecuarias
pequefias muestran un alto rendimiento, pero
baja productividad, debido a un uso mas inten-
sivo de factores, especialmente la mano de obra
familiar. Por otro lado, las unidades agropecuarias
mas grandes se habrian beneficiado del uso de
diferentes tecnologias para obtener niveles altos

de productividad, reduciendo sus costos de pro-
duccién y aumentando su escala.

Las unidades agropecuarias que no tienen da-
tos completos son excluidas del analisis a nivel de
produccion, valor agregado por hectareay capital
total. Ademas, la muestra se restringe a aquellos
productores que hayan tenido un nivel de pro-
duccién agricola positivo en el afio y cuenten con
tierras de cultivo.

En el nivel de produccion, el valor de la produc-
cion agricola incluye cultivos transitorios y perma-
nentes, asi como productos derivados y subpro-
ductos. Se utiliza el capital total, que comprende
el valor anual de los insumos (semillas, abonos,
fertilizantes y plaguicidas), las remuneraciones y
los costos operativos (alquiler de tierras, agua, al-
quiler de tractores y yuntas, combustible y otros),
asi como el stock de tierra propio y el valor de la
mano de obra familiar.#

Los valores reales de las variables de produc-
ciony del capital se han calculado utilizando las
cantidades de cada afio y los precios del afio 2016
de la propia encuesta (valores medianos por dis-
trito y cultivo de ser el caso para la produccion de
cultivos, el uso de semillas, abonos fertilizantes, y
plaguicidas), o se han construido deflactores para
rubros registrados como valores que no tenfan
datos de cantidades (como alquiler de tierra, o
jornales, alguiler de tractores o de yunta, entre
otros) partir de los precios anuales por departa-
mento publicados por el MINAGRI.

Los valores promedio del valor agregado por
hectarea por encima y debajo del umbral corres-
pondiente a cada ventil del capital total se muestran
en el siguiente grafico.

4 La metodologia de construccién de las distintas variables utilizadas a partir de las preguntas de la encuesta se explica en el apéndice 2.
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GRAFICO 13: VALOR AGREGADO POR HECTAREA, SEGUN CORTES POR VENTIL DE CAPITAL
EN EL SECTOR AGRICOLA, 2018 (SOLES)
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Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a los resultados de la estimacion del
modelo con umbral para la funcion de produccion
para cada punto de corte, se debe destacar que
los coeficientes estimados para el capital para
el grupo que supera el umbral de productividad
suelen ser mayores, especialmente cuando este
umbral se construye tomando los ventiles 10 a 17
(en los extremos los parametros estimados son
mas inestables y el modelo estimado tiende a no

B Media del VA/H después del corte

converger). Claramente, en este grupo el valor del
coeficiente después del umbral es mayor, de acuer-
do con lo esperado segun el modelo tedrico, y se
acerca a 1. También hay cambios en la constante
de regresion estimada segun el punto de corte, que
en algunos casos es menor a la constante debajo
del umbral, lo cual da indicios de que podria estar
subestimada (debido a que no se incluye el capital
minimo en la regresion).
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LAS MYPE EN PERU
SALTANDO LA VALLA DE LA CALIDAD PARA CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO Y AL DESARROLLO

GRAFICO 14: FUNCION DE PRODUCCION EN EL SECTOR AGRICOLA, COEFICIENTES DE REGRESION
DEL CAPITAL SEGUN VENTIL DE CORTE DEL CAPITAL, 2018
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GRAFICO 15: FUNCION DE PRODUCCION EN EL SECTOR AGRICOLA, CONSTANTES DE REGRESION
DEL CAPITAL SEGUN VENTIL DE CORTE DEL CAPITAL, 2018
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Fuente: Elaboracién propia.
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De acuerdo con lo establecido previamente, se
ha elegido como mejor estimacion el modelo con el
punto de corte en el ventil 13 de valor del capital.

Se encuentra que el grupo que supera este ventil
tiene un coeficiente de 0,917 para el capital total,
dada la funcion de produccion estimada.

CUADRO 1: FUNCION DE PRODUCCION EN EL SECTOR AGRICOLA, PUNTO DE CORTE VENTIL 13
DEL CAPITAL, 2018

Por arriba del

Variables Debajo del punto unto de corte Seleccién Rho ecuaciéon | Rho ecuacién
de corte de K P de K (probit) 1 2
Log. capital total 0,512% 0.91 7%
& tap (0,019) (0,027)
. 0,280***
Log. VA por trabajador (0,009)
Constante 2,232%** 0,941#%* -2,205%** -1,312%** -1,745% %%
(0,153) (0,287) (0,067) (0,046) (0,045)
Observaciones 4.778

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar entre paréntesis.

Significancia estadistica: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1.

Para el punto de corte seleccionado, se
tiene un monto de valor agregado (anual) por
hectarea de S/ 3.019 para las unidades productivas
agropecuarias.

Cabe indicar que el 64% de las unidades produc-
tivas se encuentran debajo del umbral de producti-
vidad correspondiente al punto de corte del capital

(185.194 unidades productivas de la muestra que
representd una poblacion total de 289.598). Esta
proporcion no varia significativamente por tamafio
de la unidad medido en hectareas hasta llegar a
las 10 hectareas. Particularmente, es mucho mayor
para las unidades mayores a 50 hectareas (que se
concentran en la selva).

CUADRO 2: DISTRIBUCION DE EMPRESAS DEBAJO Y POR ENCIMA DEL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD
EN EL SECTOR AGRICOLA, 2018

Tamafio de superficie Debajo del umbral Sobre el umbral

0-1 hectareas 81.951
1-3 hectareas 46.895
3-10 hectareas 37.180
10-50 hectareas 17.267
Mas de 50 hectareas 1.902
Total 185.194

Fuente: Elaboracion propia.

48.961 130.912
29.699 76.593
21.030 58.209
4.642 21.908
73 1.974
104.404 289.598
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Si se analiza por region natural, se observa que
las unidades agropecuarias de la costa estan sobre
el umbral en su mayoria, aunque esto no ocurre
para las mayores a 10 hectareas. En la sierra 'y
la selva la mayor parte se hallan por debajo del
umbral para todos los tamafios de unidades agro-
pecuarias. En el caso de la sierra 'y, sobre todo, de
la selva, una alta proporcion de las unidades de
mayor tamafio se encuentra debajo del umbral.

Para el analisis de los determinantes de encon-
trarse a un lado u otro del umbral, se utilizaron
variables que caracterizan tanto a la unidad agro-
pecuaria como al productor de esta. En cuanto
a las caracteristicas del productor, las variables
que se emplearon fueron su etnicidad, género,
nivel educativo, edad y experiencia. En cuanto a
las caracteristicas de la unidad productiva, se con-
sider¢ la pertenencia 0 no a alguna asociacion de
productores, la cantidad de cultivos, si el productor
percibe otros ingresos no agricolas y la proporcion
de parcelas con titulo de propiedad. Asimismo, se
utilizaron variables para cuantificar las tecnologias
y practicas de la unidad productiva. Se afiadieron
variables sobre el uso de plaguicidas, fertilizantes,
sistemas de riego, semillas certificadas y mano de
obra familiar.

Del mismo modo, se incluyeron variables que
describian formas de acceder a informacion funda-
mental sobre los precios de los productos. Como
mecanismos de trasmision de la informacion se
consideraron radio, television, teléfono, diarios, In-
ternet, talleres y comunicacion verbal. Finalmente,
se incluyeron el acceso al crédito y variables del
entorno como las horas para llegar a la capital, si
el productor no cosechd6 todo lo sembrado y si

perdié siembra (ambas para al menos una parcela).
No se incluyd la region natural dada su correlacion
con el riego tecnificado, la titulacion y las buenas
practicas agricolas.

Existen caracteristicas del conductor asociadas
a una mayor probabilidad de superar el umbral,
mientras que tener lengua materna distinta del
castellano (quechua, aimara) lo hace menos pro-
bable. Sin embargo, el género, la edad y el mayor
nivel educativo no logran significancia estadistica
al 90% de confianza al incluir mas variables.

En cuanto a las caracteristicas de la unidad
agropecuaria, la asociatividad proporciona un in-
cremento de la probabilidad de entre 6,4 puntos
porcentuales para asociaciones de productores, y
de 16,6 y 16,5 puntos porcentuales para coopera-
tivas y comités de productores, respectivamente.“
Incrementar la proporcién de parcelas con titulo de
propiedad tendrfa un efecto positivo, cuya magnitud
estimada se reduce sustancialmente al agregar-
se variables de tecnologia, gestion, informacion y
crédito al modelo.

Asimismo, las buenas practicas aumentan la
probabilidad de superar el umbral, especificamente
el uso de plaguicidas (5,2 puntos porcentuales) y
de fertilizantes (8,7 puntos porcentuales) y el riego
tecnificado (14,5 puntos porcentuales), aunque
es mayor el efecto del riego por gravedad (casi 30
puntos porcentuales).*” Un resultado muy relevante
es el elevado impacto de la utilizacion de semillas
certificadas, que llega a 17,6 puntos porcentuales
de incremento de la probabilidad.

El hecho de que la unidad productiva tenga ac-
ceso al crédito aumenta la probabilidad de superar
el umbral en 5,2 puntos porcentuales.

4 Esto es consistente con estudios previos que encuentran una asociacién importante entre la asociatividad y una mayor orientacion
hacia el mercado, asf como mejores practicas agropecuarias, mayor acceso al crédito, mayor valor de la infraestructura y la maquinaria,
y mejores indicadores de bienestar (Fort y Vargas, 2015), y también mayor rendimiento productivo, especialmente en las cooperativas

(Diaz y Moreno, 2019).

47 Parte del efecto positivo del uso del riego no tecnificado (por gravedad) podria deberse a que las unidades productivas que lo utilizan
incurren en costos bajos, aunque usan las fuentes de recursos hidricos disponibles de manera ineficiente (sin internalizar los costos de
oportunidad ambientales y sociales). Estos resultados son consistentes con el impacto positivo del acceso a riego sobre la productividad
total de los factores (PTF) en el sector agricola hallado por Del Pozo (2019).
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En cuanto al acceso a informacién, el recibir  otros medios no tiene efectos estadisticamente
informacion de los precios por medio de talleres,  significativos.
comunicacion verbal, radio y television se en- En cuanto a otras variables, el percibir ingresos
cuentra asociado a superar el umbral, y aumenta  no agricolas y el haber perdido produccion de las
dicha probabilidad en 8,9 puntos porcentuales,  parcelas hacen que sea menos probable superar
mientras que el acceso a informacion a través de el umbral.

CUADRO 3: DETERMINANTES DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR AGRICOLA,
EFECTOS MARGINALES, 2018

000000 0w ] e e [ @

Caracteristicas
del conductor

Caracteristicas

del conductor

de la unidad Yokl undee
- Caracteristicas del y . productiva,
VEIE]]ES Caractggstltcars = conductor y de la dprtodgctllva,, de tecnologia,
conducto unidad productiva € eecsti%r?gla gestion,
im%)rmaci’én infgrmacién y
y crédito creeorl:ig,rzodel
Conductor de origen quechua -0,2871%** -0,256%** -0,178*** -0,172%**
(0,016) (0,017) (0,020) (0,020)
Conductor de origen aimara -0,185%** -0,153*** -0,143%** -0,144%**
(0,027) (0,028) (0,028) (0,028)
Cor)ductor de origen otra lengua 0,299% %+ 0,273%%+ 0,025 0,049
nativa
(0,038) (0,041) (0,063) (0,063)
Conductor sordomudo(a) o 0,162%%+ 0,139%*+ 0,1 22%% 0,120%%+
mudo(a)
(0,030) (0,031) (0,031) (0,031)
Conductor hombre 0,040** 0,048*** 0,020 0,022
(0,017) (0,017) (0,019) (0,019)
Conductor con educacion
primaria completa o hasta 0,065*** 0,074*** 0,033* 0,032
secundaria
(0,018) (0,018) (0,020) (0,020)
Condgctor/ con educaloon' . 0,057+ 0,067 %+ 0,002 0,002
superior técnica o universitaria
(0,023) (0,023) (0,026) (0,026)
Conductor de 40 a 49 afios 0,049** 0,045* -0,021 -0,025
(0,024) (0,025) (0,028) (0,028)
Conductor de 50 afios 0 mas 0,087*** 0,061*** -0,018 -0,022
(0,022) (0,023) (0,026) (0,026)
Afios de experiencia del 10,000 0,007%* 0,001 10,001

conductor
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Variables

Pertenece a una asociacion de

productores

Pertenece a una cooperativa de

productores

Pertenece a un comité de

productores

NUmero de cultivos de la unidad

agropecuaria

Sila unidad recibe ingresos no

agricolas

Proporcion de parcelas con

titulo de propiedad

Usa plaguicidas

Usa fertilizantes

Riego tecnificado (goteo,

aspersion y otros)

Solo riego no tecnificado

(gravedad y otros)

Usa semillas certificadas

Miembros del hogar participan

en las labores

Accede a informacién por radio,

television o teléfono

Caracteristicas del

Caracteristicas del
conductor y de la
unidad productiva

(0,001)
0,045
(0,036)
0,076
(0,006)
0,220%**
(0,075)
-0,003
(0,004)
0,077***
(0,016)
0,105%**
(0,017)

» 56 «

Caracteristicas
del conductor
y de la unidad
productiva,
de tecnologia,
gestion,
informaciéon
y crédito
(0,001)
0,061*
(0,037)
0,172%*
(0,068)
0,166%*
(0,086)
0,001
(0,004)
-0,041**
(0,017)
0,048***

(0,017)
0,052**
(0,023)
0,090***
(0,023)

0,158***
(0,032)
0,311%**

(0,022)
0,180***
(0,030)

0,044%*%
(0,016)
0,042*

(0,026)

Caracteristicas
del conductor
y de la unidad
productiva,
de tecnologia,
gestion,
informacion y
crédito, y del
entorno

(0,001)

0,064*
(0,037)
0,166**
(0,009)
0,165*
(0,089)
0,002
(0,004)
-0,041**
(0,017)
0,043**

(0,017)
0,052**
(0,023)
0,087***
(0,024)

0,145%**
(0,033)
0,301***

(0,023)
0,176%**
(0,030)

0,049***
(0,0106)
0,041

(0,026)



Caracteristicas del
conductor

Variables

Accede a informacién por diarios
y folletos

Accede a informacion por
Internet

Accede a informacion por
talleres y comunicacién verbal

Acceso al crédito

Horas para llegar a capital distrital

No cosechd toda lo sembrado
en al menos una parcela

Perdié totalmente siembra de al
menos una parcela

Observaciones 4777
McKelvey R-cuadrado 0,103
e o s
Pseudo R-cuadrado 0,0580
Prob > Chi cuadrado 0

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar entre paréntesis.

Significancia estadistica: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1.

En funcién del modelo seleccionado, se ha
calculado la distribucion de la probabilidad
predicha de las distintas unidades productivas
(dadas sus caracteristicas) de superar este umbral,
y se ha diferenciado si la unidad agropecuaria
esta efectivamente por encima o por debajo del
umbral. Como es de esperarse, las probabilidades

Caracteristicas

r risti
Caracteristicas del conductor

del conductor

Caracteristicas del jeE lj ur;idad ySreolsuuc?ii\jjaa,d
conductor y de la dpro uctiva, de tecnologia,
; : e tecnologia, ht
unidad productiva gestion _gestion,
informacion |nf9rmaoon y
TR crédito, y del
y entorno
0,028 0,035
(0,040) (0,041)
-0,002 0,005
(0,063) (0,062)
0,091 *** 0,089***
(0,019) (0,019)
0,053** 0,052*%*
(0,024) (0,024)
-0,009
(0,007)
-0,090
(0,113)
-0,267%**
(0,072)
4777 4777 4777
0,124 0,268 0,275
0,639 0,719 0,720
0,0709 0,164 0,169
0 0 0

predichas de cruzar el umbral para las unidades
gue se encuentran por encima de este son
mayores, y se concentran entre un 60% y cerca
del 80%, mientras que para las que se hallan
debajo del umbral dichas probabilidades estan
concentradas entre un 20% y un 40%.
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GRAFICO 16: DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD EN EL
SECTOR AGRICOLA, 2018

2,5 A

2,0 4

1,5 A

1,0 4

0,5 A

0,0
0,0 0,2 0,4

Fuente: Elaboracion propia.

Si se analiza la probabilidad promedio predicha
segln tamafio de la unidad productiva, se eviden-
Cia que cuanto mas grande sea la unidad, mayor
sera la probabilidad de superar el umbral. Esto se
debe a que las unidades de menor tamafo son
menos productivas. Este patron se repite tanto

Debajo del umbral

0,6 0,8 1,0

Sobre el umbral

para las unidades que se hallan por encima como
para las que se ubican por debajo del umbral del
ventil 13. Particularmente, para el grupo de entre
3y 10 hectareas que se encuentra por debajo,
esta probabilidad supera el 30% y es la mayor de
todo el grupo.

CUADRO 4: PROBABILIDAD MEDIA DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS EN EL SECTOR AGRICOLA, 2018

Tamafio de superficie Debajo del umbral Sobre el umbral

0-1 hectareas 27,3% 43,7% 33,4%
1-3 hectareas 27,0% 52,6% 36,9%
3-10 hectareas 30,1% 62,1% 41,6%
10-50 hectéareas 28,8% 57,2% 34,8%
Mas de 50 hectdreas 25,3% 67,6% 26,9%
Total 27,9% 50,5% 36,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a las simulaciones del efecto de
las intervenciones, se utilizan cinco variables
priorizadas modificables con intervenciones de
politica publica:*®

1. Riego tecnificado.

2. Fertilizantes.

3. Asociatividad.

4. Informacion por talleres y comunicacion verbal.
5. Semillas certificadas.

6. Crédito.

La implementacion secuencial (y acumulativa)
de la modificacion del valor de las variables se hizo
del siguiente modo:

1. Riego tecnificado: el 50% de las que no tienen
riego pasa a riego tecnificado.

2. Fertilizantes: el 75% de las que no usa pasa a
usar fertilizantes.

3. Asociatividad: un 25% de los que no estan aso-
ciados se asocian a cooperativas.

4. Informacion por talleres y comunicacion verbal:
un 75% de los que no reciben por este medio
pasan a recibirla.

5. Semillas certificadas: el 25% de las que no usan
pasan a usar semillas certificadas.

6. Acceso al crédito: el 50% de los que no acceden
a crédito lo consiguen.

El cambio en las variables simuladas para las
unidades debajo del umbral producto de las in-
tervenciones se resume en el cuadro 5.

CUADRO 5: PROPORCION PROMEDIO DE LAS CARACTERISTICAS SUJETAS A INTERVENCIONES DE POLITICA
EN EL SECTOR AGRICOLA, 2018

Variable

Debajo del umbral

Sobre el umbral

Riego tecnificado 6,7%
Fertilizantes 40,0%
Asociado a cooperativas 0,9%
comomeacnvernal 68.9%
Usa semillas certificadas 3,9%
Acceso al crédito 8,3%

Fuente: Elaboracion propia.

Sin intervenciones Con intervenciones

35,4% 6,9%
85,4% 73,2%
24,9% 2,6%
92,6% 78,9%
27,2% 19,0%
54,0% 18,4%

4 Algunas de estas variables ya son objeto de intervenciones orientadas a las unidades productivas agropecuarias de subsistencia, como el
programa Haku Wifiay, implementado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS) mediante un modelo de “capacitacion de
campesino a campesino” conducida por Yachachiq, campesinos lideres tecnoldgicos que predican con el ejemplo, mediante el método
“aprender haciendo” (innovacion tecnoldgica). Este programa tiene un enfoque social que busca mejorar la capacidad de generacion de
ingresos autbnomos para la conversion de los campesinos en emprendedores con capacidad de acumulacién. Ademas de la adopcién
de tecnologia y la transferencia de activos productivos, comprende: promocién del ahorro, mejora de la vivienda, un componente de
“negocios inclusivos” no agropecuarios, y desde hace poco ha comenzado a evaluar la inclusiéon de un médulo de fortalecimiento de
habilidades blandas para el emprendimiento de los conductores agropecuarios (como las relativas al locus de control y la autoeficacia).
Escobal y Ponce (2016) muestran que Haku Wifiay ha tenido un impacto positivo sobre la generaciéon de ingresos auténomos de los
hogares rurales en pobreza extrema. El rubro de ingreso por servicios, comercio, artesanias y otras actividades independientes no
primarias se incrementd en un 35% por efecto del programa, mientras que en el rubro de actividades agropecuarias independientes el

aumento fue del 14%.
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A partir de estas simulaciones, se puede
observar como la probabilidad de cruzar el umbral
de productividad de las unidades productivas
que estaban debajo de este se incrementa
a medida que se agregan las intervenciones.
En efecto, la probabilidad promedio pasa del
27,9% sin intervenciones a 44,2% después de

las intervenciones, y se acerca al promedio de
la probabilidad para el grupo que se halla por
encima del umbral. El movimiento hacia la derecha
de la distribucion se hace mas fuerte cuando se
efectlan las modificaciones en las variables de
asociatividad y de semillas certificadas.

CUADRO 6: PROBABILIDAD MEDIA DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD SEGUN INTERVENCIONES
IMPLEMENTADAS EN EL SECTOR AGRICOLA, 2018

Sin
interven-
ciones

Riego Mo

Tamario de superficie tecnificado

0-1 hectareas 27,3% 29,3% 32,2%
1-3 hectareas 27,0% 29,5% 32,4%
3-10 hectareas 30,1% 33,0% 35,8%
10-50 hectareas 28,8% 32,8% 35,9%
Mas de 50 hectdreas  25,3% 31,2% 34,3%
Total 27,9% 30,5% 33,4%

Fuente: Elaboracion propia.

tecnificado y
fertilizantes

Riego
tecnificado,
fertilizantes,

asociatividad,
informacién
(talleresy
comunicacion
verbal),
semillas
certificadas
y crédito

Riego
tecnificado,
fertilizantes,

asociatividad,
informacién
((EUEESY
comunicacion
verbal) y
semillas
certificadas

Riego
tecnificado,
fertilizantes,

asociatividad,
e informacion
(talleresy
comunicacion
verbal)

IN[={e}
tecnificado,
fertilizantes

y
asociatividad

35,6% 37,8% 41,7% 43,9%
35,4% 36,9% 41,0% 42,9%
39,3% 40,6% 44,2% 46,2%
38,7% 39,8% 42,2% 44,2%
39,6% 40,7% 45,5% 47,7%
36,6% 38,4% 42,1% 44,2%
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GRAFICO 17: DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD EN EL
SECTOR AGRICOLA, DE ACUERDO CON INTERVENCIONES SECUENCIALES, 2018

0,5

0’0 AT T T

0,0 0,2 0.4

—— Sinintervenciones

—— Riego tecnificado

—— Riego tecnificado y fertilizantes

—— Riego tecnificado, fertilizantes y asociatividad

—— Riego tecnificado, fertilizantes, asociatividad e informacién (talleres y comunicacién verbal)
—— Riego tecnificado, fertilizantes, asociatividad e informacién (talleres y comunicacién verbal) y semillas certificadas
Riego tecnificado, fertilizantes, asociatividad e informacion (talleres y comunicacién verbal), semillas certificadas y crédito.

Fuente: Elaboracion propia.

En suma, este ejercicio de simulacion permite
identificar 40.516 unidades productivas del
sector agricola que estan debajo del umbral
de productividad que pasarian a tener una
probabilidad mayor a 0,5 de superar el umbral
si se benefician de las intervenciones en las
variables mencionadas, es decir, son unidades

con un potencial de desarrollo que requiere
politicas publicas para hacerse efectivo con mayor
factibilidad. Esta cantidad representa el 26,1% de
las unidades productivas agricolas que estan por
debajo del umbral y con una probabilidad menor
a 0,5 de superarlo, y el 14% del total de unidades
del sector.

CUADRO 7: SIMULACION DE CANTIDAD DE UNIDADES PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGRICOLA UBICADAS
DEBAJO DEL UMBRAL CON PROBABILIDAD MAYOR A 0,5 DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD

Tamafo de superficie

Sin intervenciones

Con intervenciones

0-1 hectareas 12.204 32.011
1-3 hectareas 7.079 17.454
3-10 hectareas 7.554 14.632
10-50 hectéreas 3.106 5.880
Mas de 50 hectareas 297 779

Total 30.240 70.756

Fuente: Elaboracion propia.
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SECTOR MANUFACTURA FORMAL

Las estimaciones de la funcion de produccion con
umbrales se hicieron para los distintos sectores
productivos a partir de la clasificacion efectua-
da con el ClIU Rev. 4, segun la actividad principal
de la empresa registrada en la SUNAT, aunque
la firma llevara adelante actividades secundarias,
debido a que el registro de los valores de produc-
cion y ventas, asi como de los distintos gastos de
produccion, se realizan para el conjunto de sus
actividades, que suelen formar parte de una mis-
ma cadena productiva.

Sin embargo, se presentaron problemas en las
estimaciones (no convergencia en ninguno de los
puntos de corte) en varios sectores debido sobre
todo a inconsistencias y errores de registro en la
informacion cuantitativa recogida para las empre-
sas de menor tamafo, las cuales no suelen llevar
una contabilidad completa, especificamente me-
diante el estado de ganancias y pérdidas. Por ello,
se realiz6 un analisis especifico de la consistencia
de la informacién de las empresas formales para
el sector manufactura, incluyendo el analisis del
numero de trabajadores registrados en la planilla
electrénica,* lo cual permitié corregir distintos
errores de los datos. De este modo, se obtuvieron
resultados para la manufactura conformada por
la industria de bienes de consumo, la de bienes
intermedios y la de bienes de capital.

En las regresiones sobre variables determinan-
tes de la probabilidad de pasar el umbral se agre-
garon variables dicotdmicas en las estimaciones,
a fin de diferenciar las firmas de la industria de
bienes de consumo, bienes intermedios y bienes
de capital de acuerdo con la clasificacion anterior.

4 En el apéndice 2 se detalla los andlisis y ajustes realizados.

La muestra de analisis se restringio a las em-
presas que hayan tenido un nivel de produccion
positivo en el afio, y cuya produccion de bienes haya
sido por un valor mayor al margen comercialy la
prestacion de servicios, a fin de identificar mejor
los parametros de las funciones de produccion.®

El valor del capital total se calcula mediante la
suma del stock de capital neto al final del periodo
(descontada la depreciacion del stock final), el con-
sumo intermedio y las remuneraciones.

Debido a que se encontrd una cantidad significa-
tiva de empresas que tenfan omision de respuesta
en los modulos de produccion o de saldos de capi-
taly que, debido a ello, no pudieron ser utilizadas
en el analisis, se procedio a ajustar el factor de
expansion de las observaciones restantes tomando
en cuenta el diseflo muestral, es decir, a nivel de
estrato y agrupaciones de division del ClIU.>"

El indicador de productividad laboral media se
calcula como el valor agregado entre el total de
trabajadores promedio anual declarado de cada
unidad productiva, incluidos los propietarios, los
familiares no remunerados, el personal de servicios
por honorarios, los comisionistas y los practicantes
(no se distingue tampoco la duracion de la jornada
laboral). Esta es la variable que permite identificar
el umbral de productividad y determina las dife-
rencias entre los ventiles.

En este caso, el analisis econométrico se rea-
liza para todas las empresas del sector a fin de
capturar la elevada heterogeneidad de las mismas
al estimar el umbral, y para el grupo especifico
de las mype (donde la proporcién de empresas
gue han superado el umbral de productividad

%0 Debido a que no se cuenta con la informacién que permita determinar un monto para el “capital de trabajo” utilizado para realizar acti-
vidades comerciales, pues solo se tiene el valor de todas las compras de mercancfas durante el afio de referencia.

> La metodologia de construccion de las distintas variables a partir del formulario de la ENE 2018 y el manejo de los datos (imputacion de
datos realizada en algunas variables como el nimero de trabajadores y reponderacién de la muestra considerando la falta de respuesta)

se explican en el apéndice 1.
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l1Il. ANALISIS CUANTITATIVO

es mucho menor) debido a que se tiene un con-  la probabilidad de superar el umbral (y que no
junto de variables especificas sobre el inicio del  se incluyeron en el formulario para las empresas
negocio que resultan relevantes en el analisis de  de mayor tamafio).>?

MANUFACTURA FORMAL

El grafico 18 muestra la diferencia entre las medias de las empresas que se encuentran por encimay
por debajo del umbral segun el ventil.

GRAFICO 18: VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR EN LA MANUFACTURA FORMAL, SEGUN CORTES POR
VENTIL DE CAPITAL, 2017 (SOLES)
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Fuente: Elaboracién propia.

El umbral seleccionado fue el ventil 14. Asimis-  del umbral de 0,945, mientras que por debajo
mo, para este ventil, la funcion de produccién esti- ~ del umbral es de 0,746. Los retornos resultan ser
mada tiene un coeficiente para el capital por encima ~ sumamente cercanos a constantes a escala.

°2 En cuanto a las regresiones, se utiliza una estimacion robusta de los errores de los parametros estimados, y se usa el estadistico factor
de inflacién de la varianza (VIF, por sus siglas en inglés) para excluir las variables que presentan un valor muy elevado debido a que ge-
neran alta multicolinealidad.
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CUADRO 8: FUNCION DE PRODUCCION CON UMBRAL EN LA MANUFACTURA FORMAL,
PUNTO DE CORTE VENTIL 14 DEL CAPITAL, 2017

Por arriba del

Variables Debajo del punto unto de corte Seleccion Rho ecuacion | Rho ecuacion
de corte de K P de K (probit) 1 2
Log. capital total 0,746%+* 0,945%%*
& cap (0,046) (0,007)
. 0,598***
Log. VA por trabajador (0,032)
Constante 2,359%** 0,843*** -5,683*** -1,492%** -1,539%**
(0,544) (0,117) (0,317) (0,108) (0,105)
Observaciones 919

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: Errores estandar entre paréntesis; *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

A continuacion, se presentan los graficos de las  capital segun el ventil de corte para la manufactura
estimaciones de los coeficientes y constantes de  formal.

GRAFICO 19: FUNCION DE PRODUCCION: COEFICIENTES DE REGRESION DEL CAPITAL SEGUN VENTIL
DE CORTE DEL CAPITAL EN LA MANUFACTURA FORMAL, 2017
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Fuente: Elaboracién propia.
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GRAFICO 20: FUNCION DE PRODUCCION: CONSTANTES DE REGRESION DEL CAPITAL SEGUN VENTIL
DE CORTE DEL CAPITAL EN LA MANUFACTURA FORMAL, 2017
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Fuente: Elaboracién propia.

Al punto de corte seleccionado corresponde
un monto de valor agregado por trabajador de
S/ 28.388 como umbral para las empresas formales
del sector manufactura, el cual esta asociado a un
nivel de capital total invertido ligeramente superior
a S/ 1 millén. Cabe indicar que este umbral se ha
estimado tomando la mediana del valor agrega-
do incluyendo los ventiles anterior y superior a fin
de obtener mayor confiabilidad dada la reducida
cantidad de datos (sobre todo en los estratos de
menor tamario).

En este caso, el 61,4% de las empresas estan
debajo del umbral de productividad (5.452 de un
total estimado de 8.882 incluidas en el analisis).

<
||||||J_°i| |

o

L LLL 11

10 11 12 13 14 15 16 17 18 920

m Constante debajo del umbral
Constante sobre el umbral

Si se analiza el tamafio de las firmas que se en-
cuentran por encimay por debajo del umbral, se
encuentra que la mayoria de las microempresas
se hallan por debajo del corte (71,6%), mien-
tras que la mayoria de las pequefias, medianas
y grandes empresas sobrepasan el punto de
corte. Esto se debe a que las microempresas
son significativamente menos productivas que
las firmas de mayor tamafio. En el caso de las
pequefias empresas, aproximadamente el 40%
esta debajo del umbral de productividad. Visto
como grupo, el 64,3% de las mype formales de
la manufactura tiene una productividad laboral
media inferior al umbral.
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CUADRO 9: DISTRIBUCION DE EMPRESAS DE LA MANUFACTURA FORMAL POR DEBAJO Y POR ENCIMA
DEL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD, 2017

Tamanfo de la empresa Debajo del umbral

Microempresa 4.607
Pequefia empresa 735
Mediana empresa 23
Gran empresa 87
Total 5.452

Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis de variables que podian ser de-
terminantes para pasar el umbral en el sector
manufactura formal se ha considerado la literatura
sobre determinantes del desempefio de las em-
presas mencionada en el Apéndice 5, incluyendo
entre otras las variables sobre buenas practicas
de gestion®>? que se recogen en la ENE. Se incluye-
ron las variables mas relevantes que caracterizan
tanto a la empresa como al conductor de esta,
asi como al entorno en el que se desenvuelve la
empresa, considerando que la inclusion de una
elevada cantidad de variables podria afectar el
nivel explicativo del conjunto aunque se incre-
mente el poder predictivo del modelo. Asimismo,
se controld por rama de actividad, ya que en la
industria de bienes intermedios la productividad
es mayor.

Especificamente, se incluyeron la edad, el nivel
educativo y el género del conductor como carac-
teristicas relevantes para el umbral. En cuanto a
las caracteristicas de la empresa, se tomaron en
cuenta su antigledad (desde su registro tributario),
sila empresa estaba constituida como persona na-
tural, y si las actividades econdmicas de la empresa
se desarrollaban en una vivienda. Ademas, si los

Sobre el umbral Total
1.826 6.433
1.135 1.870

97 121
372 459
3.430 8.882

familiares del conductor trabajaban en la gestion
de la firma, y si pertenecia a una asociacion.

En cuanto a los recursos humanos, se incluye-
ron las proporciones de trabajadores con estudios
técnicos o universitarios. También se consideraron
variables asociadas a la tecnologia y practicas de
gestion basicas, como la intensidad de uso de la
computadora, el llevar la contabilidad mediante el
libro mayor o el libro de inventario y balance, y la
utilizacion de una cuenta corriente para separar
las cuentas correspondientes a la administracion
de la empresa de las cuentas personales. Respecto
al financiamiento se incluyo la variable que mide
directamente si la empresa no tuvo problemas de
liquidez. Ademas, se afladid como una buena prac-
tica de gestion la realizacion de reuniones con los
trabajadores de la empresa con el fin de identificar
avancesy cuellos de botella. En este caso, la variable
gue mide el uso de indicadores de desempefio no
se incluyo, por estar fuertemente correlacionada
con la variable relativa a la contabilidad.

Por Ultimo, como variable de entorno se ha
considerado el efecto negativo de la competencia
informal pues, de acuerdo con los resultados de
la ENE 2018 con informacién del afio 2017, es la

3 Estas variables son consistentes con la propuesta de medicién realizada por Bloom and Van Reenen (2007) implementada a través de la

Encuesta Mundial de Gestion (WMS, por sus siglas en inglés).
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variable mas mencionada por los conductores
como uno de los tres principales factores que
dificulta el crecimiento de sus empresas.>

En cuanto al contexto en el que se desenvuel-
ve la empresa, también se ha analizado el rol de
posibles insumos complementarios o servicios
publicos. Sin embargo, las variables relacionadas
con el reporte de dificultades para el crecimiento
debido a la deficiencia 0 ausencia de infraestruc-
tura de transporte no salian significativas en las
regresiones (tal vez por un sesgo de respuesta, ya
que los conductores de las firmas mas grandes lo
reportan como una dificultad y las mas pequefias
no). Tampoco resultaban significativas las varia-
bles mas objetivas referidas a dificultades en el
transporte por el estado de las carreteras, debido
posiblemente tienden a reflejar sobre todo las
dificultades que enfrentan las empresas que ya
superaron el umbral y que tienen como principal
mercado para sus productos el nacional o interna-
cional (y no el mercado local). De igual manera, no
fueron significativas las variables sobre dificultades
en la provision de energia o agua, ni aquellas mas
especificas sobre la ausencia o la existencia de
interrupciones, o la falta de disponibilidad de estos

servicios (posiblemente, por su baja incidencia),
por lo cual no se incluyeron en la especificacion
final del modelo.

Por ultimo, cabe mencionar que en la ENE se
pregunta también por las dificultades para el cre-
cimiento referidas al cumplimiento de las regula-
ciones. No se consider¢ conveniente incluir estas
variables por un tema de endogeneidad con la
productividad, pero entre las dificultades para el
crecimiento de la empresa se pregunta si las hubo
por excesiva regulacion laboral, excesiva regulacion
tributaria, excesiva regulacion ambiental, y excesiva
regulacion para tramites sectoriales/autorizaciones.

Como se ha mencionado previamente, en el
caso de la ENE existe un conjunto de variables,
incluidas en el moédulo denominado “inicio de la
empresa”, que reflejarian factores que afectan las
posibilidades de tener una mayor productividad
de las empresas, pero que solo se han preguntado
para las mype.>

Los resultados obtenidos de la estimacion
del modelo indican que las variables incluidas
son altamente explicativas de la probabilidad de
superar el umbral y que se logra un nivel de aciertos
superior al 73%.

*  También es un factor que resulta importante de acuerdo con las Encuestas de Empresas del Banco Mundial para un conjunto de pafses
(aunque para firmas mas grandes). Al respecto, se ha resaltado el rol de la informalidad (pasada) de la propia empresa (fuentes internas)
y la competencia informal que enfrentan (fuentes externas). Véase el enlace https://focoeconomico.org/2018/07/27/los-efectos-de-la-in-

formalidad-en-la-productividad-de-las-empresas/.
> Especificamente se incluyen las siguientes variables:

» Motivacion del conductor: cual fue el principal motivo por el cual inicié su negocio o actividad, que incluye las siguientes opciones:

* Querfa aprovechar una idea/oportunidad de negocio.
* Querfa tener un negocio propio.

* Por necesidad econémica.

* No encontraba trabajo asalariado.

* Querfa desarrollar o ejercer su profesion.

* Queria emprender un negocio como el familiar.

» Experiencia previa del conductor: su principal condicién laboral inmediatamente antes de convertirse en propietario (duefio/

socio) de esta empresa 0 Negocio:

* Trabajaba en otra empresa o negocio.

* Trabajaba en el sector publico.

* Estaba retirado/jubilado.

* Estaba desempleado.

* Estaba estudiando.

* Trabajaba por cuenta propia.

* Era duefio o socio de otra empresa o negocio.

» Sila empresa estuvo en funcionamiento antes de obtener su RUC (comenzé como informal desde el punto de vista tributario).
»  Situvo acceso a crédito o préstamo para iniciar el negocio o actividad.

» Sitiene plan de negocios (desde el inicio o actualmente).

Con respecto a estas preguntas, en funcion del analisis realizado, habrfa sido fundamental que se aplicasen a todos los conductores de

todas empresas sin importar su tamafio.

» 67 «



Se evidencia que las caracteristicas del conduc-
tor son relevantes para la probabilidad de superar
el umbral. Particularmente, el ser conductor hom-
bre se encuentra asociado con mas de 6 puntos
porcentuales menos de probabilidad de superar
el umbral. La edad del conductor no tiene un efec-
to estadisticamente significativo, mientras que el
efecto de tener educacion superior universitaria
0 No universitaria completa pierde significancia
estadistica al incluir mas variables.

En cuanto a las caracteristicas de la empresa,
la antigliedad muestra un efecto positivo estadis-
ticamente significativo de 4 puntos porcentuales
por cada 10 afios de edad de la empresa.*® Estar
registrado como persona natural, desarrollar las
actividades en la vivienda, y tener familiares en la
gestion de la empresa, tienen un elevado efecto
negativo sobre la probabilidad de superar el umbral
de productividad laboral media.

Por otro lado, la asociatividad esta vinculada a
un incremento de la probabilidad de 5,4 puntos
porcentuales. Mientras tanto, un factor como el
nivel educativo de los trabajadores no resulta es-
tadisticamente significativo (al respecto, hay que
tomar en cuenta que se ha controlado por rama
de actividad).

No tener problemas de liquidez se asocia a un
incremento de 19 puntos porcentuales de la pro-
babilidad de superar el umbral de productividad.

Asimismo, las buenas practicas incrementan
significativamente la probabilidad de superar el

umbral, en particular, el porcentaje de trabaja-
dores que utiliza computadoras (si sube en 10
puntos porcentuales se incrementa en casi 2,8
puntos porcentuales la probabilidad), llevar libro
mayor y/o de inventario y balance (9,4 puntos
porcentuales), y tener una cuenta corriente, lo
que permite separar las cuentas de la adminis-
tracion de la empresa de las cuentas personales
del conductor (con 21,2 puntos porcentuales). Si
se realizaron reuniones con los trabajadores para
identificar avances y cuellos de botella, tendria un
efecto positivo de unos 8 puntos porcentuales,
pues, aunque no resulta significativa en la Ultima
especificacion del modelo la probabilidad de error
0 p-value es de 0,104.

Cabe mencionar que en cuanto a la gestion
de recursos humanos, la variable gue mide si se
brinda incentivos a los trabajadores se asocia-
ba a un efecto negativo. Ello requiere un mayor
analisis de como se han recogido en la encuesta
este tipo de incentivos, asi como su naturalezay
forma de entrega, ya que pueden estar asociados
a un mayor nivel de informalidad laboral o a bajo
desempefio de los trabajadores. No fue incluida
en la regresion.”’

Por ultimo, el hecho de que la empresa haya
enfrentado competencia informal no resulto esta-
disticamente significativo como determinante su
posibilidad de pasar el umbral de productividad,
debido a que factores asociados a esta condicion
se habrian capturado en otras variables del modelo.

6 Debe considerarse que el efecto de la variable antigliedad de la empresa puede estar subestimado, debido a que observar su valor
depende que la empresa quiebre o salga en cada momento, lo cual, a su vez, depende de la propia productividad de la empresa (Olley
y Pakes, 1996) v, por ende, de las variables que la determinan. En el caso de PerU, cabe destacar que la mortalidad de las empresas
formales de menor tamafio es significativa: mas de la mitad del porcentaje de las mype formales sale del mercado en un periodo de 10

afios luego de su creacién (PRODUCE, 2018).

> Debido tal vez a que esta variable incluye tanto incentivos econémicos (bonos o similares) o incentivos en especies, COMo ascensos,
capacitaciones, viajes, que podrfan utilizarse para “compensar”’, en algunos casos, dificultades para remunerar de forma adecuada el

trabajo del personal.
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CUADRO 10: DETERMINANTES DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD EN LA MANUFACTURA
FORMAL, EFECTOS MARGINALES, 2017

VEHE]IES

(1)

Caracteristicas
conductor

)

Caracteristicas
conductory
empresa

3)

Caracteristicas
conductor,
empresa,
tecnologiay

Caracteristicas
conductor,
empresa,
tecnologiay

Conductor hombre

Conductor de 40 a 49 afios

Conductor de 50 afios 0 mas

Conductor tiene educacion
secundaria completa o
incompleta y superior no
universitaria incompleta

Conductor con educacion
superior universitaria 0 no
universitaria completa

Antigledad de la empresa

Persona natural

Desarrolla en su vivienda la
actividad econdmica

Familiares del propietario
trabajan en gestién de la
empresa

Pertenece a alguna asociacién

Proporcion de trabajadores
con algun grado de estudios
universitarios

Proporcién de trabajadores con
algun grado de estudios técnicos

0,028
(0,041)
0,034
(0,051)
0,063
(0,048)

0,086

(0,108)

0,271%**

(0,103)

-0,030
(0,047)
0,022
(0,057)
0,009
(0,053)

-0,006

(0,127)

0,070

(0,122)
0,005***
(0,002)

-0,306%**
(0,048)
-0,136**
(0,061)

-0,1271%**

(0,038)
0,081*
(0,042)

0,103

(0,085)
0,126*

(0,073)

» 69 «

gestion
-0,064
(0,050)
0,028
(0,057)
0,010
(0,054)

-0,024

(0,137)

0,001

(0,132)
0,004**
(0,002)

-0,190***
(0,055)
-0,098
(0,0606)

-0,115%**

(0,040)
0,054
(0,043)

0,041

(0,095)
0,054

(0,0706)

gestion, y entorno
-0,064
(0,050)
0,027
(0,057)
0,010
(0,054)

-0,023

0,137)

0,003

(0,132)
0,004**
(0,002)

-0,190%**
(0,055)
-0,099
(0,066)

-0,116%**

(0,040)
0,054
(0,043)

0,041

(0,095)
0,054

(0,076)



VEIRELIES

No presentd problemas de

liquidez

Proporcion de trabajadores que

usa computadora

Lleva libro mayor y/o de
inventario y balance

Utiliza cuenta corriente

Reuniones peridédicas con sus

trabajadores para identificar
avances y cuellos de botella

Si el conductor percibe que
tiene competencia informal

Observaciones
McKelvey R-cuadrado

Porcentaje de aciertos
(Count R-cuadrado)

Pseudo R-cuadrado
Prob > Chi cuadrado

Fuente: Elaboracion propia.

Caracteristicas
conductor

903
0,0367

0,584

0,0219
8,09e-05

Caracteristicas
conductory
empresa

0,190***
(0,047)

886
0,224

0,657

0,131

Nota: Errores estandar entre paréntesis; *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

A partir de las estimaciones de este modelo, se
muestra la distribucion de la probabilidad predicha
de superar este umbral seglin si la empresa esta
por encima o por debajo del mismo. La probabili-

dad promedio de cruzar el umbral para las que se
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Caracteristicas
conductor,
empresa,
tecnologiay
gestion

0,189***
(0,049)
0,279%**
(0,075)
0,093*

(0,048)
0,211%**
(0,050)

0,081*

(0,048)

886
0,296

0,737

0,176

Caracteristicas

conductor,
empresa,
tecnologiay

gestién, y entorno

0,190***
(0,049)
0,279%**
(0,075)
0,094*

(0,048)
0,212%**
(0,050)

0,079

(0,048)
0,013
(0,047)

886
0,296

0,735

0,176
0

encuentran por encima se concentra entre 50%
y 80%. Por otro lado, la mayor concentracion de
las empresas debajo del umbral se ubica cerca
al 20% de probabilidad.



GRAFICO 21: DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE SUPERAR EN UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD
EN LA MANUFACTURA FORMAL, 2017

2,5 4

2,0 4

1,5 1

1,0

0,5 A

0,0 4

0,0 0,2 04

Debajo del umbral

Fuente: Elaboracién propia.

La probabilidad de las empresas de superar el
umbral es mas alta en el caso de las que se en-
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Sobre el umbral

cuentran sobre umbral sobre todo en las empresas
de menor tamafo.

CUADRO 11: PROBABILIDAD MEDIA DE SUPERAR EL UMBRAL PARA LAS EMPRESAS POR DEBAJO Y POR
ENCIMA DEL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD EN LA MANUFACTURA FORMAL, 2017

Microempresa 28,4%
Pequefia empresa 53,2%
Mediana empresa 58,9%
Gran empresa 65,3%
Total 32,6%

Fuente: Elaboracién propia.

Sin embargo, en el caso de las mype del sector
manufactura, es posible realizar un ejercicio de
analisis mas especifico de los determinantes
de la probabilidad de estar sobre el umbral,
incluyendo variables adicionales que permiten
explicar mejor el nivel del valor agregado de

39,9% 31,2%
61,8% 58,4%
58,4% 58,5%
69,1% 63,4%
52,0% 39,7%

estas empresas gracias a la mayor informacion
disponible en la ENE para este segmento, aunque
para una cantidad menor de observaciones (lo
cual afecta, en general, la significancia estadistica
de la estimacion). Este analisis se desarrolla a
continuacion.
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MYPE DEDICADAS A LA MANUFACTURA FORMAL

Para el analisis de los determinantes de la pro-
ductividad de las mype del sector manufactura
se ha realizado una estimacién especifica con
la inclusion de variables adicionales asociadas
a la conduccién de la empresa, como la razén
por la cual el conductor inicié el negocio. Asi-
mismo, se incluyeron otras variables para ca-
racterizar a la empresa, como si contaba con
un plan de negocios y si tuvo un crédito al ini-
Ciar sus actividades.

En este caso, las variables relativas a caracte-
risticas del conductor, el género masculino tiene
un efecto negativo de casi 15 puntos porcentua-
les sobre la probabilidad de superar el umbral, y
tener una edad entre 40 y 49 afios se asocia con
un incremento de la probabilidad de 22 puntos
porcentuales. El nivel educativo no resulta expli-
cativo de la probabilidad de superar el umbral
de productividad.

Asimismo, es relevante la razon principal que
llevod al conductor a iniciar el negocio. El haberlo
comenzado por necesidad implica una diferencia
en la probabilidad de superar el umbral de casi
80 puntos porcentuales respecto a haber iniciado
la empresa por tener una idea de negocio (que
es la categoria base), con lo cual se demuestra
la escasa probabilidad de superarlo para este
tipo de emprendimientos. El efecto positivo de
iniciar el negocio por tradicion familiar se pierde
al incluir otras variables.

Entre los factores que resultan determinan-
tes de la probabilidad de superar el umbral es
fundamental la asociatividad de las mype, pues
tiene un efecto estadisticamente significativo de
25,9 puntos porcentuales sobre la probabilidad
de superar el umbral de productividad. No tener
problemas de liquidez tiene un efecto positivo de
19,3 puntos porcentuales sobre esta probabilidad,

demostrando la importancia del acceso a fuentes
de financiamiento de las necesidades de la mype
que les permitan mejorar sus capacidades pro-
ductivas. Sin embargo, el haber recibido crédito al
inicio de sus actividades muestra un efecto positivo
que no resulta significativo.

La antigliedad tiene un efecto positivo, aunque
con una significancia estadistica baja. Asimismo,
aunque las variables relativas a estar registrado
como persona natural, desarrollar las actividades
en la vivienda, y tener familiares en la gestion de la
empresa, tienen efectos negativos, estos resultan
no significativos estadisticamente en el modelo
final, sobre todo por haberse incluido variables
referidas a caracteristicas mas intrinsecas como
la razén de inicio del negocio (especificamente,
haberlo iniciado por necesidad).

El tener un plan de negocios posterior al inicio
de las actividades seria clave, incrementa en 23,5
puntos porcentuales la probabilidad.

En cuanto a las practicas de gestion, el llevar
contabilidad mediante el libro mayor o el libro de
inventario y balance tiene un efecto significativo e
incrementa en mas de 16,9 puntos porcentuales
la probabilidad de superar el umbral. El uso de
cuenta corriente mantiene un efecto positivo que
llega a 15,8 puntos porcentuales.

Por otro lado, es importante incorporar tec-
nologias de la informacién y comunicaciones en
las actividades de las empresas, pues incremen-
tar en 10 puntos porcentuales la proporcion de
trabajadores que usa computadora se asocia a
un aumento de casi 3 puntos porcentuales en la
probabilidad de superar el umbral.

Por ultimo, el tener reuniones periodicas con
el personal sobre el avance de la empresa y la
competencia informal no muestran efectos es-
tadisticamente significativos.
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CUADRO 12: DETERMINANTES DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD PARA LAS MYPE DEL SECTOR
MANUFACTURA, EFECTOS MARGINALES, 2017

(1 ) 3)

C _ Caracteristicas Caracteristicas
) Caracteristicas | “aracteristicas |\ qctor, empresa, | conductor, empresa
Variables conductory , €MP ! , EMp ’
conductor tecnologia 'y tecnologiay
empresa g: »
gestion gestion, y entorno
Conductor hombre -0,049 -0,113* -0,145** -0,149**
(0,058) (0,074) (0,077) (0,078)
Conductor de 40 a 49 afios -0,015 0,215%** 0,215*%** 0,220***
(0,070) (0,087) (0,092) (0,093)
Conductor de 50 afios 0 més -0,071 -0,065 -0,094 -0,099
(0,067) (0,082) (0,088) (0,086)

Conductor tiene educacion
secundaria completa o
incompleta y superior no
universitaria incompleta

0,099 -0,044 -0,115 -0,122

(0,147) (0,195) (0,180) (0,182)

Conductor con educacion
superior universitaria 0 no 0,120 -0,037 -0,168 -0,174
universitaria completa

(0,142) (0,196) (0,178) (0,179)
!moo el negocio para obtener 0,046 0,159 0,148 0,158
ingresos adicionales
(0,142) (0,134) (0,164) (0,164)
!mcio el qegocio para ser 0,024 0,003 0,025 0,024
independiente
(0,074) (0,080) (0,091) (0,091)
Imcp el negocio por tradicién 0112++ 0,030 0,041 0,037
familiar
(0,064) (0,112) (0,104) (0,104)
Inicio el negocio por necesidad -0,457%** -0,950*** -0,806%** -0,806%**
0,1771) (0,269) (0,266) (0,267)
Antigledad de la empresa 0,006 0,006* 0,006*
(0,004) (0,004) (0,004)
Persona natural -0,180*** -0,106 -0,108
(0,076) (0,080) (0,081)
De;qrrolla en su yivienda la 0111 0,104 0105
actividad econémica
(0,087) (0,093) (0,093)
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Variables

Familiares del propietario
trabajan en gestion de la
empresa

Pertenece a alguna asociacion

Proporcion de trabajadores
con algun grado de estudios
universitarios

Proporcion de trabajadores con
alglin grado de estudios técnicos

No presentd problemas de
liquidez

Accedid a un crédito para iniciar
Su negocio

Tiene plan de negocio posterior
al inicio

Tiene plan de negocio desde el
inicio

Proporcion de trabajadores que
usa computadora

Lleva libro mayor y/o de
inventario y balance

Utiliza cuenta corriente

Reuniones periddicas con sus
trabajadores para identificar
avances y cuellos de botella

Caracteristicas

Caracteristicas
conductory
empresa

-0,037

(0,063)
0,338***
(0,085)

0,292***

(0,140)
0,200**
(0,109)
0,198***
(0,080)
0,068
(0,072)
0,236*%**
(0,110)
-0,157**%*
(0,079)
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Caracteristicas
conductor, empresa,

tecnologiay
gestion

-0,097

(0,071)
0,255%**
(0,086)

0,246*

(0,158)
0,135
(0,109)
0,192%**
(0,078)
0,069
(0,075)
0,231%**
(0,094)
0,216%**
(0,088)
0,298***
(0,125)
0,170**

(0,088)
0,156**
(0,093)

-0,042

(0,082)

Caracteristicas
conductor, empresa,
tecnologiay
gestion, y entorno

-0,098

(0,072)
0,259%**
(0,087)

0,242*

(0,158)
0,134
(0,709)
0,193***
(0,078)
0,069
(0,075)
0,235%**
(0,094)
-0,218%*%*
(0,087)
0,295*%**
(0,126)
0,169**

(0,088)
0,158**
(0,092)

-0,038

(0,083)



Caracteristicas
conductor

Variables

Caracteristicas
conductory
empresa

Caracteristicas
conductor, empresa,
tecnologiay
gestion

Caracteristicas
conductor, empresa,
tecnologiay
gestion, y entorno

Si el conductor percibe que tiene

o -0,050

competencia informal
(0,095)

Observaciones 368 300 300 300
McKelvey R-cuadrado 0,112 0,499 0,543 0,545
Porcentaje de aciertos
Eo ) 0,625 0,767 0,773 0,777
Pseudo R-cuadrado 0,0458 0,276 0,321 0,322
Prob > Chi cuadrado 0,0786 9,55e-07 1,97e-07 1,80e-07

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Errores estandar entre paréntesis; *** p<0,05, ** p<0,10, * p<0,15.

A partir de este modelo, se observa que las
probabilidades de que las mype sobrepasen el
umbral se distribuyen de manera uniforme para
aquellas que estan sobre el umbral (hay pocas

observaciones con valores altos), mientras que la
concentracion de las probabilidades de las mype
por debajo del umbral se da en valores muy bajos
de la probabilidad.

GRAFICO 22: DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD
EN LAS MYPE DEDICADAS A MANUFACTURA FORMAL, 2017

2,5 A

2,0 -

1,5 A

1,0 A

0,0 A
0,0 0,2 0,4 0,6

Debajo del umbral

Fuente: Elaboracion propia.
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La diferencia en probabilidades promedio entre las empresas que se encuentran sobre el umbral y
debajo del umbral se muestra en el siguiente cuadro.

CUADRO 13: PROBABILIDAD MEDIA DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD
PARA LAS MYPE DEDICADAS A MANUFACTURA FORMAL, 2017

Tamafio de empresa Debajo del umbral

Microempresa 22,1%
Pequefia empresa 26,2%
Total de mype 22,5%

Fuente: Elaboracion propia.

El ejercicio de simulacién para el grupo de las
mype debajo del umbral se basa en cinco inter-
venciones:

1. Plan de negocios posterior al inicio de la acti-
vidad econdmica.

2. Contabilidad mediante libro mayor o libro de
inventario y balance.

3. Asociatividad.

4. Uso de cuenta corriente.

5. No presenta problemas de liquidez.

6. Proporcion de trabajadores que utiliza com-
putadora.

Para la simulacién, se modificaron los valores
de estas variables de forma aleatoria para las
empresas que no contaban con la intervencion y
estaban debajo del umbral, del siguiente modo.

Sobre el umbral Total
55,2% 31,5%
60,2% 48,6%
56,8% 34,4%

1. Plan de negocios posterior al inicio de la
actividad econdmica: se modifico para el 25%
de las empresas que no tenfan la caracteristica.

2. Contabilidad mediante libro mayor o libro de
inventario y balance: se modifico para el 25%
de las empresas que no tenfan la caracteristica.

3. Asociatividad: el 75% de las empresas que no
tenian la caracteristica pasaron a tenerla.

4. Uso de cuenta corriente: se cambio para el
50% de las empresas que no contaban con una.

5. No presentar problemas de liquidez: el 75%
de las empresas que no tenian la caracteristica
pasaron a tenerla.

6. Proporcion de trabajadores que utiliza com-
putadora: se incrementd en el valor de la di-
ferencia entre las medianas del valor entre los
grupos debajo y por encima del umbral distin-
guiendo entre micro y pequefia empresa.
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CUADRO 14: PROPORCION PROMEDIO DE LAS CARACTERISTICAS SUJETAS A INTERVENCIONES
DE POLITICA PARA LAS MYPE DEDICADAS A MANUFACTURA FORMAL, 2017

Debajo del umbral

. . ) ) Sobre el umbral
Sin intervenciones Con intervenciones

Plan de negocios

. o 4,4% 29,6% 20,3%
posterior al inicio
Contabilidad mediante
libro mayor o libro de 23,5% 44,2% 29,5%
inventario y balance
Asociatividad 19,3% 80,7% 36,0%
Uso de cuenta corriente 45,3% 72,4% 74,7%
No presenta problemas 74.5% 91.9% 84.1%
de liquidez
Proporcion de
trabajadores que utiliza 27,4% 55,2% 49,2%
computadora

Fuente: Elaboracion propia.

Con ello la probabilidad promedio de pasar el las microempresas pasando de 22,1% a 58,8%.
umbral para estas empresas se incrementa a un  Asimismo, las intervenciones que tendrfan efectos
58,6%. Las intervenciones elevan la probabilidad ~ mas significativos sobre esta probabilidad son la
de superar el umbral tanto para las micro como  presencia de metas para indicadores de gestion
para las pequefias empresas. Sin embargo, enla empresa, la asociatividad y el uso de cuenta
este incremento termina siendo mayor para  corriente.

CUADRO 15: PROBABILIDAD MEDIA DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD SEGUN
INTERVENCIONES IMPLEMENTADAS EN LAS MYPE DEDICADAS A LA MANUFACTURA FORMAL, 2017

Plan posterior,
Plan posterior, | contabilidad,

Plan posterior,

. ) Plan de Plan Plan posterior, | contabilidad cont.ablilildad, FEBHEIek,
d Jamene intervglnnciones nggt?scrli%sr RS EME g oliogsly | EerEike aso?uaetrlwvtlgad' cgﬁr?g;?e
& Empirese posteri contabilidad | asociatividad y cuenta " s !
al inicio Corriente corriente y liquidez
liquidez y uso de
computadora
Microempresa 22,1% 26,5% 28,9% 44,5% 48,0% 51,6% 58,8%
Pequefia
emqpresa 26,2% 28,6% 29,2% 48,3% 48,4% 53,2% 57,1%
Total 22,5% 26,7% 29,0% 44,8% 48,1% 51,7% 58,6%

Fuente: Elaboracion propia.
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GRAFICO 23. DISTRIBUCION DE LA PROBABILIDAD DE SUPERAR EL UMBRAL DE PRODUCTIVIDAD PARA LAS
MYPE DEDICADAS A MANUFACTURA FORMAL DEBAJO DEL UMBRAL, DE ACUERDO CON INTERVENCIONES
SECUENCIALES, 2017

2,5 A
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0,0 - X X X X X X
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Sin intervenciones

Plan posterior

Plan posterior y contabilidad

Plan posterior, contabilidad y asociatividad

Plan posterior, contabilidad, asociatividad y cuenta corriente

Plan posterior, contabilidad, asociatividad, cuenta corriente y liquidez

Plan posterior, contabilidad, asociatividad, cuenta corriente liquidez y uso de computadora

Fuente: Elaboracion propia.

En este caso, el gjercicio de simulacion evidencia
que 1.328 mype formales adicionales del sector
manufactura, que estan debajo del umbral de pro-
ductividad y tienen una probabilidad menor a 0,5
de superarlo, pasarian a tener una probabilidad

CUADRO 16: CANTIDAD DE MYPE CON PROBABI

mayor a 0,5 de hacerlo si se beneficiaran de las
intervenciones indicadas. Ello representa el 58,5%
de las mype formales de este grupo, y el 16% del
total de las mype formales del sector manufactu-
rero analizadas.

LIDAD MAYOR A 0,5 DE SUPERAR EL UMBRAL

DE PRODUCTIVIDAD, MANUFACTURA FORMAL, 2017

Tamafio de empresa Sin intervenciones Con intervenciones

Microempresa

Pequefia empresa

Total

Fuente: Elaboracion propia.

2.872 4.818
659 758
3.530 5.576
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A continuacion de hace una sintesis de los prin-
Cipales hallazgos obtenidos a partir de la estima-
cion empirica.

»

»

»

»

En general, para el sector agricola y, en
menor medida para el sector manufactura,
se encuentra que las empresas de menor
tamano (medido por su nivel de capital total)
tienden a tener un menor nivel promedio de
productividad (valor agregado por hectarea),
excepto en el Ultimo rango (debido sobre todo
a las unidades grandes de la selva, pues el
capital incluye el valor de la tierra).

Los resultados de la estimacion empirica son
consistentes con lo esperado de acuerdo con
el modelo tedrico de la valla de la calidad. Ello
permite identificar a un grupo de unidades
productivas que usan una funcion de produccion
“moderna” con retornos (casi) constantes,
una vez que logran determinado nivel de
acumulacion.

En el caso del sector agricola, un 35% de las
unidades productivas habria pasado el umbral
relevante identificado del valor de productividad
en el afio 2018. Sin embargo, la estimacion de
este valor es relativamente baja, de S/3.019 de
VA por hectarea al afio, lo cual sugeriria partici-
pacion en cadenas de valor modernas menos
sofisticadas. Es decir, en este caso, la valla para
alcanzar estos rendimientos (casi) constantes no
es “tan alta”, y podria superarse si se mejoran las
capacidades productivas de las unidades que
estan debajo pero no tan lejos de este umbral.

Un resultado no esperado en el sector agricola es
que, entre las unidades productivas mas grandes

»

»

»

»
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en superficie, se identifica una proporcion
relativamente importante debajo de la valla.

En el caso de las empresas formales del sector
manufactura, se observa que en 2017 el 64,3%
de las mype no pasaba la valla de la calidad,
medida como productividad laboral media, la
cual se ha estimado en casi S/ 28.400 de VA por
trabajador al afio.

Utilizando la informacion de las encuestas dis-
ponibles, el analisis cuantitativo logra identificar
un grupo variables clave vinculadas a capacida-
des de las unidades productivas que son mo-
dificables a partir de intervenciones de politica
publica, y que incrementarian significativamente
la probabilidad de que las unidades menos pro-
ductivas superen el umbral (de productividad).
A partir de un conjunto de estas intervenciones
es posible realizar un ejercicio de simulaciéon
de cuantas unidades productivas debajo del
umbral podrian aumentar significativamente
su probabilidad de pasar la valla acercandose
a la probabilidad estimada que tienen las que
ya superaron la valla.

En el caso del sector agricola, destacan aquellas
variables vinculadas a la provision de tecnologfa
e insumos basicos (riego tecnificado, fertilizantes
y plaguicidas, semillas certificadas), asf como la
importancia de la asociatividad (a través de coo-
perativas o comités de productores), el acceso
a informacion agropecuaria mediante talleres
y comunicacion verbal, y el acceso a financia-
miento.

Asimismo, para el sector de manufactura
formal, en el caso de las mype, resultan muy
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relevantes la asociatividad y las practicas basicas
de gestion empresarial como desarrollar un plan
de negocios, llevar contabilidad mediante los
libros mayor o de inventario y balance, utilizar
cuenta corriente, asi como no tener problemas
de liquidez para el negocio. Ademas, seria
importante incrementar el uso de computadoras
aprovechando, de esa forma, las ventajas de las
tecnologias de la informacion y comunicaciones.

Es crucial priorizar estas variables para el disefio
y la implementacion de intervenciones de “cierre
de brechas’, de modo que las caracteristicas de
las unidades productivas debajo del umbral,
reflejadas en estas variables, se aproximen a las
de aquellas que estan por encima, y les permitan
incrementar significativamente su probabilidad
de superar la valla de la calidad.
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» De acuerdo con los resultados del anélisis de

simulacion realizado, la cantidad de unidades
productivas que podrian pasar la valla de la
calidad si reciben el conjunto de intervencio-
nes mencionadas representan una proporcion
significativa tanto en el sector agricola como en
el caso de las mype formales de manufactura.
Especificamente, para 2018, se estima que las
unidades productivas con potencial ascendian
aun 26,1% de las unidades agricolas por debajo
del umbral y tenfan una probabilidad menor al
50% de superarlo, lo cual representa el 14%
del total de unidades del sector, equivalente
a 40.516 unidades productivas agricolas. En el
caso de las mype manufactureras formales, para
el afio 2017 las mype con potencial serfan el
58,5% de las que estan por debajo del umbral,
con una probabilidad menor al 50% de superarlo
sin intervenciones, cifra que representa el 16%
del total de las mype formales analizadas de
este sector, lo cual equivale a 1.328 empresas.



V. ANALISIS CUALITATIVO

os limites naturales de las encuestas

y Censos existentes sugieren que es

necesario complementar el analisis

econometrico con uno cualitativo que

ayude a identificar los factores que de-
terminan que ciertas mype (0 grupos de mype)
logren pasar la valla de la calidad.

Dado el alcance de este documento, los resulta-
dos de estudios de casos no podran considerarse
como exhaustivos o definitivos, pero pueden ayudar
a arrojar luz, y sobre todo, ayudar a entender si
sobrepasar la valla de la calidad requiere capaci-
dades que no abundan en las mype —en cuyo caso
una conclusion natural es que pocas mype podran
contribuir al desarrollo- o mas bien requiere la

El dualismo de la economia peruana es particu-
larmente manifiesto en la agricultura. Conviven
empresas agroexportadoras de la costa, que son
lideres mundiales en términos de productividad
y manejo del conocimiento, con parceleros de
subsistencia con bajos niveles de productividad.

Este dualismo se ha exacerbado en los Ultimos
afos. Por ejemplo, el Banco Mundial (2017) estima
que entre 2007 y 2015, la PTF crecié mas del 7%
anual en la costa (donde esta basada la agricultura
moderna, normalmente de grandes extensiones),
mientras que se mantuvo estancada en la sierra
y en la selva.

presencia de bienes publicos y otras intervenciones,
en cuyo caso lo mas importante sera identificar el
tipo de politicas publicas y servicios de apoyo que
pueden ayudar a superar la valla de la calidad.

Naturalmente, el andlisis cualitativo debe efec-
tuarse por sector o cadena de valor. Qué tan lejos
se encuentre una mype de la valla de la calidad
va a depender en buena medida de las ventajas
comparativas del pafs. Por ejemplo, es probable
que una buena cantidad de las mype agrarias de
subsistencia de Peru estén relativamente mas cerca
de insertarse en cadenas agroexportadoras de lo
que pueden estar las mype en sectores donde no
hay ventajas comparativas. Para el analisis cualita-
tivo, se tratara el agro.

El boom agroexportador de los ultimos 20 afios
-las exportaciones agricolas aumentaron de
US$400 millones a comienzos del siglo XXI a
US$7.000 millones en la actualidad- ha sido en
buena medida de grandes empresas.

Muchas de las grandes empresas que han li-
derado el boom poseen amplias extensiones de
terrenos (en varios casos, miles de hectéareas),
previamente desérticos y beneficiados por pro-
yectos de irrigacion (o por la extraccion de agua
subterranea, como en la region Ica). Las empresas
grandes, en su mayoria, han exportado con frutos
de sus propios campos, pero la tendencia para el
sector, en general, esta cambiando. Algunas estan
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empezando a comprar de terceros. Y han aparecido
empresas medianas que compran una parte mayo-
ritaria de terceros, un porcentaje significativo de los
cuales son pequefios productores. Estas empresas
medianas manejan certificaciones grupales de pe-
quefios productores y les proveen, normalmente

con asistencia técnica y financiamiento. Entre las
cadenas donde se esta integrando a pequefios
productores sobresalen la palta, los esparragos, el
jengibre (kion en Peru), la quinua. A continuacion,
se analizara el caso de la palta.

EL CASO DE LA PALTA

En la actualidad, Perd es el segundo mayor ex-
portador de palta del mundo (luego de México),
sector que se ha beneficiado de un crecimien-
to vertiginoso en los ultimos afios. Las mayores
producciones de palta se concentran en la costa,
particularmente entre abril y julio. Sin embargo,
en los dltimos afios han aparecido pequefios
productores en la sierra (hasta 2.800 metros so-
bre el nivel del mar), cuyas paltas se pueden co-
sechar entre marzo y abril, por lo que gozan de
precios mas altos. Estos pequefios productores
les venden normalmente a empresas medianas
(o grandes) de la costa. Algunas de estas empre-
sas solo acopian. Otras, proveen también asis-
tencia técnica.

Uno de los casos mas interesantes es Westfalia
Fruit Peru SAC (WFP), uno de los mayores expor-
tadores del pafs. WFP nacié como Camet Trading
SAC, un productor mediano, con 70 hectareas
de tierra alquilada y capital limitado. La empre-
sa decidio que la mejor manera de competir era
comprandoles palta a terceros, muchos de los
pequefios productores a los que ayuda a lograr
los estandares que se requieren para exportar.
En 2017, esta empresa fue adquirida por West-
falia Fruit, una multinacional con una gran huella
mundial en el rubro. En la actualidad, el 97% de
WEFP se origina en insumos de frutas comprados a
proveedores externos. WFP ve como su principal
ventaja competitiva la eficiencia con la que puede
aumentar su produccion mediante la integracion

de dichos proveedores. Otras firmas estan emu-
lando su modelo.

Para asegurarse de que los pequefios
productores les entreguen de manera confiable
paltas de alta calidad en cantidad suficiente
(y permanezcan leales), WFP trabaja con ellos
certificaciones GlobalG.A.P. grupales, opcion 2.
Bajo esta opcion, WFP establece procedimientos
para garantia de calidad y seguridad, y supervisa el
cumplimiento mediante auditorias e inspecciones.
Luego, GlobalG.A.P. inspecciona una muestra
aleatoria de la raiz cuadrada de los proveedores
candidatos en el sitio para verificar si los
procedimientos y el régimen de monitoreo cumplen
con los requisitos. Si lo hacen, los pequefios
productores que cumplen pueden obtener la
certificacion (que es emitida a nombre de WFP). Los
beneficios de trabajar para certificarse son mutuos.
Los pequefios productores se ven favorecidos
porque acceden a una certificacion que seria
muy costosa a titulo individual, y que les permite
exportar a los mercados mas exigentes y lucrativos
(y, por lo tanto, obtener mejores precios). WFP se
beneficia porque garantiza calidad y, ademas, cierta
lealtad del pequefio productor: si este le vende
a un tercero, lo tiene que hacer sin certificacion.

Normalmente, WFP firma contratos individuales
con cada productor, o con un grupo familiar de
productores. Ello es asi incluso si forman parte
de una asociacion. En ese caso, puede negociar
con la asociacion, de facto o de jure, pero la
relacion comercial es bilateral. Mas alla de trabajar
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conjuntamente para obtener la certificacion,
WEFP se compromete a comprarles a un precio
de mercado®® las paltas que estén encima de los
100 gramos, dependiendo del resultado del
proceso de certificacion,* y los productores se
comprometen a venderles la palta.

Para que WFP decida trabajar con pequefios
productores, hay condiciones que se deben cum-
plir. Por ejemplo, deben estar en una aglomeracion
relativa, de manera que haya 200 toneladas mé-
tricas ™ de palta disponible. Esa es la escala que
WEFP considera minima para cubrir sus costos fijos
de establecer una logistica confiable y servicios de
apoyo. Asimismo, los pequefios productores deben
tener acceso a un sistema de riego tecnificado y
contar con un nivel de produccién minima por
agricultor de 6 TM, que justifica la individualizacion
de la produccion que requiere WFP para asegurar
trazabilidad.

Dadas esas condiciones, WFP financia los plan-
tones (que seran pagados en cosecha), provee
asistencia técnica y paga algunos de los costos
necesarios para obtener la certificacion. Normal-
mente, negocia términos con una asociacion de
productores, pero firma contratos individuales
con cada productor.

La regla de WFP es que aproximadamente el
80% de los pequerios productores que se encuen-
tran en una zona donde deciden trabajar logran la
certificacion GlobalG.A.P. A los que fallan la primera
vez, se les suele dar una segunda oportunidad. Y
las razones para fallar estan mas asociadas con la
actitud (docilidad para aceptar la asistencia técnica,
por ejemplo) en lugar de la falta de capacidades
intrinsecas al productor.

Es decir, las condiciones para pasar la valla de
la calidad en la palta estan fundamentalmente

determinadas por factores externos al productor
(localizacion geografica, cercania a otros producto-
res, acceso a riego, conectividad) y no por falta de
capacidades. La gran mayoria de estas restricciones
o limitantes se pueden solucionar. Naturalmente,
hay cosas que no van a cambiar. Por ejemplo, los
productores ubicados por encima de los 2.800 o
3.000 metros no van a poder integrarse a la ca-
dena de la palta. Pero ello sugiere intentar otros
cultivos (como la quinua, por ejemplo). No implica
incapacidad inherente para insertarse en cadenas
dinamicas.

Un ejemplo concreto puede ayudar a ilustrar
el caso. WFP habia estado presente en Moque-
gua, pero, debido a la baja productividad de los
productores locales de palta y su poca escala -
no llegaban a las 200 TM anuales minimas ni a la
produccion de 6 TM por agricultor mencionadas-,
habia abandonado la region. Los productores que-
daron entrampados: como la productividad era
baja, la produccion de palta no lograba la escala
suficiente como para atraer a empresas tractoras. Y
sin apoyo (de tractoras), los parceleros no lograban
aumentar la productividad. Ademas, ante la falta
del "efecto demostracidn”, la reconversiéon en la
region ha sido escasa.

Una de las Unicas maneras de romper este
circulo vicioso era mediante un articulador que
coordinase la provision de insumos publicos, etc.,
y atrajera empresas tractoras. Con el apoyo inicial
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
el Centro de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnoldgica (CITE) agroindustrial de Moquegua
ha asumido un liderazgo en la articulacion y ha
empezado a trabajar con WFP.%° En particular, el
CITE ha identificado asociaciones de productores
que tienen arboles de palta plantados hace algin

% Normalmente, el nimero de compradores es sustancial en momentos de cosecha, debido a la alta demanda de palta en los meses de

la cosecha temprana en PerU.

% Silos productores no obtienen la certificacion, WFP siempre puede comprarles la produccién para venderla sin certificacion en el mer-

cado spot.

8 Los CITE son entidades adscritas al Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP).
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tiempo, pero con bajo rendimiento. La intervencion
de WFP en este caso esta centrada en que pueda
maximizar su rendimiento y obtener la certifica-
cion GlobalG.AP. para la cosecha. En paralelo, se
espera que los pequefios productores siembren
decenas de hectareas nuevas de palta Hass, patron
zutano, con plantones provistos por WFP. El CITE
administrara una parcela demostrativa de una
hectarea (instalada por WFP) y los productores
financiaran parte de la inversion necesaria para
la certificacion.®’

Asi, se produce un trabajo de colaboracion con-
tinua entre el sector publico, la empresa tractoray
las mype (de las asociaciones). WFP ayuda con las
certificaciones necesarias, provee asistencia técnica
y provee los plantones (financiados) para la par-
cela demostrativa. El CITE proporciona asistentes
técnicos que realizan la transferencia tecnoldgica,

implementa la parcela demostrativa, hace los es-
tudios de suelos (y brinda asistencia técnica para
realizar enmiendas organicas de mejoramiento del
suelo) y ayuda a mejorar la infraestructura de riego.
Los pequefios productores proveen las tierrasy la
mano de obray pagan algunas de las inversiones
requeridas.

El ejemplo de WFP no es Unico: hay multiples
empresas que trabajan insertando a pequefios
parceleros en cadenas de valor dinamicas en
otros productos como la quinua, el esparrago, el
mango, el jengibre, etc. Pero dichos esfuerzos no
abundan, porque la ausencia de bienes publicos
complementarios limita el porcentaje de empresas
que pasarian la valla de la calidad Unicamente con
esfuerzos privados. Por ello, hay que determinar
las politicas publicas que podrian facilitar dicha
insercion.

o En general, las parcelas demostrativas son muy importantes en el campo. Es conocida la aversion al cambio entre los pequefios agri-
cultores. A menudo, tienen parcelas con cultivos con baja productividad que requieren un cambio de cultivo o usar mejores semillas.
Pero, para ello, necesitan verlo de primera mano. El Estado productivo debe crear alianzas con lideres locales (idealmente, parte de una
cooperativa 0 asociacion) para demostrar a los pequefios productores la viabilidad econémica de los cultivos, variedades o semillas

propuestos.
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V. RECOMENDACIONES
DE POLITICAS PUBLICAS

| analisis de las secciones previas sugie-

re un potencial relevante desde el pun-

to de vista macroeconoémico para em-

presas actualmente en la informalidad

productiva, pero que bajo las condicio-
nes adecuadas podrian dar el salto de calidad
para producir de manera moderna e insertarse
en cadenas de valor dindmicas. Esta seccion in-
daga qué se puede hacer desde el punto de vista
de la politica publica para aumentar sustancial-
mente la probabilidad de las transiciones hacia la
formalidad productiva.

Las intervenciones publicas van a requerir una
combinacion de politicas transversales y politicas
sectoriales.®

El foco principal de esta seccidon se ha puesto
en estas Ultimas politicas. Muchos de los bienes
publicos asociados a la insercion de las mype en
cadenas de valor dinamicas son sectoriales, con
una importante dimension subnacional. Dicho
de otra manera, los problemas de coordinacion
—-publico-publica, publico-privada o privado-pri-
vada- asociados a superar la valla de la calidad
suelen ser especificos de los clUsteres/ecosistemas
productivos/cadenas de valor subnacionales. De-

ben ser resueltos a dicho nivel. La resolucion a su
vez requiere la cooperacion de multiples actores.
Asimismo, la experiencia muestra la relevancia de
la asociatividad, ya sea horizontal (entre un grupo
de mype) o vertical (con una empresa tractora).

Una limitacion para resolver dichos problemas
de coordinacion es que estos son intensivos en
(escasas) capacidades publicas y tienen costos de
transaccion mucho mayores que los de politicas
mas transversales/estandares. Es mas facil (en
términos de costos de transaccion) reducir el im-
puesto a la renta que articular cadenas productivas
en todo el pafs.

En términos de politicas sectoriales, se pueden
diferenciar aquellas que son mas genéricas (para
todo el sector) de aguellas mas especificas para
lograr el salto de calidad. La Ley de Promocion
Agraria vigente entre 2000 y 2020 es un claro ejem-
plo del primer tipo. Dicha ley permitio un régimen
laboral especial mas flexible, que se adecuaba a las
caracteristicas del sector agricola moderno, y que
en combinacion con otras politicas publicas ayudd
al boom del sector. Algo similar podria ocurrir con
una ley forestal que garantizara financiamiento
concesional de largo plazo.

%2 Se debe tener cuidado al diferenciar ambos tipos de politicas. Muchas de las politicas publicas transversales estan normalmente asociadas
al fortalecimiento de los cinco pilares de la productividad (capital humano, infraestructura, institucionalidad, eficiencia en la asignacion de
recursos y capacidad para innovar), pero en la practica es raro el caso en que las politicas publicas (y los pilares) sean puramente transver-
sales. Por ejemplo, una buena parte de la infraestructura tiene un componente claramente sectorial/vertical. No es o mismo una obra de
irrigacion (como Majes Siguas ) que un tren que conecte la selva con la costa. El primer tipo de infraestructura tiene un impacto basica-
mente en el sector agricola, mientras que el segundo afecta de forma mucho mas clara el sector forestal. Asimismo, el capital humano es
muy especifico del sector econémico. Lo mismo ocurre con las innovaciones. Ello no implica, de ningdin modo, que no haya bienes publicos
horizontales —por ejemplo, el mantenimiento de la estabilidad macroecondémica es en buena medida transversal, o la educacion basica-
sino gque muchas de las politicas publicas que suelen asociarse con transversales tienen un componente sectorial relevante.
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En muchos casos, este tipo de politicas sectoria-
les sera necesario para dinamizar el sector en su
conjunto, incluso las empresas tractoras. Pero no
seran suficientes para permitir que las mype den
el salto de calidad. Requieren ser complementadas
por otro tipo de politicas.

Para la insercion productiva de las mype se ne-
cesitan politicas publicas de apoyo mas especificas.
Para ello, se debe reconocer que el Estado en su
conjunto tiene tres grandes debilidades en lo que
respecta a ese tipo de intervenciones, ya sea en
el caso de los programas orientados a las mype
urbanas o a los pequefios productores agropecua-
rios de las zonas rurales. Primero, suele intervenir
con instrumentos o herramientas no adecuados a
la realidad productiva territorial. Segundo, dichos
instrumentos no estan coordinados o articulados
entre si. Cada entidad publica que interviene ignora
en buena medida lo que hacen las otras (es decir se
presentan multiples problemas de coordinacion).
Tercero, no tiene escala.

El caso de las compras publicas es ilustrativo de
estos problemas. El Estado es el principal compra-
dor de PerU, pero persisten retos en varios frentes;
primero, las compras se deben hacer de manera
articulada, con un estandar de homogeneizacion y
acercamiento a las mype, y se debe ampliar el uso
del programa de Compras a MYPEru para ayudar
a las mype a ofrecer productos de mejor calidad
que les permitan competir en el mercado, y con
ello contribuir a que puedan dar el salto de calidad.
Ello requerira el acompafiamiento de los CITE, del
Instituto Nacional de Calidad u otras entidades
publicas.®®

¢Coémo empezar a revertir estas tres grandes
debilidades en el apoyo publico a las mype? Mas
importante que proponer herramientas especificas

es sugerir procesos que permitan identificar los
problemas. Para empezar, el Estado debe buscar
entender el contexto local de los productores y,
con una mentalidad de “solucionador de proble-
mas”, disefiar politicas adecuadas a su realidad.
Los problemas de las mype son muy especificos
del lugar (place based), y las soluciones también
deben ser bastante especificas.

Por ello, como ilustra el ejemplo de Moquegua
mencionado anteriormente, el Estado debe tener
una vision ecosistémica: debe pensar en términos
de clUsteres o ecosistemas productivos. Para las
mype, mas relevante que el sector econdmico es el
clUster donde se encuentra. En el sector acuicola,
puede ser el de maricultura de conchas de abani-
co en Sechura o el de truchas en el lago Titicaca.
Para los agricultores, lo mas importante es el valle
donde estan.

Si el objetivo es lograr la insercion de la mayor
parte de los productores en cadenas de valor dina-
micas, se debe mapear a todos los actores publicos
y privados relevantes en cada ecosistema territorial
para dicho objetivo. Asimismo, se debe elaborar un
plan de accion y determinar las responsabilidades
de cada actor/ejecutor (deben proveer acompafna-
miento, asistencia técnica, apoyo a la asociatividad
y ayuda con el financiamiento, etc.). Para ello, seran
cruciales los articuladores, que deben tener una
mentalidad que les permita identificar y resolver
problemas, como es tipico en la politica industrial
moderna. Y deben tener la capacidad de articular
alos ejecutores. Lo importante es que se trate una
vision integral (a 360 grados) que incluya tanto la
articulacion productiva como financiera.

Los candidatos naturales —aunque ciertamente
no los Unicos- para ser articuladores a nivel de
cluster son los CITE.* Estos ya tienen la articulacion

6 En 2020, los CITE empezaron a ayudar a Compras a MYPErU en la elaboracion de los expedientes técnicos para la fabricacion de los bienes
requeridos con el programa. Dichos expedientes detallan un proceso que, si se sigue, aumenta la productividad y la calidad.

8 Ademas del rol potencial de articuladores, los CITE también son entidades ejecutoras a nivel de clUster. Tienen plantas de escala proto-
tipo para probar productos y procesos, hacen transferencia tecnolégica, cuentan con laboratorios de ensayos de calidad, ayudan con
certificaciones y planes de negocios, etc. Pero no pueden ejecutarlo todo. Otras entidades publicas tendran también ese rol.
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entre sus competencias formales y operan en
algunos clusteres ya existentes (en muchos
casos, incipientes). Otras entidades publicas y
organizaciones no gubernamentales (ONG) podrian
funcionar como articuladores.

Un tema fundamental sera como inducir a la
cooperacion entre entidades publicas, tanto a nivel
nacional como subnacional. La falta de cooperacion
es la principal limitacién que surge en las experien-
cias de programas de apoyo a clusteres en América
Latina.®> No puede depender solo de la buena vo-
luntad de las entidades publicas.

No existen mecanismos probados conocidos.
La solucién debe pasar por generar incentivos
presupuestarios que alienten la cooperaciony, en
particular, permitan que los articuladores inciten
a la accion a las entidades publicas ejecutoras.

De manera complementaria, y cuando sea
necesario, los articuladores deberan elevar los
problemas a instancias de coordinacion nacional.
Para ello, deben tener acceso a un mecanismo
que ayude para lograr ese fin, que puede ser una
mesa ejecutiva nacional del sector donde esta el
nucleo productivo del clUster®® (véase el grafico 26).

Lo importante es que el Estado ingrese como
un todo, por lo menos en lo referido a los temas
productivos. Y que esta intervencion tenga tanto un
componente bottom-up como uno top-down. Hay
pocas cosas que las entidades publicas nacionales
pueden hacer sin el apoyo ni la informacion de los
actores publicos y privados locales y regionales.
Pero hay algunas cuestiones -temas regulatorios,
estandares relacionados con el comercio interna-
cional- que solo pueden resolverse a nivel nacional.

GRAFICO 24. UN MODELO DE INTERVENCION A NIVEL TERRITORIAL

Mesa Ejecutiva Sectorial

(Nacional)
A Mesa Ejecutiva
Territorial
/ Entidades publicas Organizaciones \
desconcentradas empresariales
[ 7
MYPE Organizaciones
(asociadas) Articulador de trabajadores
Empresas Autoridades
tractoras subnacionales
ONG Academia

N

/

Fuente: Elaboracién propia.

8 Véase Maffioli, Pietrobelli y Stucchi (2016).

% Para una explicacion acerca de las mesas ejecutivas, véase Ghezzi (2019).
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Mediante este proceso, se pueden identificar
los ingredientes faltantes para que las distintas
cadenas de valor se articulen. En algunos casos,
se requerira infraestructura; por ejemplo, infraes-
tructura de riego tecnificado o vial. También puede
faltar normativa adecuada, asistencia técnica o
financiamiento para las inversiones necesarias
para obtener certificaciones. La idea general es
que la colaboracion publico-privada a nivel de eco-
sistemas productivos territoriales ayuda a ver los
cuellos de botella que limitan la creacion de empleo
y el aumento de la productividad y, por lo tanto,
a identificar demandas especificas (de asistencia
técnica, normativa, financiamiento, etc.).

En sintesis, la recomendacién evidente es em-
pezar a intervenir de forma productiva a escala
en cadenas de valor subnacionales, mediante las
entidades publicas disponibles, como los CITE, las
ONG o los gobiernos regionales como articula-
dores de mesas ejecutivas territoriales. Y deben
generarse los mecanismos para que los problemas
subnacionales que no pueden resolverse a ese
nivel se eleven a instancias de relevancia nacional.
Naturalmente, para que esto tenga un impacto
macroecondmico, se requiere una decision ex-
presa del mas alto nivel del gobierno.
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APENDICES

En lugar de suponer que los ahorros son iguales a un porcentaje fijo de las ganancias brutas, es po-
sible asumir que se basara en la igualacion de la tasa marginal de sustitucion y la tasa marginal de
transformacion:

U(C) _ Cena

U,(Ct+1) Ct

AT(IHL-(KH_l)a_l + (1 - 67') =

(asumiendo un factor de descuento igual a 1y una funcion de utilidad logaritmica con una elasticidad
de sustitucion intertemporal también de 1).

Por tanto, la tasa de crecimiento del consumo es igual al rendimiento bruto (o producto marginal)
del capital. El proceso de inversion y acumulacion de capital (y crecimiento del consumo) continuara
hasta que el producto marginal del capital sea 1. De este modo, la escala ¢éptima para la tecnologia
tradicional (K*) es:

1
ATagl' 1-a

“= ()

Los resultados serian cualitativamente los mismos que los de una tasa constante de ahorro, como
se ha utilizado en este documento (y en los graficos). La principal diferencia es que bajo una tasa fija la
funcion de ahorro tendra una pendiente mayor que 1, mientras que bajo la optimizacion del consumo la
pendiente serd de exactamente 1. Y también la funcion de ahorros brutos sera mas suave (sin la joroba).
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En este apéndice se detallan las caracteristicas de cada encuesta utilizada y la construccion de las va-
riables dependientes y las variables explicativas empleadas en el analisis empirico.

»

»

»

»

Valor bruto de produccién (VBP)
Valor bruto de los bienes y servicios producidos en un periodo de tiempo determinado; las pro-
ducciones brutas de los bienes se registran en el momento en que se producen y los servicios en
el momento en que se prestan (INEIl, 2018). Comprende tanto la produccion destinada a insumos
como la produccion con destino final en el consumo.
Valor agregado (VA)
Es el valor afladido en el proceso de produccion y mide la retribucion a los factores de produccion que
intervienen en el proceso productivo. Constituye el aporte de la unidad de produccién o del sector al
PIB de la economia. De acuerdo con INEI (2018), se define como el valor bruto de produccion menos
el consumo intermedio (Cl), que usualmente se denomina “insumos”, o el valor de los bienes y servicios
intermedios y que han sido transformados en otro producto mediante el proceso productivo (lo cual
se excluye de los activos fijos cuyo consumo se registra como un consumo de capital fijo).

VA=VBP-CI
Asimismo, se consideran variables para los factores de produccion trabajo y tierra:
Total de trabajadores asalariados o no remunerados de cada unidad productiva (L).

Total de hectareas utilizadas en la produccion por unidad agropecuaria (H).

A partir de esta informacion se estiman los siguientes indicadores parciales de productividad,®” en

funcion de si las unidades se dedican o no a la actividad agropecuaria:

»

»

67

Productividad laboral media (PL): Obtenido como PL=VA/L.
Productividad media por hectarea (PH): Obtenido como PH=VA/H.

No ha sido posible estimar un indicador de PTF, ya que la informacién disponible en las encuestas no contiene datos referidos a la acu-
mulacién de activos fijos o stock de capital (y su depreciacién) en el caso de la ENAHO y de la ENA. En cuanto a la ENE, esta informacion
presentaba problemas de registro debido a dificultades en la capacitacion y recoleccion en el trabajo de campo, sobre todo en el caso
de las unidades productivas mas pequefias que no llevan contabilidad completa, en cuyo caso se han realizado ajustes en la medicién a
partir de 2018, lo que ha permitido mejorar la calidad de estos datos.
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A. ENCUESTA NACIONAL DE HOGARES (ENAHO)

La ENAHO tiene como finalidad medir las condiciones de vida y pobreza de los hogares, lo cual incluye
el nivel de gasto de los hogares para distintos rubros, el acceso a servicios basicos, las caracteristicas
educativas, el empleo y los ingresos de la poblacion. Ademas, comprende mddulos sobre acceso y uso
de servicios de salud, programas sociales, participacion ciudadana y gobernabilidad, entre otros.

Asimismo, abarca un Modulo de Ingreso del Trabajador Independiente, donde captura informacion
de las unidades productivas de menor tamafio, en su mayoria informales desde el punto de vista
tributario (no registradas en la SUNAT). Este mddulo lo contestan las personas mayores de 14 afios
ocupadas cuya categoria ocupacional es empleador o patrono o trabajador independiente® (pregunta
507 del modulo de empleo e ingresos) que conducen negocios no agropecuarios.®® Se implementa a
fin de determinar el monto de nivel de ganancia neta de su ocupacion principal o secundaria, la cual
constituye su “ingreso mixto” (generado por combinacion de trabajo y, en menor medida, uso de capi-
tal),’® ademas de medir variables como el valor de produccion y el valor agregado, que son utilizadas
en el marco de las cuentas nacionales que elabora el INEI cada afio.

Se utiliza la informacion del panel de datos 2015y 2018, que incluye 1.757 personas entrevistadas
en el Mddulo de Ingreso del Trabajador Independiente en 2015, de las cuales 1.076 se entrevistaron
también en 2018.

Cabe indicar que —de acuerdo con lo mencionado previamente- solo se han incluido en los analisis
las unidades productivas llevadas a cabo como la ocupacién principal del conductor, y se excluyeron
aquellas que constituyen ocupaciones secundarias (21,2% del total de la muestra). En este caso, se
consideraron variables como los afios de experiencia en la ocupacion, o si en ella se recibe ayuda de
trabajadores familiares o se cuenta con trabajadores dependientes asalariados. Ademas, estas unidades
tienen una naturaleza distinta, pues la dedicacion de tiempo es bastante menor por parte del conductor
(menos horas de 13 horas semanales en comparacion con 36 horas para una ocupacion principal).
Por ultimo, de acuerdo con lo esperado, cuando el negocio o empresa es una actividad secundaria
el crecimiento observado, tanto del valor de produccion como de la productividad laboral media, es
mucho menor respecto de si se trata de la ocupacion principal. En suma, con la informacion disponible
actualmente en la ENAHO, no seria posible incluir estas unidades de forma adecuada en el analisis a
fin de distinguir las pocas que podrian constituir emprendimientos iniciales con potencial.

El modulo utilizado indaga sobre las actividades econdmicas clasificadas en tres categorias:

1. Produccién/extraccion.
2. Comercio.
3. Servicios.

% El Manual del Entrevistador de la ENAHO contiene las siguientes definiciones:
* Empleador o patrono: Es la persona que explota su propia empresa 0 negocio 0 que ejerce por su cuenta una profesion u oficio y tiene
uno 0 Mas trabajadores remunerados a su cargo.
* Trabajador independiente: Es la persona que explota su propio negocio 0 que ejerce por su cuenta una profesion u oficio, no tiene
trabajadores remunerados a su cargo.

% Seincluyen algunos productores que pueden realizar actividades de esa rama, pero en su ocupacién no reciben ingreso como produc-
tores agropecuarios, si no ingreso (ganancia) por un negocio o servicio, pago por honorarios profesionales o de otro tipo.

70 De acuerdo con las definiciones del Sistema de Cuentas Nacionales 2008 (SCN 2008).
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Este modulo no incluye informacion de las unidades productivas que se han constituido como
personas juridicas (sociedad anénima, SRL, sociedad civil, EIRL, fundacién o asociacion, etc.), por lo
cual representa, sobre todo, a los negocios o empresas de menor tamafio, familiares o unipersonales,

mayormente informales.

La distribucion de las unidades productivas de la muestra para 2018 por rangos de ventas anuales
y por rama de actividad se presenta en el grafico A2.1.

GRAFICO A2.1: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE
MENOR TAMANO, 2018

a) Por rango de ventas anuales

Mas de 30 UIT 3,3%
Mas 13 a30 UIT 8,8%
Méas de 10 2 13 UIT 5,4%
Masde5a 10 UIT 22,6%
Més de3a5UIT 17,2%
Més de 2 a3 UIT 11,8%
Mésde 1Ta2 UIT 13,2%
DeOa1UIT 17,6%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
b) Por rama de actividad
Servicios personales 36,3%
Servicios comun., sociales y recreativos 17,6%
Finanzas, inmuebles y servicios a empresas 13,4%
Transporte, almacenamiento y comunicacion 9,5%
Restaurantes y hoteles 5,6%
Comercio al por menor 5,0%
Comercio al por mayor 4,8%
Construccion 2,9%
Electricidad, gas, agua y saneamiento 1,1%
Industria de bienes de capital 0,9%
Industria de bienes intermedios 0,8%
Industria de bienes de consumo 0,7%
Minerfa 1 0,3%
Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca 1,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Fuente: ENAHO 2018, Mdédulo de Ingreso del Trabajador Independiente.
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El valor bruto de produccion (VBP) es la suma de las variables ventas de la produccién/extraccion,
ventas de productos e ingreso percibido por servicios, mas el valor del autoconsumo/autosuministro.

El consumo intermedio (Cl) es la suma de las variables costo o gasto de materias primas-insumos o
mercancias o los gastos del servicio, y otros costos.

El total de trabajadores (L) incluye al mismo empleador o trabajador independiente que contesto
el médulo.

Las preguntas utilizadas para la construccion de estas variables han sido las siguientes:

1. Produccion o extraccion:
Valor de la produccion 14t
Valor de autoconsumo/autosuministro  15gg
Costo en materias primas 0 insumos 16t

2. Comercio:
Valor de las ventas de productos 17t
Valor de autoconsumo/autosuministro  18gg
Costo en materias primas o0 insumos 19t

3. Servicios
Valor de ingresos por servicios 20t
Valor de autoconsumo/autosuministro  11gg
Costo en materias primas 0 insumos 22t

Valor de produccion: 14t + 15gg + 17t + 18gg + 20t + 21gg

Costo de mano de obra total: e25t1

Otros costos totales: e25t2

Consumo intermedio: 16t + 19t + 22t + e25t1 + e25t2

Ganancia neta total: e25t3

Esta variable viene creada en el moédulo:

e25t3=14t + 15gg + 17t + 18gg + 20t + 21gg - (16t + 19t + 22t + e25t1 + e25t2)
Numero de trabajadores: e8a

Tanto el VBP como el VA por trabajador se han llevado a soles de 2018 utilizando la ratio de las
lineas de pobreza 2018 y 2015 que son valores de las canastas basicas estimadas por el INEI corres-
pondientes a cada persona.”

Se utiliza la informacion de la ocupacion principal de los empleadores o trabajadores independientes.

La distribucion de la productividad laboral media en 2015y 2018 es muy similar, como se puede
observar en el grafico A2.2.

71 Estas son estimadas segln departamento, dominio geografico y zona urbana o rural.
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GRAFICO A2.2: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR PARA LAS
UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMANO, 2015-18 (SOLES DE 2018)

0,4 1

0,3 1

0,2 1

0,1 1

0,0 1

2015

2018

Fuente: Panel ENAHO 2015-18, Mddulo de Ingreso del Trabajador Independiente.

Nota: Logaritmo de valor mensual (para la ocupacién principal).

El analisis de las variables de las unidades productivas del panel 2015-18 se realiza utilizando el
factor de expansion correspondiente al panel 2014-18.

CUADRO A2.1: VALOR DE PRODUCCION Y VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMANO, PANEL 2015-18 (SOLES DE 2018)

Descripcion Observaciones Poblacion Promedio Desviaciéon estandar Minimo Maximo

Valor de 1.076 3.240.053  20.887 24717 7.718.006  252.808
producciéon 2015
Valor de 1.076 3240053  20.352 25.660 36 300.000

producciéon 2018
Valor agregado

por trabajador 1.076 3.240.053 117432 117.196 -12.543  1.099.376
2015

Valor agregado

por trabajador 1.076 3.240.053  112.393 116.556 -1.296 950.904
2018

Fuente: Panel ENAHO-INEI, 2015-18 Médulo de Ingreso del Trabajador Independiente.

Nota: Hay dos observaciones con valor agregado negativo en algun afio.

A continuacion, se presenta un grafico del VA por trabajador promedio en estas unidades productivas
segun rama de actividad y tamafio (en rangos de UIT de las ventas anuales).
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APENDICES

Las estimaciones del VA por trabajador promedio segln tamafio de las empresas y segin ramas de

actividad reflejan una muy elevada heterogeneidad del sector productivo formal.

re

GRAFICO A2.3: VALOR AGREGADO ANUAL POR TRABAJADOR EN UNIDADES PRODUCTIVAS DE MENOR

TAMARNO (SOLES DE 2018)
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VARIABLES EXPLICATIVAS
Se ha identificado un conjunto amplio de variables, que se muestran en el cuadro A2.2, y de las cuales se
ha priorizado un grupo especifico para el analisis. En particular, se construyeron las siguientes variables:

i. Formalidad tributaria.
A partir de la pregunta 1A, que indaga si el negocio o establecimiento se encuentra registrado, se
han agrupado las opciones de respuesta en dos categorias:
1. Formal: persona natural (con RUC, RUS, RER u otro régimen).
2. Informal: no esta registrado (no tiene RUQ).

ii. Motivacioén de inicio de trabajo independiente del conductor (pregunta 5A).
Las seis opciones de respuesta se agruparon en tres categorias:
1. Necesidad econdmica: No encontro trabajo asalariado, obtiene mayores ingresos y por necesidad
economica.
2. Independencia: Quiere ser independiente.
3. Tradicion y otros: Por tradicion familiar y otros.

iii. Nivel de educacion del conductor (pregunta 301 del médulo 300).
Se crearon tres grupos segun los siguientes niveles:
1. Hasta primaria completa.
2. Secundaria completa o incompleta y superior no universitaria incompleta.
3. Superior universitaria 0 no universitaria completa.

iv. Edad del conductor (pregunta 208 del médulo 200).
De acuerdo con la evidencia empirica anterior, el grupo de 40 a 50 afios (con experiencia previa) es
el que cuenta con mas emprendimientos exitosos; por ello, se formaron tres grupos por edades:
1. De 14 a 40 afios.
2. De 40 a 50 afos.
3. De 50 afios 0 mas.

v. Motivacion por la cual no se registra aun en la SUNAT (pregunta 1a1).

Solo para unidades productivas informales.

Las nueve opciones de respuesta se contabilizaron en tres grupos:

1. No es necesario: No sabe si debe registrarse, su negocio es pequefo//produce poca cantidad,
es un trabajo eventual y no lo considera necesario.

2. No tiene informacion: Los tramites son muy complicados, no sabe dénde ni cémo y otros pro-
blemas.

3. Costoso: No podria asumir la carga de impuestos y le quita demasiado tiempo.
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vi. Categoria ocupacional (preguntas 507, 508 y 509 del médulo 500).
Se utilizan: la pregunta 507 sobre categoria ocupacional (la opcion 1 es empleador o patrony la 2,
trabajador independiente); la pregunta 508 (si les ayudan personas de su familia sin recibir remu-
neracion fija), que permite distinguir a los independientes que tienen trabajadores familiares no
remunerados (TFNR),”? y la pregunta 509 (si tenia trabajadores remunerados a su cargo, lo cual per-
mite distinguir a los independientes que trabajan solos y a los empleadores o patrones que tienen
trabajadores asalariados).
1. Trabajador independiente solo (mayormente oficios como gasfitero, soldador, u otros).
2. Trabajo independiente con TFNR (unidad productiva familiar).
3. Empleador o patrén con TNR no familiares.
4. Empleador o patrén solo con trabajadores asalariados.

Cabe indicar que no ha sido posible construir algunas variables relevantes a partir de la informacion
disponible debido a que la finalidad principal de la ENAHO consiste en realizar la medicién de las condi-
ciones de vida de los hogares, como la cobertura de necesidades basicas (acceso a servicios publicos,
entre otras) y, sobre todo, su nivel socioecondémico a partir de los gastos del hogar y los ingresos de
sus miembros (incluida la “ganancia neta” de los empleadores y trabajadores independientes), y no la
medicion de las condiciones ni caracteristicas especificas de la actividad productiva que desarrollan
las personas.

Asi, en el caso de asociatividad de las unidades productivas, la encuesta (a través del modulo de
participacion ciudadana) no mide de forma especifica la asociatividad empresarial (ni siquiera a tra-
vés de cooperativas). Tampoco se ha podido incluir una variable sobre acceso a financiamiento de la
unidad productiva, porgue todas las preguntas se refieren a si los miembros del hogar tienen cuentas
o tarjetas en el sistema financiero en general (que son mayormente para consumo). Por ultimo, en el
caso del uso de TIC, solo se cuenta con una variable sobre el uso de Internet en el trabajo por parte
del conductor, que es una proporcion muy alta, y no resulta significativa en los modelos, ya que afecta
su estimacion debido a que su valor esta muy correlacionado con la constante.”® Ademas, no se mide
de forma especifica la frecuencia de uso de Internet en el trabajo (aunque si en general, en cualquier
rubro o actividad que lleve adelante el conductor).

72 Es decir, que no reciben una “remuneracion” entendida como un ingreso determinado por una cantidad de trabajo especifica acordada
previamente (como un sueldo o salario, u otras formas de pago). Los trabajadores no remunerados pueden recibir una “propina”, la cual
se caracteriza por no ser de naturaleza constante.

73 Incluso, en el caso de los modelos logit, no permite la estimacion, al generar singularidad en la matriz de varianza-covarianza.
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CUADRO A2.2: ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS DE VARIABLES DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES O
EMPLEADORES, PANEL ENAHO 2015-18

Valores

Observaciones

Poblacion

Promedio

Tipo de negocio

Género del
conductor

Experiencia
del conductor

Edad del conductor

Educacién del
conductor

Autoidentificacion
étnica del conductor

Motivo de inicio
del negocio

Formalidad
tributaria

Combinacién
de actividades
econdmicas

Contabilidad

Local

Descripcion

Independiente solo
Independiente con TFNR
Empleador o patrono con TFNR
Empleador o patrono solo con
asalariados

Hombre

Afios de experiencia en el negocio
como ocupacion principal

Menos de 40 afios

De 40 a 49 afios

50 0 mas afios

Hasta primaria incompleta
Primaria completa o secundaria
incompleta

Secundaria completa

Superior técnica

Superior universitaria

Quechua

Aimara

Nativo o indigena de la Amazonia
Negro/mulato/zambo/afroperuano
Blanco

Mestizo u otro

No encontr¢ trabajo asalariado
Obtiene ingresos/mayores ingresos
Quiere ser independiente

Por tradicion familiar

Por necesidad econdmica

Otro motivo de inicio

Registrado en la SUNAT (persona
natural)

Comercio y servicios
Manufactura y servicios
Manufactura y comercio

No lleva contabilidad

Tiene libros contables

Usa cuadernos para llevar la
contabilidad

Sin puesto o local fijo (incluye
ambulante)

Puesto o local fijo
Trabaja en su vivienda
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Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy

Entero
entre 0
y 58
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy

Dummy
Dummy

1.076
1.076
1.076

1.076

1.076

1.076

1.076
1.076
1.076
1.076

1.076

1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076
1.076

1.076

1.076
1.076
1.076
1.076
1.076

1.076

1.076

1.076
1.076

3.240.053
3.240.053
3.240.053

3.240.053

3.240.053

3.240.053

3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053

3.240.053

3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053

3.240.053

3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053
3.240.053

3.240.053

3.240.053

3.240.053
3.240.053

0,651
0,276
0,019

0,054

0,454

10,234

0,273
0,307
0421
0,191

0,307

0,315
0,067
0,120
0,241
0,027
0,009
0,025
0,028
0,671
0,056
0,151
0,137
0,044
0,582
0,030

0,046

0,025
0,760
0,168
0,006
0,008

0,187

0,035

0,264
0,701



Descripcion ‘ Valores ‘Observaciones Poblacién | Promedio

C/apgcﬁaoon ' Recibio capacitacion técnico- Durnimy 1076 3.240.053 0452
técnico-productiva | productiva

Pobreza Hogar es pobre Dummy 1.076 3.240.053 0,319
Cambio de giro del | - 1 de rama de actividad Dummy 1.076 3.240.053 0,021

negocio

Fuente: ENAHO 2015-18.

B. ENCUESTA NACIONAL AGROPECUARIA (ENA)

Esta encuesta tiene como finalidad recoger un conjunto de indicadores vinculados a la productividad
de los productores agropecuarios de distintos tamafios.

Es una encuesta continua que se realiza en distintos meses del afio segln regiones naturales. Su

periodo de referencia es los Ultimos 12 meses, excepto para un grupo de buenas practicas agricolas
que se consultan para el momento de la entrevista.

»

»

»

»

Abarca lo siguiente:

Usos de la tierra, superficie sembrada, superficie cosechada, produccion y rendimiento de los prin-
cipales cultivos transitorios y permanentes, la produccion de leche y el inventario ganadero en los
departamentos del territorio nacional.

Destinos de primarios de la produccion, canales de comercializacion y puntos de venta.

Practicas agricolas y pecuarias adecuadas: orientacion de siembras, acceso a riego tecnificado, uso
de semillas mejoradas.

Capacitacion y asistencia técnica (andlisis de suelos, calidad del agua, tecnologias, etc.).

Para el analisis se utiliza el panel de datos de 2016 y 2018, que incluye 803 unidades productivas

agricolas que no realizan actividades pecuarias, con produccion positiva en alguno de los afios.

Lo primero que cabe destacar es la alta dispersion del tamafio de las unidades productivas agricolas

y el predominio del “minifundismo”. En 2018, mas del 40% de las unidades productivas se concentraban
en un tamafo menor a 1 hectarea, como se puede observar en el grafico A2.4.
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GRAFICO A2.4: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS SEGUN TAMANO DE
SUPERFICIE, SECTOR AGRICOLA, 2018
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Fuente: ENA 2018.

En cuanto a la produccién agricola, se utilizan los datos productos, subproductos y derivados que
vendieron, el valor de las cantidades consumidas en el hogar, las cantidades destinadas al trueque,
las cantidades que constituyeron una donacion y las que fueron robadas o que se destinaron para
alimentar animales o como semillas.

Valor de la superficie agricola propia, de propiedad comunal y en posesion

Para esta valorizacion se utiliza el monto de la mediana de los pagos por hectareas arrendada por las
unidades agropecuarias segun departamento, con distincion de la superficie que cuenta con riego
de la que no cuenta con riego (gracias a la informacion de la encuesta, estos montos son calculados
solo sobre la base de las unidades que tienen todas sus parcelas con riego o todas sin riesgo, respec-
tivamente). Los montos obtenidos se multiplican por el total de hectareas de las parcelas propia, de
propiedad comunal y en posesion con riego y sin riego.

Dado que la tierra es un factor de produccion, se considerd conveniente estimar su valor como
stock a partir del valor del alquiler anual de una hectarea con riego o sin riego, obtenido previamente.
Para ello, a partir de revision de estudios como el de Camasi (2019), se ha utilizado un valor de la tasa
de Costo Promedio Ponderado del Capital (CPPC) de entre un 25% y un 40% para las superficies con
riego y sin riego, diferenciando por region natural. Al asumir una vida infinita del activo tierra, el valor
de este factor segun el tipo de riego se obtiene como el monto de la anualidad dividido entre la tasa
de CPPC correspondiente y multiplicado por la cantidad de hectareas. El valor total se obtiene como
la suma de ambas variables.
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Valor de la mano de obra familiar

Se toman en cuenta las consideraciones metodoldgicas del estudio sobre la productividad agricola
realizado por el Banco Mundial (2017), para la construccion de la variable de capital total; ademas de
los rubros de gasto monetario reportados por las unidades agricolas, se ha incluido el rubro corres-
pondiente a la valorizacion de la mano de obra familiar.

Para el caso de las personas de 18 afios 0 mas, se valoriza multiplicando la cantidad de familiares
mayores por el valor de la mediana de las remuneraciones promedio de los trabajadores permanentes
en las unidades agropecuarias segun género, por departamento y tamafio de la superficie agropecuaria.
En el caso de los trabajadores menores de 18 afios y edad mayor o igual a 14 anos, se utiliza la mitad
de este monto para la valorizacion.

En el analisis se utilizan solo las observaciones de unidades agropecuarias que tienen datos com-
pletos de nivel de produccion, valor agregado por hectareay “capital total”.

Cabe resaltar que las diferencias en productividad media, medida por el VA por hectarea promedio
de las unidades productivas segun tamafio son muy significativas, y dicho valor es muy bajo en las
unidades de menor tamafio (segln numero de hectareas).

GRAFICO A2.5: SECTOR AGRICOLA: VALOR AGREGADO POR HECTAREA, SEGUN TAMANO DE SUPERFICIE,
2018 (SOLES DE 2018)
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Fuente: ENA 2018.

Las variables productivas analizadas son el valor total de la produccion agricola (VBP) de cada unidad
y el valor agregado por hectarea de superficie (VA/L).
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CUADRO A2.3: VALOR DE PRODUCCION Y VALOR AGREGADO POR HECTAREA DE UNIDADES PRODUCTIVAS
NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMANO, PANEL 2016-18 (SOLES DE 2018)

Descripcion Observaciones | Poblaciéon | Promedio | Desviacion estandar Minimo Maximo

Valor de produccién

S0e 442378 191781 48.728,0 0,0 655.432,8
\2/8'% de produccion 803 442378 183793 47.830,1 0,0 846.600,0
Valor agregado por 803 44.237,8 120931 33.054,3 61.667,1  426.594,0
hectdrea 2016

Valor agregado por 803 442378 11.306,5 30.000,9 -86.530,0  464.894,0

hectarea 2018

Fuente: Panel ENA-INEI 2016-18.

A continuacion, se muestra la variacion de la distribucion del VA/H para el panel ENA 2016-18,7
donde se destaca la concentracidn en valores cercanos a la mediana.

GRAFICO A2.6: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR HECTAREA, SECTOR AGRICOLA,
2016-18 (SOLES DE 2018)
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Fuente: Panel ENA 2016-18.

74 Para llevar a valores reales el valor de la produccion de 2016 y 2018, se han utilizado las cantidades de produccion reportadas en cada
afio y se ha multiplicado por el deflactor de precios con afio base 2018 de cada producto (cultivo, derivado o subproducto), con distincién
del destino de mercado del autoconsumo u otros usos (para el cual se han utilizado el precio unitario o los precios implicitos obtenidos
de la division entre el valor de la produccién y la cantidad producida). A fin de lograr estimaciones consistentes para construir los deflac-
tores, se ha utilizado la mediana de los precios a nivel distrital. En el caso de los costos de produccién, el procedimiento para llevarlos a
valores reales ha sido similar, para lo cual se utilizé la informacién oficial a nivel departamental del MINAGRI de los precios los distintos
rubros para construir los deflactores.
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VARIABLES EXPLICATIVAS
Se identificd un conjunto de variables que se muestra a continuacion, de las cuales se ha priorizado un
grupo para el analisis. Especificamente, se construyeron las siguientes variables:

i. Nivel de educacion del conductor (pregunta 1105 del médulo 1100): pregunta realizada
solo a unidades productoras pequeinas y medianas.

Se crearon dos grupos con estas caracteristicas:

1. Hasta primaria completa.

2. Secundaria completa o incompleta y superior universitaria 0 no universitaria completa o incompleta

ii. Edad del conductor (pregunta 1104 del médulo 1100): pregunta realizada solo a unidades
productoras pequeias y medianas.

Se formaron dos grupos de edades:

1. Edad diferente del rango de 40 a 49 afios.

2. De 40 afios a 49 afos.

iii. Asociatividad (preguntas 801y 802).
A partir de la pregunta 801 sobre si el conductor pertenece a alguna asociacion, cooperativa y/o
comité de productores/as agropecuarios/as y la 802, acerca del tipo de asociacion, se crearon cuatro
categorias:
1. No pertenece a organizacion de productores agropecuarios (opcion 2 de pregunta 801).
2. Pertenece a asociacion (opcion 1 de pregunta 802).
3. Pertenece a cooperativa (opcion 2 de pregunta 802).
4. Pertenece a comité (opcion 3 de pregunta 802).

iv. Uso de fertilizantes.
Se compusieron dos grupos con estas peculiaridades:
1. Usa fertilizantes para la siembra.
2. No usa fertilizantes para la siembra.

v. Uso de plaguicidas.
Se formaron dos grupos:
1. Usa plaguicidas para la siembra.
2. No usa plaguicidas para la siembra.

vi. Riego (preguntas 212y 213).
Las preguntas sobre el sistema de riego utilizado se aplicaron a cada cultivo de cada parcela. Por ello,

se considerd que la unidad agropecuaria tenia riego tecnificado si al menos una de las respuestas
asflo indicaba.
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A partir de la pregunta 212 sobre la procedencia principal del agua para regar el cultivo, se distingue
a los que no tienen riego (contestan lluvia/secano), y de la pregunta 213 sobre el sistema de riego em-
pleado, se distingue a quien usa sistema de riego tecnificado (sistema de riego por exudacion, goteo,
aspersion, microaspersion, multicompuertas 0 mangas) o riego no tecnificado (gravedad u otros).

Se construyeron las siguientes categorias:

1. No tiene riego (opcion 1 en pregunta 212 en todas las parcelas/cultivos).

2. Riego tecnificado (opciones 1 a 6 en pregunta 213 en al menos una parcela/cultivo).

3. Solo riego no tecnificado (gravedad y otros) (opciones 7 u 8 en pregunta 213 en al menos una
parcela/cultivo, pero opciones 1 a 6 en ninguna parcela/cultivo).

vii. Acceso al crédito (pregunta 902 del médulo 900).
Se crearon dos grupos:
1. Accedieron al crédito independientemente de si lo solicitaron o no.
2. No accedieron a un crédito.

viii. Venta al mercado (pregunta 229a_1).
A partir de la pregunta 229 sobre los destinos de la produccion por cultivo y parcela ;cual fue/sera
la produccion total que cosechdé/cosechara?, se identifica si una unidad agropecuaria destina su
produccion a la venta.
1. Destina produccion a la venta en algun cultivo/parcela.
2. No vende sus productos.

ix. Destino de ventas al mercado exterior (pregunta 223).
Se compusieron dos grupos:
1. Destina ventas al mercado exterior (opcion 3).
2. No destina ventas al mercado exterior.

x. Destino de ventas a mercados de Lima (pregunta 223).
Se conformaron dos grupos:
1. Destina ventas a mercados de Lima (opcion 5).
2. No destina ventas a mercados de Lima.

xi. Medios de comunicacién para acceso a la informacién agropecuaria (pregunta 709).
Se construyeron tres variables dicotémicas de acuerdo con las respuestas a la pregunta de opcion
multiple 709:

1. Medios tradicionales (radio, television, teléfono) (opciones 1, 2y 3).
2. Medios escritos (diarios, folletos) (opciones 4 y 5).

3. Internet (opcion 6).

4. Talleres, comunicacion verbal (opcion 7).
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CUADRO A2.4: ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS DE LAS VARIABLES EXPLICATIVAS, PANEL ENA 2016-18

Descripcién

Valores

Observaciones

Poblaciéon

Promedio

Género del conductor

Educacion del
conductor

Edad del conductor

Experiencia del
conductor

Autoidentificacién
étnica

Asociatividad

Orientaciéon al mercado
Otras actividades

Participacion de la
familia

Buenas practicas
agricolas

Mujer
Hombre

Hasta primaria
incompleta

Primaria completa o
hasta secundaria

Superior técnica o
universitaria

Menor de 40
De 40 a 49
Més de 50

Afios de experiencia del
conductor

Quechua

Aimara

Otra lengua
Sordomudo(a) o mudo(a)
No asociado

Asociacion

Cooperativa

Comité

Vende al mercado

Realiza otra actividad
para conseguir ingresos

Miembros del hogar
participan en las labores

Mezcla la tierra con
materia organica

Control de plagas
Usa plaguicidas
Usa fertilizantes

Riego tecnificado (goteo,
aspersion y otros)

Solo riego no tecnificado
(gravedad y otros)

Usa semillas certificadas

Dummy
Dummy

Dummy
Dummy

Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Rango de 0 a 80
anos
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy
Dummy

Dummy

Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy

Dummy
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767
767

767

767

767

767
767
767

767

767
767
767
767
767
767
767
767
767

767

767

767

767
767
767

767

767

767

42.724
42.724

42724

42.724

42.724

42.724
42.724
42724

42.724

42.724
42.724
42.724
42.724
42.724
42.724
42.724
42.724
42.724

42.724

42.724

42.724

42724
42.724
42.724

42.724

42724

42724

0,267
0,733

0,296

0,515

0,189

0,163
0,172
0,665

25,055

0,276
0,057
0,019
0,055
0,919
0,058
0,017
0,006
0,760

0,597

0,282

0,530

0,097
0,575
0,563

0,054

0,541
0,706



Descripcion Valores Observaciones | Poblacién | Promedio

Accede a informacién

por radio, television o Dummy 767 42.724 0,095
teléfono
Accedeainformacion |, o 767 42724 0,059
, y por diarios y folletos
Acceso a informacion Accede 3 inf -
cceae a nformacion —— pymmy 767 42724 0,022
por Internet
Accede a informacion
por talleresy Dummy 767 42.724 0,514
comunicacion verbal
Distancia Horas para llegar a Rango de 0.a 25 767 42724 1301
capital distrital horas
Crédito Acceso al crédito Dummy 767 42.724 0,172

Fuente: ENA 2016-18.
C. ENCUESTA NACIONAL DE EMPRESAS (ENE)

En esta encuesta anual participan empresas formales (desde el punto de vista tributario) con ventas
anuales superiores a las 13 unidades impositivas tributarias (UIT),”®> de distintos sectores productivos
y sin el sector agropecuario. El afio 2018 abarco un universo de 440.031 empresas (con una muestra
de 12.414 firmas entrevistadas).

La ENE recoge informacion correspondiente al afio anterior acerca de las caracteristicas de la em-
presa, localizacion, asociatividad, recursos humanos, practicas de gestion, tecnologias de la informacion,
insumos complementarios, financiamiento y percepcion sobre el clima de negocios y la regulacion.

La encuesta también tiene como finalidad medir la productividad de las empresas. Para ello, recopila
variables del estado de ganancias y pérdidas, y los saldos de capital de las empresas, referidas al afio
previo. Las preguntas arrojan datos contables de forma casi completa desde 2018 (en 2015 hubo pro-
blemas de registro en las microempresas, debido -sobre todo- a que la encuesta preguntd de forma
resumida, y las firmas carentes de libros contables completos debieron construir valores estimados de
las variables con ayuda del encuestador).

Ademas, se incluyen algunas caracteristicas del conductor (sexo, educacion) y caracteristicas al inicio
del negocio: por ejemplo, si el conductor tenia un plan de negocios, si accedio al crédito o si se inicid
como negocio formal (registro en la SUNAT) dentro de las mype.

Cabe indicar que la ENE no tiene un disefio muestral de tipo panel, sino que las muestras de em-
presas de cada afio han sido independientes. El muestreo contempla un estrato denominado forzoso
que incluye a las firmas de mayor tamafno de las distintas ramas, debido a su mayor relevancia para la
medicion de los indicadores de produccion, y que son incluidas de forma obligatoria. Asi, al analizarse
las empresas coincidentes en las muestras de 2016, 2017y 2018 de la ENE, se identificaron 1.735, en la
gran mayoria de los casos empresas grandes, cuyas ventas anuales superan las 2.300 UIT. En cambio,

7> La unidad impositiva tributaria (UIT) de Perd en 2017 fue de S/ 4.050,00.
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se observd una cantidad muy inferior y no representativa de las mype, por lo cual no es posible utilizar
esta informacion para el analisis de tipo panel (véase el cuadro A2.5).

CUADRO A2.5: MUESTRA COMUN DE EMPRESAS, ENE 2016-18

Tipo de empresa Cantidad Porcentaje
Microempresa 14 0,81%
Peguefia empresa 50 2,88%
Mediana empresa 23 1,33%
Gran empresa 1.648 94,99%
Total 1.735 100,00%

Fuente: Elaboracion propia.

En el proceso de analisis de la informacion de la ENE se identificaron diferentes problemas de regis-
tro de los datos, y se hallaron dificultades relacionadas con la elevada omision de respuesta en algunos
maodulos, asi como debido a errores en el registro de la informacion requerida para estimar el valor de
produccion y el valor agregado. Especificamente, un problema importante es el registro de datos iguales
en el caso del rubro “compra de mercancias”y el rubro “compra de materias primas y auxiliares, envases
y embalajes, suministros diversos”, ya que en la ENE 2017 se produjo un error de los entrevistadores en
este punto. Se hicieron los esfuerzos necesarios para corregir esos errores en la medida de o posible,
pero resulta preferible el uso de la ENE 2018 cuya informacion referida a 2017 es mas consistente.

A partir de las preguntas del formulario, se estimaron las distintas variables y los diferentes indica-
dores.”® Cabe indicar que se elimind un grupo reducido de observaciones outliers con errores evidentes
en el registro de valores de produccion o trabajadores remunerados.

Respecto de los indicadores de produccion, se construyeron de la siguiente forma:

Valor de produccién (VBP)
Suma de las variables margen comercial, ventas de productos, y prestacion de servicios netos.
VBP = C9P912_3 + C9P912_4 + C9P912_5
Consumo intermedio (Cl):

Suma de las variables compra de materias primas y auxiliares, envases y embalajes, suministros di-
versos, gastos de servicios prestados por terceros, otros gastos de gestion y gastos de capacitacion.

Cl=C9P913_2 + C9P913_6 + CO9P913_9 + C9P913_21

/6 La explicacion que sigue se refiere a la ENE 2018 porque ha habido ajustes en las preguntas de los formularios respecto a la ENE 2016
y ala ENE 2017, aunque el INEI mantiene en lo posible la numeracién de las preguntas y sus alternativas.
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Indemnizacidén y bonificaciones al personal
Bl =C9P913_5 + C9P913_8
Es la suma de los montos de indemnizacion al personal y los beneficios sociales a los trabajadores.
Stock de capital fisico neto inicial (KT-1)
El nivel de capital al inicio del afio se obtiene a partir del saldo inicial total de activos terrenos, edifica-
ciones, maquinaria, equipo, muebles, herramientas, intangibles y otros, menos el saldo de deprecia-
cion del capital correspondiente.
KT-1 = Pregunta C9P914_T1 - CO9P915_T1

Stock de capital fisico neto al finalizar el periodo (KT)

El nivel de capital al final del periodo se compone de la diferencia entre el saldo final y el saldo de de-
preciacion del capital correspondiente.

KT =C9P914_T5 - CO9P915_T5
Tributos (T)
T=C9P913_20
Numero de trabajadores remunerados (LR)
LR =C3P301A_T1
Abarca ejecutivos, empleados permanentes, obreros permanentes, empleados eventuales, y obreros
eventuales (promedio durante el periodo). Se utilizo el valor reportado de la base de datos de la plani-
lla electronica recogido por la SUNAT en el caso de las firmas que informaban en la ENE una cantidad
menor a los trabajadores registrados en la SUNAT o no tenian datos. También se verifico la consisten-
Cia con los datos referidos al tamafio de empresa del marco muestral.
Numero de trabajadores (L)

L=LR C3P301A 6 C3P301A_7 C3P301A_8 C3P301A 9 C3P301A 10 (si P21=1 0 P21=06)

Donde L es el numero de trabajadores totales de cada empresa con inclusion del mismo empleador
0 propietario que reporto si la empresa esta registrada como persona natural o empresa individual
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de responsabilidad limitada. Abarca familiares no remunerados, practicantes, personal por orden de
servicios, comisionistas y propietarios que trabajan en la empresa.

Remuneraciones (W)

Esta variable se recoge directamente en las preguntas sobre cargas y gastos de la empresa, y se cal-
cula como el gasto obtenido de la suma remuneraciones, otras remuneraciones, seguridad, prevision
social y otras contribuciones.”’

W =C9P913 3+ C9P913 4 + COP913_7

Con el fin de obtener datos mas precisos, se hicieron algunos ajustes en la construccion de esta variable.
Para ello, se estim¢ el total de remuneraciones a partir de los datos del modulo de recursos humanos
para las categorias ocupacionales remuneradas,’® especificamente como el producto de la cantidad
de trabajadores remunerados (preguntas C3P301A_1 a C3P301A_5) y la remuneracion mensual pro-
medio (pregunta C3P301D_1 a C3P301D_5) multiplicado por 12 veces.

Asi, este monto de remuneraciones calculado sustituyo a la variable de remuneraciones original
cuando el valor estimado de las remuneraciones era mayor a la variable original y el nUmero de traba-
jadores remunerados declarados era mayor al registrado en la planilla electronica.

Asimismo, se procedio a eliminar las observaciones de las empresas que tenian trabajadores remu-
nerados y no reportaban gasto en remuneraciones, después de |os ajustes mencionados, asi como los
casos donde los trabajadores remunerados declarados superaban en mas de 5 veces los registrados
en SUNAT.

Por Ultimo, en el caso de los trabajadores familiares no remunerados y de los propietarios el valor del
trabajo se estimo de forma conservadora asumiendo un costo mensual de una remuneracion minima
vital o RMV (S/ 850). Ademas, en el caso de los practicantes también se asumio un monto mensual de
una RMV en concordancia con la normatividad vigente.

Capital total (CAP)
CAP =KT-1 +Cl + W + Bl

El capital total se construyé como la suma del valor del stock de capital fisico al inicio del periodo, el
consumo intermedio, las remuneraciones de los trabajadores, y el monto por indemnizacion y bonifi-
caciones al personal.

77 Se incluyen estos rubros de acuerdo con las definiciones del manual vigente del Sistema de Cuentas Nacionales de Naciones Unidas.

/8 Se consideran las siguientes cinco categorfas:

Ejecutivos (presidente de directorio, gerente, subgerente, directores).
Empleados permanentes (mas de un afio).

Obreros permanentes (mas de un afio).

Empleados eventuales (igual a un afio o menos).

Obreros eventuales (Igual a un afio o menos).

U wN =
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Por Ultimo, cabe mencionar que por consistencia se elimind las observaciones que no tenfan traba-
jadores, aquellas con valor bruto de produccion o consumo intermedio igual a 0, y aquellas donde la
ratio de margen comercial era mayor a 20 o mayor a 5 si la empresa tenfa menos de 15 trabajadores
remunerados.

A continuacion, se indica las estadisticas descriptivas de las principales variables cuantitativas ana-
lizadas para las empresas de manufactura formal.

CUADRO A2.6: VARIABLES RELATIVAS AL VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR DE LAS EMPRESAS
DE MANUFACTURA FORMAL, 2017 (S/)

Desviacién

Descripcién Observaciones | Poblacion | Promedio estandar Minimo \ENagle}
Valor bruto de produccion 919 8.882 6.229.816 57.377.156  7.400 1.945.003.776
Consumo intermedio 919 8.882 3.950.088 34.335.566 600 1.103.011.968
Valor agregado 919 8.882 2.279.728  26.729.250 891 1.304.364.800
Trabajadores 919 8.882 29 230 1 14.170
valor agregado por 919 8.882 33475  49.134 352 1.282.178
trabajador

Fuente: ENE-2018.

VARIABLES EXPLICATIVAS
Se identificé un conjunto preliminar de variables explicativas, debido a la basta informacion que reco-
ge la ENE, de las cuales se han priorizado un subconjunto para el analisis. Especificamente, se constru-
yeron las siguientes variables:

Caracteristicas del conductor

i. Género (pregunta 27).
Esta variable explora el género del conductor de la empresa.
1. Hombre.
2. Mujer.

ii. Edad del conductor (pregunta 28).
De acuerdo con la evidencia empirica, el grupo de 40 a 50 afios (con experiencia previa) es el que
cuenta con mas emprendimientos exitosos; por ello, se formaron tres grupos por edades:
3. Menos de 40 afios.
4. De 40 a 49 afnos.
5. De 50 afios y mas.
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iii. Nivel de educacion del conductor (mddulo 300, pregunta 301).
Se crearon tres grupos de acuerdo con el nivel educativo maximo alcanzado del productor, de la
siguiente forma:
3. Hasta primaria completa.
4. Secundaria completa o incompleta y superior no universitaria incompleta.
5. Superior universitaria 0 no universitaria completa.

Caracteristicas de la empresa

iv. Antiguedad (pregunta 14).
La antigliedad caracteriza la diferencia entre 2017y el afio de inicio de actividades de la empresa.
Esta medida en afos.

v. Trabajadores con estudios universitarios (médulo 300, pregunta 2).
Esta variable representa la proporcion de los trabajadores que cuenta con al menos un grado de
formacion universitaria. Se calcula a partir de la suma de los trabajadores con posgrado, universitaria
completa y universitaria incompleta entre el total de trabajadores.

vi. Trabajadores con educacion técnica (médulo 300, pregunta 2).
Esta variable representa la proporcién de los trabajadores que cuenta con al menos un grado de
formacion universitaria. Se calcula a partir de la suma de los trabajadores con educacion técnica
completa y educacion técnica incompleta entre el total de trabajadores.

vii. Asociatividad (médulo 100, pregunta 16).
Esta pregunta explora si la empresa pertenece a alguna asociacion o agrupacion empresarial.
1. Si.
2. No.

viii. Familiares en la empresa (médulo 100, pregunta 8).
Indica si los familiares del propietario trabajaron en la gestion administrativa de la empresa durante
2017.
1. Si.
2. No.

ix. Persona natural (médulo 100, pregunta 8).
La pregunta 8 se refiere a si la empresa esta constituida como persona natural o persona juridica.
La categoria de persona juridica incluye las siguientes modalidades: sociedad andnima, sociedad
anonima abierta, sociedad andnima cerrada, sociedad comercial de responsabilidad limitada y em-
presa individual de responsabilidad limitada.
1. Si.
2. No.
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X. Local propio o cedido (médulo 200, pregunta 4).
La pregunta 4 consulta sobre la propiedad del local principal de su empresa donde desarrollo predo-
minantemente su negocio o actividad econdmica. Se considera las alternativas 1 (propio) y 3 (cedido).
1. SI.
2. No.

xi. Titulo de propiedad de local propio (médulo 200, pregunta 6).
La pregunta 6 indaga qué tipo de documento acredita el derecho de propiedad o posesion del local
principal si es propio. Se considera solo al titulo de propiedad (alternativa 1).
1. Si.
2. No.

xii. No presentar problemas de liquidez (médulo 700, pregunta 7).
Se utiliza la pregunta 7 si empresa tuvo algin problema de liquidez que haya afectado la produccion
o0 el cumplimiento de las obligaciones financieras.
1. Si.
2. No.

xiii. Acceso a crédito empresarial (médulo 700, pregunta 1).
La pregunta 1 se refiere al uso de productos financieros en el afio previo. En este se considera si
accedio y no tuvo algun problema a los productos crédito para capital de trabajo, y crédito para
inversion en activo fijo. También se distingue si no conoce estos productos o si no los solicité.
1. Si.
2. No.

Practicas de tecnologia y gestion

xiv. Libros contables (médulo 400, pregunta 67).
Evalla si la empresa llevaba un registro contable. Se considera como registro contable el tener un
registro de compras, un libro de gastos, un registro de ventas, un libro de ingresos, un libro diario,
un libro mayor o un libro de inventarios y balances.
1. Si.
2. No.

xv. Automatizacion de procesos (médulo 400, pregunta 33).
La pregunta 33 consulta sobre el tipo de maquinaria y equipo que utilizd principalmente su em-
presa para el proceso de produccion de bienes y prestacion de servicios. Se considera procesos
automatizados si responde las alternativas 3, 4 y 5, es decir, equipos semi automatizados, equipos
automaticos, y equipos de Control Numérico Computarizado.
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xvi. Inventario de productos (médulo 400, pregunta 31, categorias 1y 2).
Esta pregunta explora si la empresa manejé un inventario de productos durante su proceso pro-
ductivo. Se considera tanto inventario de productos terminados como inventario de productos
intermedios. Solo se responde si la empresa almacena (pregunta 25 del médulo, respuesta 3).
1. Si.
2. No.

xvii. Inventario de insumos (médulo 400, pregunta 31, categoria 3).
Esta pregunta explora si la empresa manejo un inventario de insumos durante su proceso produc-
tivo. Solo se responde si la empresa almacena.
3. Sh
4. No.

xviii. Uso de computadora (médulo 500, pregunta 1, alternativas 1y 2).
Evalla si la empresa utilizé computadoras en 2017. Para esta variable se toma en consideracion
tanto una computadora de escritorio como una portatil tipo laptop o notebook.
1. Si.
2. No.

xix. Porcentaje de trabajadores que utiliza computadoras (médulo 500, pregunta 2).
Mide directamente qué porcentaje de los trabajadores de la empresa utilizd computadoras
(de escritorio o portatiles) por lo menos una vez por semana.

xx. Uso de computadora con Internet (médulo 500, pregunta 1y 3).
Evalla si la empresa utilizé computadoras y tuvo acceso a Internet en 2017.
3. Si.
4. No.

xXi. Cuenta corriente (médulo 700, pregunta 2).
La pregunta explora si la firma utilizé una cuenta corriente durante 2017.
1. Si.
2. No.

xxii. Uso de indicadores de desempeiio (médulo 100, pregunta 109A).
Refiere qué indicadores de desempefio fueron medidos por la empresay a los cuales se aplicé un
seguimiento, al menos en forma semestral. Estos indicadores pueden ser de ventas efectivas, costo
unitario, quejas atendidas, porcentaje de mermas, productos entregados a tiempo, ausentismo del
personal, rentabilidad financiera (costos sobre ventas, margen de beneficio bruto), proyeccion de
gastos sobre ingresos, tasa de capacidad instalada utilizada.
1. Si(opciones de 2 a 10 de pregunta 109A).
2. No (opcion 1 de pregunta 109A).
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xxiii. Metas de indicadores de desempeino (médulo 100, pregunta 109B).
Se responde a partir de la pregunta sobre si la empresa establecié metas para estos indicadores de

desempefio.
1. S

2. No.
Capacitacion

xxiv. Capacitacion para trabajadores (médulo 300, pregunta 20).
La pregunta analiza si se ofrecié una capacitacion para los trabajadores de la empresa durante 2017.

1. Si.
2. No.

xxv. Capacitacion para el conductor (médulo 300, pregunta 32).
Evalla si el conductor de la empresa asistio a un evento de capacitacion o asistencia técnica vincu-

lado a gestion empresarial durante 2017.

1. SI.

2. No.
Entorno

xxvi. Competencia informal (médulo 100, pregunta 14).
La pregunta explora si el conductor percibe que su empresa tiene competencia en el mercado in-

formal para su principal producto o servicio.

1. Si.
2. No.

xxvii. No accede o tuvo dificultades con la provision de agua (médulo 600, preguntas 18 y 20).
La pregunta 18 consulta sila empresa accedio el afio previo al servicio de agua por red publica, y la
pregunta 20 si el local principal de la empresa tuvo problemas con el servicio de agua potable.

1. Si.
2. No.

xxviii. No accede o tuvo dificultades con la provision de luz (médulo 200, preguntas 11y 13).
La pregunta 11 consulta sila empresa contd con el servicio de energia eléctrica por red publica y la
pregunta 13 si el local principal de la empresa tuvo problemas con el servicio de energia eléctrica.

1. Si.
2. No.

xXix. Victima de algan hecho delictivo (médulo 600, pregunta 1).
La pregunta 1 indaga si la empresa fue victima de algin hecho delictivo que atentd contra su segu-

ridad el afio anterior.

1. Si.

2. No.
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CUADRO A2.7: ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS DE LAS VARIABLES EXPLICATIVAS, MANUFACTURA FORMAL,
ENE 2018 (DATOS PARA EL ANO 2017)

Grupo
Género

Edad del
conductor

Educacioén del
conductor

Razén de inicio
del negocio

Tamafio de la
empresa

Antigliedad de la
empresa

Lugar de
produccion

Gestién de la
empresa
Constituciéon de
la empresa

Formalidad

Régimen
tributario
Asociatividad

Recursos
humanos

Descripcion
Conductor es hombre
Menos de 40 afios
De 40 a 49 afios
De 50 0 mas
Hasta primaria completa
Secundaria completa o incompleta y
superior no universitaria incompleta
Superior universitaria 0 no
universitaria completa (0 mas)

|dea de negocio
Ingresos adicionales
Ser independiente
Tradicion familiar
Necesidad
Microempresa
Peqguefia empresa
Mediana empresa
Gran empresa

Afios desde el inicio

Menos de 5 afios

5a 20 afios

20 a 50 afios

Mas de 50 afios

Sidesarrolla en su vivienda la
actividad econémica

Si el local principal es propio o
cedido

Si tiene titulo de propiedad de local
(propio)

Si familiares del propietario trabajan
en la gestion de la empresa

Si esta constituida como persona
natural

Si el negocio se inici6 formal (con
RUQ)

Si esta en régimen tributario general

Si pertenece a alguna asociacion
Sila empresa otorga incentivos a
sus trabajadores

Proporcion de trabajadores

con algun grado de educacion
universitaria

Proporcion de trabajadores con
algun grado de educacion técnica

Valores
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Rango de O a
129 afios

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy
Dummy

Dummy

Porcentaje

Porcentaje
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Observaciones
903
903
903
903
903

903

903

369
369
369
369
369
919
919
919
919

919

919
919
919
919

919

919

494

919

919

365

919
919
901

901

901

Poblacion
8.806
8.806
8.806
8.806
8.806

8.806

8.806

5.198
5.198
5.198
5.198
5.198
8.882
8.882
8.882
8.882

8.882

8.882
8.882
8.882
8.882

8.882

8.882

4.156

8.882

8.882

5.469

8.882
8.882
8.347

8.347

8.347

Promedio
0,71
0,19
0,34
0,47
0,04

0,28

0,68

0,51
0,03
0,17
0,24
0,05
0,72
0,21
0,01
0,05

13,23

0,26
0,55
0,18
0,01

0,21
0,54
0,83
0,59
047
0,84

0,18
0,26
0,41

0,23

0,28



Plan de negocios

Contabilidad

Acceso a
financiamiento

Mercado
financiero

Tecnologia

Inventario

Publicidad

Monitoreo

Calidad

Descripcion
No tiene plan de negocios
Tiene plan de negocios desde el
inicio

Tiene plan de negocios posterior al
inicio

Si usa libros contables

Silleva libro mayor y/o de inventario
y balance

Sino presentd problemas de
liquidez

Accedi6 sin problemas a crédito
empresarial

No accedid a crédito empresarial o
tiene problemas

Conocia y no solicité crédito
empresarial

No conocia crédito empresarial

Si accedio a crédito para iniciar su
negocio

Si utilizd una cuenta corriente

Si tiene procesos automatizados

Si usa computadoras en la empresa
Proporcion de trabajadores que usa
computadora

Menos de 33% de trabajadores usa
computadora

Entre 33% y 66% de trabajadores
usa computadora

Mas de 66% de trabajadores usa
computadora

Si usa computadoras con Internet

Si hace pagos por medios
electrénicos

Sila empresa compra por Internet
Sila empresa vende por Internet
Si tiene inventario de insumos

Si tiene inventario de productos

Si utilizé publicidad no tradicional
Si tiene indicadores de desempefio
Si establecié metas para sus
indicadores

Sirealizd reuniones con sus
trabajadores para identificar
avances y cuellos de botella

Si contd con alguna certificacion de
calidad
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Valores
Dummy

Dummy

Dummy
Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy
Dummy

Dummy

Dummy

Dummy
Dummy

Porcentaje
Dummy
Dummy

Dummy
Dummy
Dummy

Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy
Dummy

Dummy

Dummy

Dummy

Observaciones
365

365

365
919
919

919

916

917

918
919
365

919

919
919

919

920

921

922
919
919

913
919
869
869
919
919

919

919

919

Poblacion
5.469

5.469

5.469
8.882
8.882

8.882

8.882

8.882

8.882
8.882
5.469

8.882

8.882
8.882

8.882

8.882

8.882

8.882
8.882
8.882

8.854
8.882
8.065
8.065
8.882
8.882

8.882

8.882

8.882

Promedio
0,73

0,17

0,10
0,82
0,30

0,78
0,36
0,09

0,33
0,23
043

0,58

0,76
0,86

0,35
0,59
0,19

0,21
0,78
0,82

0,26
0,05
2,27
2,28
0,85
0,55

0,39

0,66

0,16



Descripcion Valores Observaciones Poblacién Promedio
Destino principal es el mercado

, . Dummy 919 8.882 0,04
internacional
Des.tmo principal es el mercado Dummy 919 3882 0,26
Mercado nacional
Destino principal es el mercado local Dummy 919 8.882 0,70
Si la empresa vende al mercado Dummy 919 3882 0,07
externo
Competencia 2\ &l conductor percibe que tiene Dummy 919 8.882 0,86
competencia informal
Si tuvo dificultades en el transporte Dummy 919 3882 0,10
por el estado de las vias
Servicios publicos ) "0 accede otuvo dificultades con  py 919 8882 0,26
a provision de agua
lSI no ag;gde o tuvo dificultades con Dummy 919 3882 0,23
a provision de luz
Segumdad Si fluelV|ct|ma de algiin hecho Dummy 919 8882 0,28
ciudadana delictivo

Fuente: ENE 2018.

REPONDERACION DE LAS OBSERVACIONES

En el caso de la ENE 2018, una vez realizada la construccion de las variables con los ajustes mencio-
nados anteriormente, y luego de haber eliminado las observaciones que no tienen la informacion
relevante de variables de produccion, se procedio a realizar una reestimacion de los factores de ex-
pansion de la muestra a fin de replicar la cantidad de poblacion de la muestra original de la encuesta.
A partir del disefio muestral de la encuesta, este procedimiento se hizo a nivel nacional segin agrupa-
ciones de Division del ClIU revision 4y estratificacion de tamafio de empresa.
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GRAFICO A3.1: DISTRIBUCION DEL LOGARITMO DEL VALOR AGREGADO POR TRABAJADOR SEGUN LAS
VARIABLES, MYPE DE LA MANUFACTURA FORMAL, 2017 (SOLES)
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Segun si usa computadoras en la empresa

0,44

0,31
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0,14

0,04

6 8 10 12

—— Sin computadoras Con computadoras
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Segln si tiene procesos automatizados

04 |
03 |
02 |

0,1 1
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0,2 4
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—— No tiene inventario de productos
Tiene inventario de productos
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En este caso, muchas de las unidades productivas de menor tamafio pueden dejar de formar parte
del panel debido a que los conductores dejan de trabajar por alguna razon (se vuelven desempleados
0 inactivos), pasan a ser productores agropecuarios, dejan de tener una empresa 0 negocio y, por lo
tanto, cambian de categoria ocupacional (encuentran un empleo asalariado como empleados u obre-
ros u otra categoria), registran a la unidad productiva como persona juridica (en muy pocos €asos), 0
ya no responden a las entrevistas posteriores por distintas razones (en general, la falta de respuesta
es mayor en los paneles de datos a medida que pasa el tiempo, y si es que sus unidades productivas
crecen es mas dificil que los hogares de los propietarios respondan a las encuestas de hogares, las
cuales usualmente tienen dificultades para recopilar informacion de hogares de mayores ingresos o
de estratos socioecondmicos mas altos).

A continuacion, se resumen las modificaciones de la situacion de las unidades productivas observa-
das en 2015 con respecto a 2018.

En primer lugar, al analizar el cambio en el nivel de empleo de los conductores de unidades produc-
tivas de menor tamafno, se encuentra que muchos salen del mercado de trabajo. Especificamente, un
13% sale de la poblacion econdmicamente activa (PEA) ocupada y se vuelve desempleado o inactivo,
como muestra el cuadro A4.1.

CUADRO A4.1: CAMBIOS EN LOS NIVELES DE EMPLEO DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MENOR
TAMANO, 2015-18

Nivel de empleo 2018

Sin 0 Desempleo | Desempleo Salio del
cupado ;
respuesta abierto oculto panel
Ocupado 2 1.529 20 13 196 1 1.761
Porcentaje 0,1% 86,8% 1,1% 0,7% 11,1% 0,1% 100,0%

Fuente: ENAHO 2015-18.

PEA: Poblaciéon econémicamente activa.
Respecto de los que cambian su categoria ocupacional, se encuentra que una cantidad importante

deja su unidad productiva, pues un 12,3% consigue un trabajo asalariado como empleado u obrero,
mientras que un 6,3% pasa a ser TFNR o trabajador del hogar.
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CUADRO A4.2: CAMBIOS DE CATEGORIA OCUPACIONAL DE LOS CONDUCTORES DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS DE MENOR TAMANO, 2015-18

Categoria ocupacional 2018

\[e}

Categoria Trabajador ocupado/

ocupacional
2015

Trabajador — familiar Trabajador sali6 del
indepen- | Empleado | Obrero no Otro | panel/sin
; ) del hogar
diente remune- respuesta

rado

Empleador
0 patrono

Empleador

58 49 8 11 3 0 1 9 139
O patrono
Trabajador 59 1.031 81 117 89 19 3 223 1622
independiente
Total 117  1.080 89 128 92 19 4 232 1.761

Fuente: ENAHO 2015-18.

En relacion con los cambios de situacion por los cuales quienes eran conductores de unidades
productivas en 2015 ya no son entrevistados en el Mddulo de Ingreso del Trabajador Independiente,
y por lo tanto ya no forman parte del panel de datos analizado, el 4,8% de ellos pasar a ser conductor
agropecuario. Ademas, se produce el cambio de registro en la SUNAT de algunas unidades productivas
que se constituyen en personas juridicas, lo que representa el 4,7% del total inicial en 2015.

CUADRO A4.3: CAMBIOS EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA DE LOS CONDUCTORES DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS DE MENOR TAMANO, 2015-18

Productor agropecuario 2018

Productor No ocupado/salié del

agropecuario 2015 No es productor Productor panel/sin respuesta
agropecuario agropecuario

Productor
agropecuario

Porcentaje de
productores 82,0% 4,8% 13,2% 100,0%
agropecuarios

1.444 85 232 1.767

Fuente: ENAHO 2015-18.
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CUADRO A4.4: CAMBIOS EN EL TIPO DE REGISTRO DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MENOR TAMARNO,
2015-18

Tipo de registro 2018

No ocupado/

Tipo de registro 2015 Persona juridica (sociedad Persona No sali6 del panel/
anénima, SRL, etc.) natural registrado sin respuesta
Persona natural 23 143 77 34 277
No registrado 59 126 1.073 226 1.484
Total 82 269 1.150 260 1.761

Fuente: ENAHO 2015-18.

Por otro lado, en cuanto a las transiciones de rama de actividad entre 2015y 2018, las mismas se
muestran a continuacion.

CUADRO A4.5: CAMBIO DE RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MENOR TAMANO,

2015-18
No cambié de rama de actividad 1.003 56,96%
Cambio de rama de actividad 507 28,79%
Paso a ser trabajador del hogar 19 1,08%
Dejo de ser PEA 33 1,87%
Sali¢é del panel/sin respuesta 199 11,30%
Total 1.761 100,0%

Fuente: ENAHO 2015-18.

CUADRO A4.6: DISTRIBUCION DEL CAMBIO DE RAMA DE ACTIVIDAD SEGUN TIPO DE NEGOCIO, 2015-2018

Cambio de rama de actividad en 2018

Tipo de negocio 2015 No cambid Cambié de Paso a ser Dei6 de ser Sali6 del

de rama de rama de trabajador ) PEA panel/sin

actividad actividad del hogar respuesta
Independiente solo 56,6% 28,7% 1,4% 2,1% 11,2% 100,0%
Independiente con TFNR 55,0% 29,6% 0,6% 1,6% 13,3% 100,0%
Empleador con TFNR 80,9% 14,9% 0,0% 0,0% 4,3% 100,0%
Empleador con solo 59,8% 32,6% 0,0% 2,2% 54%  100,0%

asalariados

Total 57,0% 28,8% 1,1% 1,9% 11,3% 100,0%

Fuente: ENAHO 2015-18.

PEA: Poblacién econédmicamente activa; TFNR: Trabajador familiar no remunerado.
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CUADRO A4.7: DISTRIBUCION DEL CAMBIO DE RAMA DE ACTIVIDAD SEGUN CATEGORIA OCUPACIONAL,
2015-18

Cambio de rama de actividad en 2018

Tipo de negocio 2015 No cambio Cambié6 de Paso a ser Dei6 de ser Sali6 del

de rama de rama de trabajador del ) PEA panel/sin

actividad actividad hogar respuesta
Empleador o patrono 66,9% 26,6% 0,0% 1,4% 5,0% 100,0%
tTerabaJador independien- 55 19 29,0% 1,2% 1,9% 11,8%  100,0%
Total 57,0% 28,8% 1,1% 1,9% 11,3% 100,0%

Fuente: ENAHO 2015-18.

PEA: Poblacién econémicamente activa.

Por ultimo, al analizar el cambio de tamafio de las unidades productivas, en resumen, se encuentra
que las proporciones de unidades que mantuvieron su tamafio, que crecieron o que disminuyeron de
tamafio son similares, cercanas al 20% del total.

CUADRO A4.8: CAMBIO DE TAMANO DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MENOR TAMANO, 2015-18

Situacion Cantidad Porcentaje

No es empleador o trabajador
independiente no agropecuario/

no ocupado/salié del panel/sin 683 38,8%
respuesta

Mantuvieron su tamafio 364 20,7%
Crecieron de tamafio 335 19,0%
Se redujeron de tamafio 379 21,5%
Total 1.761 100%

Fuente: ENAHO 2015-18.
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CUADRO A4.9: CAMBIO DE RAMA DE ACTIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MENOR TAMANO, 2015-18

Rama de actividad 2
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Pl 2| E8| =2 = “e | S| 8|S | & | |88 | &% & | £ o |z¢
Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca* 28 0 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 7 40
Minerfa 1 5 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Industria de bienes de consumo 32 0 78 3 3 0 1 1 19 5 2 2 5 3 1 26 184
Industria de bienes intermedios 1 0 3 2 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 11
Industria de bienes de capital 1 0 0 1 6 0 1 0 3 0 0 1 1 0 0 0 0 14
Electricidad, gas, agua y saneamiento 1 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 9
Construccion 5 0 1 0 1 0 47 1 1 0 2 0 3 1 0 6 1 69
Comercio al por mayor 1 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 1 0 1 7
Comercio al por menor 69 1 20 2 2 2 1 13 (442 38 10 10 17 4 6 7 85 729
Restaurantes y hoteles 11 0 " 0 0 0 0 0 22 {132 2 2 4 4 8 7 36 239
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 20 2 4 1 1 0 13 1 12 1 170 3 7 0 0 4 12 251
Establecimientos financieros, seguros, bienes
inmuebles 5 0 0 0 1 0 4 0 2 5 1 28 4 3 0 3 5 61
Servicios comunitarios, sociales y recreativos 2 1 0 1 0 0 1 0 2 2 2 0 21 3 1 2 8 46
Servicios personales 5 1 5 1 0 0 1 1 9 6 2 3 5 37 2 1 14 93
Total 182 10 123 12 14 7 72 20 517 190 192 49 67 55 19 33 199 1.761

Fuente: Panel ENAHO 2015-2018, INEI.

Nota: * Comprende solo pesca.
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En esta seccion se realiza un balance de la literatura empirica sobre los determinantes del desempe-
fio de las empresas, especialmente en el caso de las mype, en cuanto a las mejoras de sus niveles de
ventas, empleo, productividad y ganancias, que se detalla a continuacion.

En linea con la larga tradicion que existe en la literatura econdmica sobre el tema,” se toma en
cuenta la influencia del tamafio y de la edad de las empresas sobre su crecimiento, asi como variables
relativas a la capacidad de gestion empresarial de los conductores (incluidas las habilidades blandas
relativas a su “espiritu emprendedor”) y la adopcion de “buenas practicas” de gestion, ademas del rol
del acceso al crédito para el financiamiento de la empresa, asociatividad, competencia, entre otras.

Especificamente, en el caso del tamafio y la edad de las empresas, su papel ha sido puesto de
relieve a partir de Gibrat en los afios treinta. Sobre la base de un analisis estadistico de las tasas de
crecimiento de las empresas, Gibrat sostenia que el crecimiento de las firmas resultaba independiente
de su tamano, planteo que paso a llamarse “Ley de Gibrat” y que ha sido objeto de distintos estudios
sintetizados por Sutton (1997) para la industria manufacturera de Estados Unidos, entre ellos los de
Evans (1987a, 1987Db); Evans y Jovanovic (1989); Dunne, Roberts y Samuelson (1989).

En general, estos trabajos sugieren dos regularidades:

1. Tamano y crecimiento: a) la probabilidad de supervivencia aumenta con el tamafio de la empre-
sa (o planta); b) la tasa de crecimiento de una empresa (0 planta) condicionada a la supervivencia
disminuye con su tamafio.

2. Ciclo de vida: para cualquier tamafio de empresa (o planta), la tasa proporcional de crecimiento es
menor segln la empresa (0 planta) sea mas antigua, pero su probabilidad de supervivencia es mayor.

Recientemente se ha puesto de relieve el rol de las capacidades gerenciales o de gestion empresarial
de los conductores de las empresas para su crecimiento.?’ De acuerdo con Bruhn et al. (2017), el capital
por si solo no puede explicar la totalidad del crecimiento empresarial: se necesita “capital gerencial”,
que afecta directamente a la empresa, ya que optimiza las decisiones estratégicas y operativas, pero
también aumenta su productividad, al ayudar a la firma a mejorar el empleo del capital y de la mano
de obra, y a utilizarlos de manera mas eficiente. Sin embargo, el impacto multidimensional del capital
gerencial y su interaccion con otros factores a menudo hacen dificil la medicion empirica de su efecto.
En general, se ha observado que las empresas mas pequefas suelen ser las mas afectadas por las
limitaciones del capital de gestion y tendrian un gran potencial por desarrollar si se eliminaran estos
obstaculos a su crecimiento.

79 Cabe mencionar que entre los documentos revisados que sintetizan la literatura sobre este tema, para el examen desarrollado en esta
seccion se han considerado especialmente los trabajos de Federico et al. (2008), que contienen un analisis empirico sobre los factores
determinantes del crecimiento en empresas jovenes utilizando informacién de distintos paises, y de Moreno et al. (2003), que estudia el
efecto de la edad de la firma sobre el crecimiento empresarial en Espafia y observa, entre distintos hechos estilizados, que a mayor edad,
menor tasa de crecimiento.

80 Aunque este tipo de planteamientos tiene antecedentes tempranos, como Penrose (1959), quien puso énfasis en el comportamiento o
las habilidades de los gerentes.
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Asimismo, se ha resaltado que ciertas caracteristicas de los conductores de las firmas, vinculadas in-
cluso a su personalidad o experiencia de vida, como la “aversion al riesgo” o el querer ser independiente,
que reflejan la existencia de “espiritu empresarial” 0 “emprendedurismo”, pueden ser determinantes en
sus posibilidades de avanzar en términos de crecimiento. Asi, en el trabajo ya mencionado de Banerjee
et. al. (2019), se identifica a los empresarios preexistentes como emprendedores entusiastas, tenien-
do en cuenta estudios como los de Meager (2015) y Chernozhukov et al. (2018), quienes encuentran,
mediante algoritmos especificos, que tener un negocio anterior es la Unica variable a nivel del hogar
que predice de manera consistente y robusta un mayor efecto del tratamiento de los programas de
microfinanzas. De este modo, en un contexto de ausencia o restricciones de microcrédito, el costo de
capital es alto, por lo cual solo aquellas personas con una gran red de retornos, ya sea debido a una
elevada productividad, preferencias por el trabajo por cuenta propia 0 menores opciones -son selec-
cionadas- deciden emprender.

En cuanto a la medicidn de las habilidades emprendedoras, se han desarrollado distintas iniciativas
e instrumentos, entre los que se destaca la Encuesta ECAF 2012 “La personalidad del emprendedor”,
que incluye en su formulario preguntas especificas respecto de habilidades blandas de distinto tipo
(ademas de otras variables como aversion al riesgo y experiencia previa) de los conductores de negocios
(independientes o empleadores), con a fin de determinar si los conductores de las unidades productivas
mas pequefias (microempresarios) tienen realmente un perfil semejante al de los empleadores de una
empresa mediana o grande 0 mas bien se parecen a los trabajadores asalariados (y con alta probabili-
dad, aceptarian una oferta de empleo dependiente). De acuerdo con el informe de resultados de esta
encuesta (CAF, 2013), en América Latina el 75% de los microempresarios tiene perfil de asalariado (y
dentro de este grupo el 73% de asalariado informal), por lo cual serian emprendedores de subsistencia,
y solo el 25% de ellos son emprendedores con potencial cuyos negocios podrian crecer sustancialmente.

Con respecto a las capacidades de gestion empresarial de los conductores, se han elaborado mar-
cos conceptuales referidos a la acumulacion de conocimientos o el aprendizaje sobre cémo conducir
sus empresas. Entre ellos, destacan la teoria del aprendizaje pasivo -que asume que el empresario no
conoce a priori sus verdaderos costos de produccion (Jonanovic, 1982), y que este aprendizaje es mas
rapido entre las firmas mas jovenes (que crecerian mas)-, y la teoria del aprendizaje activo (Ericson y
Pakes, 1990), segun la cual las empresas pueden cambiar sus caracteristicas durante su permanencia
en el mercado, y de este modo variarian sus posibilidades de supervivencia y crecimiento. Las causas
de estos cambios pueden ser de diferente indole, por ejemplo, tecnoldgica u organizativa, entre otras.
Asimismo, cabe mencionar la importancia de la influencia en los analisis de los modelos de crecimiento
enddgeno que incorporan al conocimiento como un insumo en la funcion de produccion (Romer, 1986),
tomando en cuenta la nocidn de learning by doing planteada por Arrow (1962).

En el caso de las habilidades gerenciales, no existe un consenso en la literatura sobre cuales habilidades
especificas serian las mas significativas para lograr un desempefio exitoso de las empresas. La literatura
al respecto proviene sobre todo de las ramas de la administracion de empresas (y el “management”). A
nivel conceptual, destaca el trabajo de Coviny Slevin (1991), que desarroll6 un modelo conceptual del
“emprendedurismo” como parte del comportamiento de las firmas a partir de distinto tipo de evidencia,
que ha sido utilizado para diferentes trabajos empiricos.
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En los ultimos afos, diversos estudios han procurado recopilar informacion mas completa sobre las
practicas de gestion en las empresas. Entre ellos, vale destacar la labor de medicion realizada a través
de la Encuesta Mundial de Gestion (EMG)®' desarrollada por el Centro para el Desempefio Econdmico
bajo el enfoque denominado “The new empirical economics of management’® En general, la evidencia
empirica mas reciente muestra que las mejores practicas de gestion estan fuertemente asociadas con
una mayor productividad y mayores ganancias de las empresas, y explican las diferencias de produc-
tividad entre empresas, industrias y paises (Bloom et al.,, 2014; Bloom et al., 2016).

Ademas, el papel de las buenas practicas de gestion también se discute en la literatura vinculada
al tema de produccion limpia o ajustada o “lean production” la cual -de acuerdo con Bortolotti et al.
(2015)- identifica practicas que mejoran la eficiencia productiva de las empresas (herramientas analiticas,
principios de gestion y rol de los trabajadores) en diversas disciplinas (operaciones, gestion, recursos
y relaciones laborales) Actualmente, hay muchas barreras para la implementacion de estas practicas
especificas, que impiden aprovechar sus ventajas en el caso de las pequefias empresas (Bhasin, 2012) .8

Existen diversos estudios empiricos que han estimado el impacto de intervenciones de capacitacion
0 asistencia técnica que buscan mejorar gestion empresarial, aunque adolecen de diversas dificultades
metodoldgicas, entre ellas, el corto tiempo de medicion de sus efectos. De acuerdo con la revision de
McKenzie y Woodruff (2013), en horizontes temporales breves, la capacitacion en gestion tiene efectos
relativamente modestos sobre la supervivencia de las empresas existentes. Sin embargo, hay evidencia
mas contundente de que los programas de capacitacion ayudan a los posibles conductores a lanzar
nuevos negocios con mas rapidez. La mayoria de los estudios encuentra que los conductores de em-
presas implementan algunas de las practicas de gestion que se ensefian en la capacitacion, pero la
magnitud de la mejora de las practicas suele ser modesta. Ademas, pocos estudios encuentran impactos
significativos en ventas, aunque aquellos con mayor poder estadistico observan un efecto positivo para
el caso de las unidades productivas de menor tamafo.

Entre los estudios relativos al efecto de estas intervenciones en el desempefio de las empresas mas
pequefias,® Karlan y Valdivia (2011) encuentran que la capacitacién empresarial puede fallar en impulsar
incrementos en la escala de ventas y de empleo, aunque si mejoren su conocimiento e implementacion
de buenas practicas de gestion financiera.

8 En esta encuesta se consultan 18 practicas divididas en cuatro grandes areas:
1 Gestion de operaciones: las empresas han adoptado tanto la letra como el espiritu de las técnicas de fabricacion modernas.
>Monitoreo del rendimiento: qué tan bien rastrean las empresas lo que sucede dentro de ellas.
3 Establecimiento de metas: si las empresas determinan las metas correctas, si rastrean los resultados correctos y si toman las medidas
apropiadas.
4 @Gestion del talento: silas empresas contratan, desarrollan y mantienen a las personas adecuadas y si les proporcionan incentivos para
tener éxito.

82 A partir de la propuesta de Bloom y Van Reenen (2007).

8 Secchi'y Camuffo (2016) han definido la produccién ajustada como un modelo organizativo que combina el ahorro de costos con la
confiabilidad en la entrega y la calidad del producto al adoptar tanto practicas duras como codificadas blandas. Las practicas duras se
refieren a herramientas técnicas y analiticas como Kanban y 5S, mientras que las blandas estan vinculadas a los principios de gestiény
el rol de los trabajadores, como los métodos just-in-time, de gestién de la calidad, de estandarizacién cientifica, de mejora continua, de
participacion de los empleados y de resolucién cooperativa de problemas en grupos pequefios.

84 También desde el enfoque de management, cabe mencionar la literatura sobre las empresas de “alto crecimiento” (high-growth firms), que
describe como identificarlas y caracterizarlas. El documento de Wennberg (2013) hace un balance al respecto.

8 Con respecto a empresas de mayor tamafio, destaca el trabajo de Bloom et al. (2013), que documenta un aumento del 9% en las ventas
y del 17% en la PTF un afio después de que se ofreciera administracion y consultoria para empresas grandes en India, y este efecto se
habrfa mantenido en el tiempo, pues aun hoy en dfa, ocho afios después del experimento, se observa una brecha de rendimiento signi-
ficativa entre las plantas de tratamiento y de control (Bloom et al., 2020).
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De manera similar, Bruhn et al. (2017) analizan si las mejoras en el capital gerencial de los conductores,
mediante el acceso a servicios subsidiados de consultoria y tutorfa, tienen un efecto relevante sobre el
desempefioy el crecimiento de las pequefias empresas en mercados emergentes, y qué dimensiones
del capital gerencial son particularmente importantes. Los autores encuentran que los cambios organi-
zacionales implementados como resultado de los servicios de consultoria parecen estar mas enfocados
en mejoras de los controles financieros y de marketing y en un uso mas eficiente de los insumos en el
corto plazo. Los consultores también habrian ayudado a las firmas a establecer metas clarasy a definir
una estrategia sobre como lograr dichas metas. Su principal hallazgo ha sido que, como resultado de
la intervencion, el “espiritu emprendedor” general o la confianza en los propietarios aumentan.

Por otro lado, entre las variables vinculadas al crecimiento empresarial, se ha enfatizado el papel
de las restricciones de acceso al crédito. Asi, Evans y Jovanovic (1989) argumentan que, a pesar de la
presencia de un nivel presuntamente mas bajo de aversion al riesgo entre los jovenes, estos no pueden
ingresar debido a restricciones crediticias y deben esperar hasta que hayan acumulado capital.

Los estudios sobre microfinanzas enmarcados en politicas de desarrollo y reduccion de la pobreza han
encontrado evidencia muchas veces contrapuesta (Duflo et al.,, 2013). Sin embargo, en un analisis reciente
del rol de las microfinanzas para la salida de la trampa de la pobreza de los productores mas pequefios,
Banerjje y Duflo (2019) han puesto énfasis en que su efecto dependeria de caracteristicas propias de los
emprendedores y de sus decisiones de adoptar formas de produccion o tecnologias modernas.

Por Ultimo, existen diversos trabajos de tipo empirico sobre variables determinantes de la productivi-
dad (y no del crecimiento en si) a nivel de firmas. Entre ellos, cabe citar el estudio de Alvarez et al. (2012)
para el sector manufactura de Espafa, realizado con un panel de datos de empresas de la Encuesta
sobre Estrategias Empresariales para el periodo 1998-2009. Este trabajo encuentra que contribuyen al
avance de la productividad el tamafio empresarial, y factores asociados a la inversion productiva, como
el stock de inmovilizado material acumulado y los gastos en investigacion y desarrollo (I+D). Asimismo,
influyen la calidad del empleo (el porcentaje de ingenieros y de licenciados de la firma), la orientacion a
los mercados internacionales (el volumen relativo de exportaciones) y la presencia de capital extranjero
en el capital social de las empresas. La Unica variable que presenta un impacto negativo es la proporcion
de empleados con contrato eventual &

En el caso de PerU, cabe mencionar los estudios sobre los determinantes del desempefio de las
mype, medido por indicadores como la productividad media del trabajo, que consideran factores in-
ternos —como nivel educativo del conductor, acceso a crédito formal, propiedad del local- y factores
externos a la mype (o del entorno), como sefialan Robles et al. (2001), quienes utilizan una encuesta
especializada (sobre todo de confecciones y metalmecanica) y Carrasco (2018), mediante paneles de
la Encuesta de Micro y Pequefia Empresa (EMYPE) realizada por el INEI, ademas de la ENAHO, para el
periodo 2009-12. Asimismo, Huaroto (2012) estima el impacto del uso de Internet en las actividades
de las microempresas a partir de un panel de ENAHO 2007-10.

8 Ademas, se han realizado diversos estudios enfocados en los factores que promueven la supervivencia de empresas. Por ejemplo, Mata
y Portugal (1994) encuentran que la quiebra de una nueva empresa varfa negativamente con el tamafio de la misma, el nimero de plan-
tas en operacion y la tasa de crecimiento de la industria, y positivamente con el grado de entrada en la industria.
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Finalmente, se destacan los estudios de Yamada (2009) sobre los factores que determinan el cre-
cimiento de las microempresas familiares, utilizando datos del panel de ENAHO 2002-06 (Mddulo de
Ingreso del Trabajador Independiente, con informacion sobre el capital fisico empleado), y de Gobel et
al. (2013), que estima retornos relativamente altos al capital en las microempresas informales usando el
mismo panel, y muestra que su escaso capital inicial y su lenta acumulacion de capital (bajo crecimiento)
se explican tanto por el riesgo como por las restricciones crediticias.

En esta seccion se realiza una estimacion de los determinantes del desempefio de las unidades pro-
ductivas en cuanto al crecimiento de sus niveles de produccion.

Este analisis empirico se efectla para las unidades no agropecuarias de menor tamafio a partir de la
base de datos tipo panel de la ENAHO 2015-18%y, para el sector agricola, con el panel de la ENA 2016-18.

Especificamente, los modelos de regresion utilizados estiman la relacion entre el incremento del
nivel de produccion de la empresay un conjunto de variables explicativas que miden sus caracteristicas
al inicio del periodo de andlisis.

La variable dependiente es la variacion porcentual del valor bruto de produccion (VBP) en un periodo
de tiempo de n afios calculada como sigue:

Y =LogVBP,,,, — Log VBP,

Para la estimacion se han empleado métodos econométricos de regresion de tipo lineal y mode-
los para variables que agrupan a las observaciones en categorias segin su desempefio (en variacion
porcentual de la produccion).®

» Modelos lineales: modelo lineal robusto a heterocedasticidad y modelo lineal con correccion de
Heckman.

» Modelos no lineales: modelos probit de la probabilidad de que una empresa pertenezca al grupo
definido por la mediana y por el cuartil superior del crecimiento de la produccion, y modelo logit
multinomial para los grupos definidos por el cuartil inferior, la medianay el cuartil superior del cre-
cimiento de la produccion.

8 En el caso de estas unidades productivas pequefias, es importante analizar los cambios de situacion en el perfodo que abarca el panel
de datos disponible, ya que se caracterizan por su alta mortalidad y por cambiar de giro en el negocio, con la idea de adaptarse, en lo
posible, al entorno cambiante en el que desarrollan. Este analisis se muestra en el apéndice 4.

8 En el apéndice 7 se explican los distintos modelos utilizados en este analisis econométrico, tanto lineales como no lineales.
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En cuanto a las variables explicativas, se ha considerado un conjunto de factores relevantes que
influirian en el crecimiento empresarial,® de acuerdo con el marco teorico desarrollado, y a la literatura
tedrica y empirica mencionada en el apéndice 5.

En general, los resultados de las estimaciones sobre determinantes del crecimiento de la produccion
de unidades productivas son consistentes con lo esperado segun los estudios y la evidencia previa
comentada previamente.®® Los resultados de los modelos basados en categorias o grupos de mayor
crecimiento son consistentes con lo hallado mediante los modelos lineales estimados con la variable
en si misma.”’

Los principales resultados segin segmentos de unidades productivas (correspondientes a las dis-
tintas fuentes de datos) se comentan a continuacion.??

UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMARNO

Las estimaciones se han realizado utilizando los datos para la ocupacién principal de los conductores
de las unidades productivas del panel de ENAHO 2015-18,°® tomando como variables explicativas las
caracteristicas de la unidad productiva en 2015.

En general, en los modelos de regresion lineal robusta y regresion lineal con correccion de sesgo de
seleccion de Heckman, un grupo importante de variables no resultan significativas, aunque los efectos
estimados tengan los signos esperados. Asimismo, en el caso de los modelos por categorias o grupos,
estas variables afectan de forma diferenciada la probabilidad de pertenecer al grupo de mayor nivel
de crecimiento de la produccion.

En el caso de las regresiones lineales corregidas por sesgo de seleccion, la correccion supera la
prueba estadistica Chi2 con una probabilidad de error o p-value menor a 0,1,° por lo cual serfa nece-
sario hacerla.

8 De acuerdo con su disponibilidad en cada base de datos utilizada.

% En este caso, se utiliza una estimacién robusta de los errores de los pardmetros estimados, y se usa el estadistico factor de inflacion de
la varianza, con exclusién de las variables que presentan un valor muy elevado debido a que generan alta multicolinealidad.

9 Especificamente, los resultados de los modelos lineal robusto y lineal con correccién de Heckman son consistentes con los modelos
probit y probit ordenado.

92 En el caso de las variables categodricas, se han incluido como dummies de cada categoria en las regresiones, tomando como base la pri-
mera categoria la cual no se incluye en las regresiones (en este caso, su coeficiente implicito es igual a 0).

% En este caso, puede existir un problema de sesgo de seleccion, debido a que las unidades productivas menos competitivas pueden
quebrary desaparecer, y aquellas mas competitivas, que crecen lo suficiente, pueden constituirse en personas juridicas, y ya no incluirse
en el Médulo de Ingreso del Trabajador Independiente de la ENAHO que se utiliza en esta seccion.

9 Probabilidad de equivocarse rechazando la hipétesis nula de que los errores de la ecuacion lineal son independientes de los errores de
la ecuacion de seleccion (probit). Si se puede rechazar la hipétesis nula con un p-value menor a 0,1, resulta necesario hacer la correccion.
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CUADRO A6.1: UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMARNO: VARIACION
PORCENTUAL DEL VALOR DE PRODUCCION, 2018/2015, MODELOS LINEALES

Regresion lineal/
correccion de Heckman

(2)

Regresion lineal/
correccion de Heckman

I T
e
robusta

Logaritmo del valor de produccion 2015 -0,369***
(0,035)
Independiente con TFNR 0,020
(0,090)
Empleador con asalariados y TFNR 0,418**
(0,162)
Empleador con solo asalariados -0,158
(0,147)
Conductor hombre 0,128
(0,088)
ér:é)judcfij;tigUedad de la unidad 0,006
(0,009)
Afios de antigliedad de la unidad
productiva al cuadrado -0,000
(0,000)
Conductor de 40 a 49 afios 0,144
(0,090)
Conductor de 50 0 mas afios -0,023
(0,1700)
Conductor con primaria completa o
secundaria incompleta 0,119
(0,100)
Conductor con secundaria completa 0,172
0,111)
Conductor con superior técnica 0,185
(0,148)
Conductor con superior universitaria 0,181
0,172)
gﬁgggﬁo&]rngegro/mulato/zambo/ 0,200
(0,174)
No encontr¢ trabajo asalariado -0,135
(0,141)
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-0,366%**
(0,034)
0,011
(0,089)
0,411%**
(0,159)
-0,162
(0,144)
0,124
(0,086)

0,008
(0,009)
-0,000

(0,000)
0,153*
(0,091)
-0,028
(0,099)

0,131

(0,099)
0,183*
(0,109)
0,195
(0,146)
0,178
0,171)

-0,198

(0,172)
-0,133
(0,138)

(seleccién)

-0,124
(0,700)

0,039*%**
(0,011)
-0,001**

(0,000)
0,372%**
(0,097)

04755+
(0,132)



)

__
Regresion lineal Regresion lineal/ Regresion lineal/
VEIRELIIES g gre correcciéon de Heckman
robusta correccion de Heckman .,
(seleccidén)

Comenzd porque obtiene ingresos/

mayores ingresos 0,158 0,161
(0,1701) (0,099)
independinte e 0134 0132
0,113) 0,111)
Comenz6 por tradicion familiar 0,058 0,063
(0,120) (0,118)
Otro motivo de inicio -0,087 -0,086
(0,218) (0,215)
E:tgLiJsr;rsdo en la SUNAT (persona 0116 0,120
(0,097) (0,096)
Comercio y servicios -0,046 -0,044
(0,134) (0,133)
Manufactura y comercio 0,038 0,036
(0,181) (0,179)
Manufactura y servicios -0,419* -0,416*
(0,232) (0,228)
Cambio de rama de actividad -0,236** -0,233**
(0,106) (0,104)
Tiene libros contables 0,110 0,110
(0,155) (0,153)
zin:g)jz;tt(;)o local fijo (incluye 0,357%#* 0,356%++
(0,1071) (0,099)
Puesto o local fijo 0,312%** 0,304***
(0,098) (0,097)
Capacitacion técnico productiva -0,037 -0,036
(0,126) (0,124)
Hogar pobre -0,183* -0,179*
(0,106) (0,104)
Logafitmo del valor agregado por 0171 %%
trabajador 2015 '
(0,040)
athrho 0,056
(0,072)
Insigma -0,147***
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Regresion lineal/

Variables Regrr%séﬁr;tgneal corrReec%irgzi%g lli—ineeciléwan correccion de !—leckman
(seleccién)
(0,033)
Constante 2,957*** 2&27;2? -1,802***
(0,329) (0,316) (0,408)
Observaciones 1.076 1.752
R-cuadrado 0,186
Valor F 5,804
Prob > F 0
Observaciones seleccionadas 1.075
Valor Chi cuadrado 173,6
Prob > Chi cuadrado 0

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar robustos entre paréntesis.
Significancia estadistica: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1.

TFNR: Trabajador familiar no remunerado.

Los resultados encontrados a partir de los modelos lineales muestran que un mayor nivel de produccion
inicial se asocia de forma muy significativa con una menor variacién porcentual de la produccion durante
el periodo considerado, lo cual es consistente con la literatura que indica que las unidades productivas
de mayor tamafio tienden a crecer menos, y reflejaria la presencia de retornos decrecientes a escala.
Especificamente, este hallazgo coincide con las observaciones previas del estudio de Bardales (2006),
que concluye que la Ley de Gibrat no se cumple para la gran mayoria de las firmas manufactureras de
Peru para el periodo 1994-2000, ya que hay una relacion inversa entre el crecimiento y el tamafio de
las empresas, demostrada a partir del uso de una metodologia de estimacién de modelos de seleccion
de Heckman, de dos etapas, para corregir problemas de sesgo de seleccion por supervivencia.

Respecto del tipo de negocio o empresa, las unidades productivas conformadas por un trabajador
independiente con ayuda de TFNR crecen mas que aquellas que con trabajadores independientes
solos. Asimismo, el hecho de que la unidad productiva tenga trabajadores asalariados (aunque siga
con familiares no remunerados), tiene un efecto positivo y estadisticamente significativo sobre el cre-
cimiento. Estos resultados son consistentes en parte con los planteos del modelo del GEM de etapas
de desarrollo de los emprendimientos.

En relacion con los efectos de las caracteristicas del conductor, un primer resultado que destaca
es que el nivel educativo del conductor no resulta determinante para el crecimiento de la empresa.

El hecho de que el conductor de una unidad productiva sea hombre no tiene un efecto estadisti-
camente significativo. Las unidades productivas cuyo conductor tiene una edad entre 40 y 49 afios
crecerfan a un ritmo mayor que aquellas conducidas por personas mas jovenes o menores de 40 afios
0 por personas de 50 o mas afios, aunque este efecto solo llega ser estadisticamente significativo en
el caso del modelo con correccion de Heckman. Este resultado constituye una evidencia consistente
con la literatura sobre perfiles de los emprendedores mas exitosos.
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Los afios de antigledad de la unidad productiva, medidos por la experiencia en el negocio como
ocupacion principal, y su cuadrado, tienen los efectos esperados, pero no llegan a ser estadisticamente
significativos. Sin embargo, estas variables si resultan explicativas en la ecuacion de seleccion referida
a la probabilidad de observar de nuevo en 2018 a una unidad productiva que se midié en 2015, lo cual
estaria vinculado a una mayor supervivencia de las unidades productivas mas antiguas.

En cuanto a los motivos para iniciar un negocio por parte del conductor, no se encuentra un efecto
estadisticamente significativo del querer ser independiente. En el caso del motivo referido a obtener
ingresos o mayores ingresos, este tiene un efecto positivo en relacion con haber iniciado el negocio
por necesidad econdmica, pero no resulta estadisticamente significativo. En este caso, las alternativas
de motivos para iniciar el negocio incluidos en el cuestionario tal vez no permitan distinguir de forma
adecuada a los conductores con un mayor “espiritu emprendedor”, y es probable que las preguntas
sobre este tema requieran una revision especifica, a fin de mejorar su medicion.®

La variable que mide el cambio de combinacion de ramas de actividades resulta con un efecto
negativo en el caso de manufactura y servicios, mientras que el cambio de rama de actividad entre
2015y 2018 también tiene un efecto negativo estadisticamente significativo, lo cual podria reflejar las
dificultades de los negocios o empresas de menor tamafio que les han llevado a buscar maneras de
ampliar o modificar su giro de negocio.

La variable relativa al lugar de trabajo muestra una asociacion altamente significativa a nivel esta-
distico. Respecto de trabajar en su vivienda, el hacerlo fuera de ella, aunque sin puesto o local fijo, se
asocia a un incremento de la produccion; y, cuando se realiza la actividad teniendo un puesto o local
fijo, se encuentra también un efecto positivo.

En este caso, la formalizacion de la unidad productiva, es decir, el hecho de estar registrada en la SUNAT
(como persona natural) tiene signo positivo, pero su efecto no resulta estadisticamente significativo.

Las variables referidas a llevar libros contables y haber tenido una capacitacion técnico-productiva
previa no tienen una asociacion estadistica significativa con la variacion porcentual de la produccion.

Por ultimo, el hecho de que el hogar sea pobre tiene un efecto negativo sobre la variacion de Ia
produccion, de acuerdo con lo esperado, pues estos hogares tienen una menor capacidad de ahorro,
lo que afectaria su nivel de acumulacion y crecimiento (en general, su propension a consumir es mayor
y, de acuerdo con la propia ENAHO, muchos tienen incluso ahorros negativos debido a endeudamiento
0 venta de activos y bienes, entre otros factores).

Cabe indicar que los resultados de estas estimaciones son consistentes con los hallazgos de un estudio
previo sobre determinantes del desempefio de este sector de unidades productivas pequefias de tipo
familiar realizado por Yamada (2009) sobre la base de datos del mismo mdédulo del panel ENAHO 2002-06.
En dicho trabajo, se consigna un efecto positivo de los afios de antigliedad de la empresa y de la expe-
riencia laboral acumulada del microempresario sobre el crecimiento de los ingresos de estos negocios.?
También se identifica un impacto positivo del nivel educativo del conductor, asi como la necesidad de
funcionamiento en un local fijo para la sostenibilidad del negocio. Sin embargo, a diferencia de dicho

% Enla medida de lo posible, serfa recomendable evaluar la incorporacién en el cuestionario de preguntas referidas a las habilidades em-
prendedoras, como las incluidas en el formulario de la Encuesta ECAF 2012.

% En este caso, la experiencia se mide como experiencia potencial, restando a la edad de 6 afios menos los afios de escolarizacién, por lo cual
no se utiliza la edad del conductor (porque habria multicolinealidad con la educacion). Esta experiencia tuvo un efecto positivo decreciente.
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estudio, aqui no se encuentra significancia estadistica en el caso de desventaja en los emprendimientos
liderados por mujeres, y la potencialidad de la formalizacion de las empresas, los cuales habrfan dejado
de ser factores con un efecto determinante.

Los resultados de la estimacion de los efectos marginales sobre la probabilidad de tener un mayor
crecimiento de la produccion de las empresas mediante modelos categoricos son consistentes con |os
resultados mencionados anteriormente para las distintas variables. Los resultados del modelo logit mul-
tinomial permiten identificar algunos efectos diferenciados para las categorias de la variable dependiente
para distintas variables explicativas, en cuyo caso se destaca el efecto positivo de algunas caracteristicas
del conductor que reducen la probabilidad de crecer menos (estar en el cuantil inferior de crecimiento),
como ser hombre, tener de 40 a 49 afios, contar con un nivel educativo basico, o que la incrementan,
como la etnicidad (negro/mulato/zambo/afroperuano). Ademas, el hecho de que la unidad productiva
esté registrada en la SUNAT reduce la probabilidad de estar en un grupo de menor crecimiento.

CUADRO A6.2: UNIDADES PRODUCTIVAS NO AGROPECUARIAS DE MENOR TAMANO: VARIACION
PORCENTUAL DEL VALOR DE PRODUCCION 2018/2015, MODELOS CATEGORICOS (EFECTOS MARGINALES)

- e |l e [ e ]

Probit Probit Logit Logit Logit Logit
mavor o mavor o multinomial multinomial multinomial multinomial
Variables nay nay Y _ | (grupo entre (grupo entre (grupo mayor
'8%‘?" a Igtﬁloa75 (grupotrrgg%l) cuantiles 0,25 | cuantiles 0,5y oigual a
mediana | cuantil 0. a cuantil 0, y0,5) 0,75) cuantil 0,75)
;fcg)jmgndggﬁor e 0209%*%  0153%k%  0111%FE  0110%%* 0,054%% 0167+
(0,024) (0,018) (0,021) (0,023) (0,021) (0,020)
Independjente con 0097% 0,043 0,036 0,146%%+ 0,060 0,051
(0,053) (0,043) (0,044) (0,046) (0,049) (0,045)
Empleador con
asalariados y TFNR 0,383*** 0,133 -0,065 -0,324*** 0,226** 0,162*
(0,123) (0,084) (0,103) (0,112) (0,706) (0,092)
Empleador con solo
asalariados -0,114 0,011 0,225%** -0,709 -0,162 0,046
(0,093) (0,076) (0,086) (0,085) (0,099) (0,086)
Conductor hombre 0,048 0,027 -0,116** 0,062 0,020 0,033
(0,052) (0,042) (0,048) (0,044) (0,046) (0,044)
Afios de antigledad
de la unidad 0,002 0,005 0,004 -0,007 -0,003 0,006
productiva
(0,006) (0,005) (0,006) (0,005) (0,006) (0,006)
Afios de antigledad de
la unidad productiva al -0,000 -0,000 -0,000 0,000* 0,000 -0,000*
cuadrado
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

» 142 «



| w

Probit Probit Logit

Logit
multinomial multinomial multinomial
(grupo entre (grupo entre (grupo mayor
cuantiles 0,25 | cuantiles 0,5y oigual a
y 0,5) 0,75) cuantil 0,75)

mayor o mayor o multinomial
igual a igual a (grupo menor
mediana | cuantil 0.75 | a cuantil 0,25)

VEIRELIES

Conductor de 40 a 49

o 0,040 0,052 0,101* 0,059 0,008 0,050

(0,056) (0,047) (0,052) (0,046) (0,054) (0,050)
Conductor de 50 0 0,037 0,023 0,026 0,013 0,019 0,021
mas anos

(0,058) (0,045) (0,054) (0,052) (0,051) (0,048)
Conductor con
primaria completa 0,095 0,040 -0,092%* -0,008 0,057 0,043
0 secundaria
incompleta

(0,061) (0,048) (0,052) (0,055) (0,059) (0,051)
Conductor con 0,162%* 0,080 -0,098* -0,071 0,082 0,087
secundaria completa

(0,067) (0,053) (0,057) (0,061) (0,063) (0,057)
Conductor con 0,158* 0,065 -0,042 -0,130 0,092 0,079
superior técnica

(0,087) (0,066) (0,086) (0,090) (0,077) (0,070)
Conductor con 0,110 0,047 0,024 0,085 0,056 0,054
superior universitaria

(0,086) (0,066) (0,074) (0,077) (0,085) (0,069)
Conductor negro/
mulato/zambo/ 0,087 0,031 0,145% 0,013 0,170 0,038
afroperuano

(0,105) (0,084) (0,086) (0,094) (0,107) (0,086)
No encontr6 trabajo 0,046 0,003 0,090 0,041 -0,049 0,000
asalariado

(0,086) (0,068) (0,075) (0,078) (0,087) (0,073)

Comenzo porque
obtiene ingresos/ 0,030 0,059 0,017 -0,052 -0,034 0,068
mayores ingresos

(0,055) (0,041) (0,051) (0,054) (0,050) (0,043)
Comenzo porque
quiere ser -0,059 -0,029 0,033 0,025 -0,025 -0,033
independiente

(0,070) (0,055) (0,060) (0,060) (0,067) (0,061)
Comenzo por. 0,012 -0,047 0,065 -0,056 0,053 -0,062
tradicion familiar
(0,100) (0,089) (0,092) (0,082) (0,102) (0,096)
Otro motivo de inicio -0,012 0,083 0,137 -0,097 -0,120 0,080
(0,126) (0,094) (0,1709) (0,1709) (0,128) (0,096)
Registrado en la SUNAT
(persona natural) 0,093 0,028 -0,1347** 0,022 0,074 0,037
(0,072) (0,054) (0,062) (0,063) (0,065) (0,058)
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' rr?ar%);to nfar%)rito mullgi?\goitmial multinomial multinomial mulkﬁ%%ﬁial
e guala | iguala | (grupomenor | ETRLERTL | (BUERCOE | B R aa
mediana | cuantil 0.75 | a cuantil 0,25) y 0,5) ! WE ! cuantil 0,75)
Comercio y servicios -0,058 -0,075 0,022 0,034 0,011 -0,067
(0,097) (0,072) (0,082) (0,093) (0,096) (0,078)
Ef)an:giifgura Y 0,218 -0,105 -0,058 -0,127 0,249* -0,064
(0,166) (0,143) (0,139) (0,178) (0,151) (0,151)
zﬂearci‘gjgt“ra Y -0,345%*  -0,211 0,216% 0,168 -0,130 -0,255
(0,161) (0,165) (0,131) (0,116) 0,171) (0,212)
gg‘ggfj;gdde rama de 10,065 0,006 0,135+ 0,073 0,067 0,001
(0,057) (0,044) (0,048) (0,056) (0,056) (0,047)
Tiene libros contables 0,078 0,053 -0,160 0,064 0,035 0,062
(0,113) (0,085) (0,119) (0,094) 0,111) (0,092)
ﬁ'ﬂ“ﬁ‘;ﬁifﬂgfgﬁt’go 0282%%% | 0081% | -0144%% | _0168%** 0,221+ 0,092*
(0,060) (0,045) (0,051) (0,056) (0,058) (0,049)
Puesto o local fijo 0,198*** 0,108** -0,112** -0,108** 0,104* 0,116**
(0,056) (0,044) (0,047) (0,049) (0,055) (0,047)
Capacitacion tecnico- - 55 0,055 0,003 0,020 0,084 0,061
productiva
(0,075) (0,060) (0,063) (0,072) (0,069) (0,063)
Hogar pobre -0,007 -0,048 0,035 -0,035 0,042 -0,042
(0,062) (0,053) (0,054) (0,052) (0,057) (0,055)
Observaciones 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076
Pseudo R-cuadrado 0,134 0,141 0,117
McKelvey R-cuadrado 0,999 0,999
Chi cuadrado 118,2 109 189,2
Prob > Chi cuadrado 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar robustos entre paréntesis.
Significancia estadistica: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1.

TFNR: Trabajador familiar no remunerado.
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Sector agricola
Las estimaciones se han realizado utilizando los datos del panel de la ENA 2016-18 para los producto-
res agricolas que no tienen producciéon pecuaria, incluyendo el valor de derivados y subproductos. A
continuacion, se muestran los resultados de las estimaciones de los modelos lineales.

CUADRO A6.3: SECTOR AGRICOLA: VARIACION PORCENTUAL DEL VALOR DE PRODUCCION 2016-18,
MODELOS LINEALES

I 0

Regresion lineal/
correcciéon de Heckman
(seleccidén)

Regresion lineal/
correcciéon de Heckman

Variables Regresion lineal robusta

Logaritmo del valor de la

produccion 2016 0457 0,408+
(0,005) (0,005)
Conductor hombre 0,302*%** 0,179*%** 0,051*
(0,015) (0,016) (0,029)
complets o hasta sectndari 0177+ 0025 0,243+
(0,017) (0,018) (0,033)
gcijr;?:ecrtsoitracr?an superior técnica 0,142%*+ 0,043* 0,185+
(0,022) (0,024) (0,045)
Conductor de 40 a 49 afios 0,441 *** 0,342%** -0,356***
(0,023) (0,025) (0,037)
Conductor de mas de 50 afios 0,313*** 0,245%** 0,181***
(0,022) (0,023) (0,047)
é\sr?;fcetoerXpe”e“C‘a del -0,016%** -0,016%** -0,002%*
(0,001) (0,001) (0.001)
Conductor gquechua -0,208*** -0,276%** -0,225%**
(0,020) (0,021) (0,029)
Conductor aimara -0,458*** -0,346*** -0,524***
(0,034) (0,040) (0,046)
Conductor otra lengua nativa -1,07 1% ** -1,508*** -0,645%**
(0,055) (0,063) (0,066)
Enounddotégor sordomudo(a) o 0,142%%* 0,273%%* 0,466%**
Pertenece a una asociacion 0,208*** 0,240%**
(0,029) (0,029)
Pertenece a una cooperativa 0,543*** 0,405***
(0,053) (0,052)
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AT Regresion lineal/
Regresion lineal/ egresio ca

Variables Regresion lineal robusta : correccion de Heckman
correccion de Heckman (seleccién)
Pertenece a un comité 0,371%** 0,568***
(0,082) (0,083)
Vende al mercado -0,007 0,016 0,378***
(0,021) (0,023) (0,030)
Realiza otra actividad para 0,297 %+ 0,142%%% 0,127 %++
conseguir ingresos
(0,015) (0,016) (0,030)
Miembros del hogar participan 0,117+ 0,180+ ++
en las labores
(0,015) (0,016)
Mez/cla la tierra con materia 0,107%++ 0,082+ ++
organica
(0,014) (0,015)
Control de plagas 0,011 0,021
(0,024) (0,025)
Usa plaguicidas 0,086*** -0,053***
(0,018) (0,019)
Usa fertilizantes 0,285*** 0,114***
(0,017) (0,017)
Riego tle/cmﬂcado (goteo, 0,147+ 0,165+++
aspersion y otros)
(0,036) (0,039)
Solo riego no tecnificado 0,330%++ 0,412%%+
(gravedad y otros)
(0,021) (0,024)
Usa semillas certificadas 0,441 %** 0,468***
(0,023) (0,023)
Accedgla |nformaC|on por radio, 0,274%++ 0,235%++
television o teléfono
(0,023) (0,024)
Accede a informacion por diarios 0,454% %% 0,538%*+
y folletos
(0,030) (0,031)
Accede a informacién por 0,423%++ 0,531 %+
Internet
(0,047) (0,047)
Accede a im‘ormacion/ por 0,060%++ 0,047%++
talleres y comunicacion verbal
(0,015) (0,015)
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Variables Regresion lineal robusta

Regresion lineal/

Regresion lineal/

) correcciéon de Heckman
correccion de Heckman

(seleccidén)

Horas para llegar a capital

distrital 0,039+ 0,046
(0,003) (0,003)
Acceso al crédito 0,062*** 0,200%**
(0,018) (0,018)
Logaritmp del valor agregado 0,055+
por hectarea 2016 '
(0,008)
athrho 0,121%**
(0,038)
Insigma 0,207***
(0,004)
Constante 3,129%** 2,930%** 1,285%**
(0,049) (0,051) (0,076)
Observaciones 767 721
R-cuadrado 0,270
Valor F 438,7
Prob > F 0
Observaciones seleccionadas 683
Valor Chi cuadrado 13.487
Prob > Chi cuadrado 0

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Valores p robustos entre paréntesis. Se incluyen variables dummy por dominio geografico.

Significancia estadistica: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1.

En general, los resultados hallados en relacién con los efectos sobre el crecimiento de la produccion
para las principales variables que miden sus caracteristicas al inicio del periodo coinciden con lo espe-
rado segun la literatura. En este caso, se observa que es necesaria la correccion del sesgo de seleccion.

A partir del modelo lineal robusto, en cuanto a las caracteristicas del conductor, se puede destacar
que el ser de género masculino afecta positivamente el crecimiento de la produccion, al igual que una
mayor edad del conductor. En el caso del nivel educativo, su efecto positivo se pierde al realizar la
correccion de sesgo de seleccion.

La asociatividad muestra un efecto positivo en el crecimiento de las unidades productivas, especial-
mente cuando se da a través de cooperativas 0 comités.

Asimismo, el hecho de que el conductor realice otra actividad (distinta de la agropecuaria) para
conseguir ingresos tiene una asociacion negativa con el crecimiento de la produccion.

Sila unidad agricola vende sus productos tiende a crecer mas que si se dedica al autoconsumo (ya
que este caso es mas de subsistencia).

» 147 «



En cuanto a las practicas de gestion, destaca el efecto positivo del uso de riego tecnificado por goteo,
de utilizar semillas certificadas, fertilizantes y plaguicidas, del acceso a mercados (sobre todo, vender a
Lima o al mercado externo). Mientras tanto, practicas agricolas como la mezcla la tierra con materia orga-
nicay el control de plagas muestran mas bien una relacion negativa con el crecimiento de la produccion.

El acceso a informacion a través de radio, television o teléfono y a través de Internet tendria un efecto
positivo estadisticamente significativo, que es mayor a si se accede mediante talleres y comunicacion
verbal que resulta no significativo.

Por otro lado, el acceso al crédito al inicio del periodo también se asocia con mayor crecimiento de
las unidades productivas.

Aunque, en general, los resultados de los modelos no lineales son consistentes con los resultados
previos de los modelos lineales, algunas de las variables son no significativas estadisticamente, como el
uso de fertilizantes, el tipo de riego, las formas de acceso a la informaciony el acceso al crédito. Se puede
destacar que, en el caso del modelo logit multinomial, un mayor nivel de produccion en el afio inicial hace
mas probable que las unidades productivas pertenezcan al grupo de las que muestran menor crecimiento.

CUADRO A6.4: SECTOR AGRICOLA: VARIACION PORCENTUAL DEL VALOR DE PRODUCCION 2016/2018,
MODELOS CATEGORICOS (EFECTOS MARGINALES)

A N R = R

Logit
multinomial
(grupo
mayor o
igual a
cuantil 0,75)

Logit Logit Logit
Probit mayor | Probit mayor | multinomial | multinomial | multinomial

Variables oigual a oigual a (grupo (grupo entre | (grupo entre
G IERE! cuantil 0,75 menor a cuantiles cuantiles 0,5
cuantil 0,25) 0,25y 0,5) y 0,75)

Logaritmo del valor de la

' L0,143%%%  _0,118%**  (,088%*¥* () 069*** 0,031%  -0,126%**
produccion 2016
(0,021) (0,016) (0,019) (0,021) (0,019) (0,018)
Conductor hombre 0,079 0,021 -0,125** 0,058 0,056 0,011
(0,062) (0,042) (0,059) (0,047) (0,055) (0,044)
Conductor con primaria
completa o hasta 0,018 -0,001 -0,042 0,030 0,007 0,004
secundaria
(0,067) (0,052) (0,064) (0,052) (0,060) (0,056)
Conductor con superior 0,038 0,024 0,078 0,096 0,012 -0,030
técnica o universitaria
(0,084) (0,062) (0,076) (0,080) (0,080) (0,063)
ggg‘g““or de 40249 0251%%% | 0120% 0,063 0.148* 0,069 0,143%*
(0,087) (0,066) (0,084) (0,083) (0,087) (0,065)
gggg“dor demasdes0 g 0,040 0,007 -0,054 -0,022 0,070
(0,084) (0,056) (0,084) (0,084) (0,075) (0,054)
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Logit Logit
Probit mayor | Probit mayor | multinomial | multinomial | multinomial

multinomial
(grupo
mayor o
igual a

cuantil 0,75)

Variables oigual a oigual a (grupo (grupo entre | (grupo entre
mediana cuantil 0,75 menor a cuantiles cuantiles 0,5
cuantil 0,25) 0,25y 0,5) YAE))

Afios de experiencia del

o 0,004%  -0,005%** | 0,004** 0,000 0,001 0,005+ +%*
(0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002) (0,002)
Conductor quechua -0,030 -0,014 -0,063 0,153** -0,065 -0,026
(0,078) (0,056) (0,065) (0,074) (0,069) (0,056)
Conductor aimara -0,174 -0,067 0,121 0,075 -0,184** -0,012
(0,119) (0,074) (0,135) (0,133) (0,085) (0,089)
Conductor otra lengua 0,267 0,027 0,368 0,033 -0255%%% 0,079
(0,176) (0,133) (0,255) (0,149) (0,085) 0,112)
ggrr(‘j%“rgzodro(a) omudoa 0109 0,103 0,094 0,116* 0,074 0,095
(0,112) (0,105) (0,123) (0,061) (0,126) (0,110)
zggtc‘f;‘flgi aund 0,013 0,001 0,043 0,038 -0,003 0,009
(0,106) (0,099) (0,083) (0,096) (0,095) (0,120)
5§§§;§il€vj Hna 0,368*** 0,128 0,028 10,239+ +%* 0,148 0,120
(0,108) (0,195) (0,196) (0,035) (0,223) (0,202)
Pertenece a un comité 0,030 -0,039 -0,209%** 0,123 0,105 -0,019
(0,229) (0,104) (0,060) (0,205) (0,235) (0,128)
Vende al mercado 0,054 0,029 -0,094 -0,028 0,095 0,027
(0,082) (0,058) (0,079) (0,086) (0,084) (0,059)
ng{'ﬂ'i 22;23?%2?;05 0,050 0,041 0,094* 0,011 0,051 0,032
(0,056) (0,047) (0,051) (0,048) (0,052) (0,053)
F“)/';ftrizibpr;f Sﬁ'gf%agores 0,064 0,050 0,015 0,037 0,004 0,048
(0,061) (0,047) (0,056) (0,053) (0,051) (0,051)
m:tzg'r?a'i%?r:igo” 0,022 0,019 0,006 0,032 0,006 0,020
(0,059) (0,044) (0,050) (0,051) (0,052) (0,047)
Control de plagas -0,072 -0,086 0,028 0,023 0,035 -0,086
(0,083) (0,069) (0,068) (0,079) (0,079) (0,076)
Usa plaguicidas 0,119 0,105** 0,011 -0,101 0,017 0,073
(0,079) (0,051) (0,068) (0,067) (0,070) (0,053)
Usa fertilizantes 0,080 0,023 -0,005 -0,054 0,052 0,007
(0,071) (0,050) (0,063) (0,060) (0,066) (0,052)
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multinomial
(grupo
mayor o
igual a

cuantil 0,75)

Probit mayor | Probit mayor | multinomial | multinomial | multinomial

Variables oigual a oigual a (grupo (grupo entre | (grupo entre
mediana cuantil 0,75 menor a cuantiles cuantiles 0,5
cuantil 0,25) 0,25y 0,5) YAE))

Riego tecnificado (goteo,

iy -0,066 -0,104 0,048 0,036 0,040 -0,124

aspersion y otros)

(0,125) (0,091) (0,108) (0,113) (0,114) (0,101)
Solo riego no tecnificado ) 47q 0,027 0,084 0,050 0,020 0,013
(gravedad y otros)

(0,085) (0,062) (0,080) (0,084) (0,082) (0,063)
Usa semillas certificadas 0,141* 0,060 -0,162* -0,034 0,099 0,097

(0,083) (0,070) (0,086) (0,072) (0,082) (0,078)
Accede a informacion
por radio, televisién o 0,073 0,175** -0,002 -0,081 -0,088 0,171%*
teléfono

(0,1700) (0,073) (0,085) (0,087) (0,099) (0,071)
Accede a informacion -0,144 0,060 0,205+ 0,111 0,196 0,102
por diarios y folletos

(0,126) (0,116) (0,107) (0,101) (0,160) (0,137)
Accede a informacion -0,066 0,153 0,035 0,092 0,122 -0,249
por Internet

(0,158) (0,139) (0,142) (0,139) (0,147) (0,180)

Accede a informacién
por talleresy 0,074 0,042 -0,059 0,001 0,011 0,047
comunicacién verbal

(0,058) (0,043) (0,051) (0,051) (0,053) (0,046)
CHaOgii; %?Srtarilgigar d 0,026* 0,008 0,016 0,013 0,034%** -0,005
(0,013) (0,009) (0,011) (0,014 (0,012) (0,009)
Acceso al crédito -0,003 0,028 0,024 -0,053 0,016 0,013
(0,073) (0,059) (0,069) (0,053) (0,060) (0,067)
Observaciones 767 767 767
Pseudo R-cuadrado 0,145 0,215 0,152
McKelvey R-cuadrado 0,960 0,972
Valor Chi cuadrado 102,4 1271 2011
Prob > Chi cuadrado 2,73e-08 0 1,39e-07

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar robustos entre paréntesis. Se incluyen variables dummy por dominio geografico.

Significancia estadistica: *** p<0,01, ** p<0,05; * p<0,1.
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A. MODELOS ECONOMETRICOS LINEALES

A1. REGRESION LINEAL ROBUSTA
Se parte de la siguiente relacion entre la variable aleatoria dependiente Yy un grupo de variables in-
dependientes representadas por un vector X.

Y=XB+E

Donde 8 es un vector de parametros (incluido un valor para la constante) y la variable aleatoria £
que representa el término de error con media igual a 0.

Asl:

EY|iX)= X'B

Para una muestra de K observaciones, la ecuacion utilizada es la siguiente:

yi=x'i[)’+£i Vi € {1,,1(}

Donde y, es el valor de la variable Y para la observacion i, y x’, es el valor de las variables indepen-
dientes X (incluida la contante). Se asume que ¢, tiene distribucion normal estandary £ () es la funcion
de distribucion acumulada normal estandar.

Mediante la estimacion robusta de White (o Eiker-White) de las desviaciones estandar de los para-
metros estimados, se corrigen potenciales problemas de heterocedasticidad que harian que fuesen
sesgados e inconsistentes.”’

A2. REGRESION LINEAL CON CORRECCION DE HECKMAN POR SESGO DE SELECCION

Esto permite ajustar la estimacion de los parametros tomando en cuenta que la variable dependiente
Y solo es observada para aquellas unidades productivas que han sobrevivido. Ello constituye un sesgo
en la seleccion de la muestra que puede llevar a problemas en la estimacion de los valores de parame-
trosy, sobre todo, de sus errores estandar, y afectar las pruebas de significancia estadistica. Entonces,
se identifica un grupo de variables que influyen sobre la probabilidad de observar Y (es decir, que una

9 La dispersion de los errores esta asociada a los valores de las variables explicativas de las observaciones de la muestra, por lo cual
Var(e| X) no es constante. La principal ventaja de este método es que no precisa conocer el patrén que caracteriza la heterocedasticidad.
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empresa sobreviva hasta el afio final del panel), lo cual incluye la productividad laboral media de las

empresas en el afio inicial del panel, que reflejaria su competitividad y posibilidades de supervivencia.?®
Se parte de modelar la probabilidad de observar la variable dependiente Y, cuando una variable

dicotémica D toma el valor de 1, como una funcidn lineal de las variables X. Es decir, se tiene:

E(Y|X,D = 1) =X'B

Para modelar D, se utiliza un probit a partir de una variable latente (indice) W, dada por una funcion
lineal de un grupo de variables Z previamente identificadas, y una variable aleatoria M que representa
los errores.

Asi, dada una muestra de K observaciones, se tiene:

wh =2y +u vi € {1,...,K}

Pr[d; =1)z';] = Pr[w; > 0] = Pr [w; > —Z';y] = Pr [w; < z'yy] = F(z'1y)

L x’iﬂ‘l‘ﬂi Sidi:].
yl_{ . Sldl:O}

Para este modelo, y. tiene distribucion normal estandar y £ () es la funcion de distribucion acumulada
normal estandar.®

B. MODELOS ECONOMETRICOS CATEGORICOS

Los modelos de variables categodricas desarrollados a partir del analisis de eleccion entre alternativas
en un contexto estocastico permiten modelar de forma no lineal los datos observados de una variable
continua. Ello posibilita explicar los factores subyacentes a patrones de interés, como la concentracion
de observaciones en determinados rangos de valores de la variable o la clasificacion de los datos en
grupos a partir de un valor determinado. Estos modelos logran, en muchas ocasiones, un mayor poder
explicativo y predictivo de estos fendmenos que el que se alcanza mediante una regresion lineal de la
variable continua. Por ejemplo, en el caso de aplicaciones econémicas, estos modelos son utilizados
para estimar la probabilidad de que el gasto per capita de un hogar supere ciertos umbrales, como las
lineas de pobreza extrema o de pobreza (monetarias), a partir de un conjunto de variables explicativas.

% Por ejemplo, para un panel de 2015 a 2018, como es el caso del utilizado por la ENAHO, solo el 60% de las empresas observadas en 2015
ha sobrevivido hasta 2018.

% Debe haber al menos una variable que aparezca con un coeficiente no nulo en la ecuacion de seleccion. Al menos una de las variables
Z (con coeficiente no nulo) debe ser distinta a las variables incluidas en X, lo cual se conoce como “restriccién de exclusiéon”. Ello permite
una estimacion adecuada de los parametros del modelo de forma simultanea utilizando el Método de Maxima Verosimilitud.
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B1. PROBIT PARA ELECCION BINARIA

En este caso, se estima la probabilidad de que la variable categorica Y seaigual a 1 a partir de modelar
un variable latente (indice) dada por una funcién lineal de un grupo de variables (cada una con un pa-
rametro asociado), considerando una variable aleatoria M que representa los errores.'®

v =x"B+ vi € {1,...,K}

Se tiene:

Prly; = 1)x";] = Pr[y; > 0] = Pr [g; > —x";f] = Pr [p; < x";f] = F(x'if)

Donde £ es la funcion de distribucion acumulativa de .
Para este modelo, y. tiene distribucion normal estandar y £ () es la funcion de distribucion acumulada
normal estandar ¢."""

B2. LOGIT MULTINOMIAL
Permite estimar la probabilidad de ocurrencia de las categorias de una variable que deben ser inde-
pendientes entre si en relacion con un conjunto de caracteristicas o variables explicativas.

En este caso, la probabilidad de que resulte una categoria j determinada para la variable Y (de un
total de J alternativas), dado un conjunto de variables explicativas X, se modela a partir de variables
indice para cada categoria (y no solo una variable indice), y de una variable aleatoria M, que representa
los errores. Es decir, se asume que los efectos de las variables explicativas sobre la probabilidad de
ocurrencia de cada categoria son distintos entre categorias.

Para las observaciones de una muestra de K observaciones, se tienen las siguientes J-1 variables indice:

yfj=x'iﬁj +HU V] (S {1,...,]—1}, Vi € {1,,K}

Y la probabilidad de ocurrencia de una alternativa j viene dada por:

Pr(y; =jlx'y) = Pr[y{; > 0] = Pr [u;; > —x"if;] = F(y{;) = F(x'iﬁj) vi €{1,....]-1}

Donde F es la funcion de distribucion acumulativa de .
Y se toma como categoria base J, para la cual se tiene:

Pr(y;=]Jlx') =1 - i1 Pr(y; = jlx'y)

19 Para los casos de interés de este documento, se estima la probabilidad de la unidad productiva se ubique en el cuartil superior de la
variable dependiente (variacion del valor de produccion o de productividad laboral media durante el periodo).

97 En el caso de un modelo logit ¢, tiene una distribucion logistica con Az) = e? / (1+€%). Este modelo se ha estimado para los siguientes ca-
sos: a) variable categorica de variacion porcentual de la productividad media del trabajo (VA/L) igual o0 mayor al cuantil 0,75; b) variable
categorica de variacion porcentual del valor bruto de produccién (VBP) igual o mayor al cuantil 0,75.
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Si K denota el numero de regresores con excepcion del intercepto, un modelo multinomial tiene
(m - 1)*(K + 1) parametros, mientras un modelo ordenado de m alternativas tiene (K + m - 1) parametros.
En este caso, la variable p, tiene una distribucion logistica con Fz) = e?/ (1+e%), con lo cual:

exp(x!iBj)
14572 exp(xriBy)

Pr(y; =jlx';) =

El modelo se estima por maxima verosimilitud

Este modelo se ha estimado para que la probabilidad de la unidad productiva se ubique en cada uno
de los grupos o categorias definidos por valores especificos de los cuantiles de la variable dependien-
te (variacion del valor de produccion o de productividad laboral media durante el periodo). Se toma
como base a la primera categoria.

Para los modelos estimados se han tomado los siguientes casos: a) categorias segln los cuantiles
0,25; 0,5y 0,75 (cuartiles) de variacion porcentual de la productividad media, ya sea de las hectareas
(VA/H) o del trabajo (VA/L).

Efectos marginales

En el caso de los modelos categoricos, los efectos marginales sobre la probabilidad de ocurrencia
de una categoria j vienen dados por ‘“’“;%"‘) para una variable X continua. En general, para calcular
estos efectos se suele usar el valor de las distintas variables en el promedio de la muestra. En el caso
de una variable X, dicotomica, el efecto marginal se calcula de forma discreta como la diferencia entre
las probabilidades con y sin la caracteristica analizada, manteniendo las demas variables en su valor
promedio, es decir,

Priy=jlx ,x=1)-Pry=jlx ,x=0)

mzl’ "7l
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APENDICES

APENDICE 8: SIMULACION DE SESGO DE ESTIMACION
AL NO INCLUIR CAPITAL MINIMO

Para un umbral dado, se asume que la variable de produccion es generada por:

_ A5+ 0,5log(k;))+¢  siD=0
log(y:) = {2,5 +09log(k) +& siD= 1}

Se genera esta variable simulada, y se estima el modelo con cambio de régimen para distintos valores
de K. Se utiliza la base para el sector manufactura con la ENE 2018 tomando como punto de corte el
ventil 16 de la variable capital total.

En general, para valores “bajos” de K (menores a S/ 150.000),'°? se observa que el valor estimado
del coeficiente y; seria menor al valor real de t, mientras que el valor estimado de la constante @, seria
mayor a log(A, ). Lo contrario sucederia para valores “altos” de K (mayores a S/ 150.000).

GRAFICO A8.1: COEFICIENTES ESTIMADOS DEL CAPITAL TOTAL CON TECNOLOGIAS INTERMEDIA
Y MODERNA SEGUN VALOR DE K (SOLES)
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Fuente: Elaboracién propia.

92 El valor promedio del capital total para las empresas sobre el umbral es de S/ 1,58 millones, y la mediana es de S/ 1,34 millones.
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LAS MYPE EN PERU
SALTANDO LA VALLA DE LA CALIDAD PARA CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO Y AL DESARROLLO

GRAFICO A8.2: CONSTANTES ESTIMADAS CON TECNOLOGIAS INTERMEDIA Y MODERNA SEGUN VALOR DE K

(SOLES)
3,5
3,03
3,0 2,85
2,66
2,45
2,5 '
2,22
1,98
2,0 1,70
1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63 1,63
1,5 1,39
1,04
1,0
0,62
05
0,08
00
o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o
S S S S S S S S S S
o o o o o o o o o o
N o LN o LN o LN o n o
— — [@\] o~ m m < <t wn
B Constante debajo del umbral 1 Constante por encima del umbral

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO A9.1: SECTOR AGRICOLA: COMPARACION DE RESULTADOS DE MODELOS PANEL LINEALES DE
EFECTOS FIJOS Y DE EFECTOS ALEATORIOS, PANEL ENA 2016-18

(1) (2)

VEIELIES Efectos aleatorios Efectos fijos
Log. capital total 0,759*** 0,4015%**
(0,023) (0,033)
Constante 1,566%** 4,862%**
(0,221) (0,305)
Observaciones 1.221 1.221
R-cuadrado 0,153
NuUmero de ID 407 407

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar entre paréntesis.

Significancia estadistica: *** p<0,01, ** p<0,05; * p<0,1.

Hausman Test

Coefficients ----
(b) (B) (b-B) sqgrt(diag(V_b-V_B))
FE FE Difference S.E.

logcapital 0,400529 0,7587425 -0,3582135 0,0234606

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chi2(1) = (b-B)'[(V_b-V_B)(-1)](b-B)
= 233,13
Prob>chi2 =0,0000
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CUADRO A9.2: SECTOR AGRICOLA: MODELO DE EFECTOS FIJOS CON UMBRALES PARA LA FUNCION DE
PRODUCCION, PANEL ENA 2016-18

Variables Modelo con un umbral
Coeficiente 1 - log. capital total 0,258***
(0,028)
Coeficiente 2 - log. capital total 0,418***
(0,028)
Coeficiente 3 - log. capital total
Constante 4,924%*%*
(0,256)
Observaciones 1.221
R-cuadrado 0,405
Numero de unidades productivas 407
Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Errores estandar entre paréntesis.
Significancia estadistica: *** p<0,01, ** p<0,05; * p<0,1.
Threshold estimator (level = 95):
Model Threshold
Th-1 6,6659
Th-21 5,8176
Th-22 8,5934
Threshold effect test (bootstrap = 300 300):
Threshold RSS MSE Fstat
Single 374,6630 0,3076 524,10
Double 306,1729 0,2514 272,46

Fuente: Elaboracion propia.
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0,0000
0,0000

Lower
6,4784
5,6904
8,5453

Crit10
11,8436
12,1583

Modelo con dos umbrales

0,211%%*
(0,027)
0,398%**
(0,025)
0,484%**
(0,025)
4,698+
(0,231)
1.221
0,519
407

Upper
6,7435
6,1891
8,6096

Crits Crit1
13,7058 18,0772
13,8068 18,0775
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