


Antes de leer esta guia

En junio de 2020 nacia, a pesar de la pandemia y la situacion de incertidumbre, la asociacion WAS (Women Action Sustainability), cuyo proposito es elevar la Sos-
tenibilidad al maximo nivel de las companias espafiolas, contando para ello con el talento femenino. WAS aparece en un momento confuso donde cada vez es mas
evidente que es necesario modernizar y transformar el modelo economico para hacerlo compatible con los limites del planeta.

Vivimos hoy un momento en el que nuestra estabilidad como pais, como sociedad y como mercado depende de como actuemos en el presente, preparandonos para el
futuro. Desde WAS, estamos decididas a apoyar a las pequenias, medianas y grandes empresas en su reinvencion hacia la circularidad y la descarbonizacion, aprove-
chando las oportunidades de financiacion y de colaboracion y las alianzas para avanzar con la velocidad y el rigor cientifico que se requiere.

Con esta vision, y siendo WAS una entidad tractora a través del liderazgo colaborativo, se crea en agosto de 2020 el Comite Técnico de Economia Circular de WAS,
formado por 14 mujeres profesionales de diversos campos de conocimiento y actividad, pero todas ellas con una vocacion transformadora y una reconocida trayecto-
ria en el desarrollo de estrategias, publicaciones ¢ iniciativas de economia circular.
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14. Yolanda Fernandez, Directora de Responsabilidad Social Corporativa y Comunicacion Externa, Alcampo

En las primeras reuniones del Comité, se puso de relieve el elevado potencial de las pymes espaniolas para la competitividad de Espafia, ante las oportunidades de
futuro que ofrece Europa a través del fondo Next Generation, contribuyendo ademas con ello al cambio sistémico que propone la estrategia espanola de economia
circular. Acordamos por tanto que el principal objetivo del Comite serta traducir al lenguaje empresarial los principios y conceptos de la economia circular a traves
de informacion relevante, herramientas, metodologias y casos de éxito para inspirar la accion y a la ambicion.

Con este objetivo en mente, hemos elaborado este documento guia, que hemos denominado “De la estrategia a la accion”,

Para la elaboracion de esta guia, el Comité ha contado con la Asistencia Técnica de Daniel Serdn, Socio Fundador de Suno Sostenibilidad, firma consultora cuyo
proposito es la transformacion de nuestro modelo de produccion y consumo hacia uno circular, de forma que aumente la resiliencia de nuestra sociedad frente a la
incertidumbre, proporcionando prosperidad para todos dentro de los limites del planeta.
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La economia circular es uno de los principales elementos del Pacto Verde Europeo de la Comision
Europea. La Comision adopté en marzo de 2020 un nuevo Plan de Accion Europeo de Economia
Circular con el objetivo de adaptar la economia a un futuro ecolégico y liderar el cambio a una
economia baja en carbono, fortaleciendo la competitividad de la U.E., al tiempo que protege el
medio ambiente y Otorga nuevos derechos a los consumidores.




Este nuevo plan de accion contempla un total de 35 iniciativas legislativas y no legislativas, con medidas para:

1. Hacer de los productos sostenibles 1a norma en la Union Europea. La
o o/ 14 . o/ I . . S 4 1 .d 'f‘ d E
Comision propondra legislacion sobre la politica de productos sostenibles, ectores estrategicos identiricados por Europa

para garantizar que los productos comercializados en la UE estén disefados para avanzar hacia una economia circular
para durar mas, sean mas faciles de reutilizar, reparar y reciclar, e incorporar
tanto material reciclado como sea posible en lugar de materia prima

primaria.
2. Empoderar a los consumidores. Los consumidores tendran acceso a
informacion confiable y se beneficiaran de un verdadero “derecho a reparar™. Eer—— @
Electrénica y TIC Baterfas y vehiculos Envases y embalajes

3. Asegurar menos desperdicio. La atencion se centrara en evitar por
completo los residuos y transformarlos en recursos secundarios de alta i o
calidad que se beneficien de un mercado de materias primas secundarias que \ = E %
funcione correctamente. 'o'é% -

Plasticos Textiles Construccién y vivienda Alimentos

4. Centrar el foco en los sectores que utilizan mas recursos y donde el
potencial de circularidad es alto, con propuestas especificas por parte de la
Comision sobre dichos sectores.

Circular Economy Action Plan (COM (2020) 98 final, 11.3.2020)




“ESPANA CIRCULAR 2030, la Estrategia Espaﬁola de Economia Circular, fue aprobada el 2

de junio de 2020 en Consejo de Ministros, sentando las bases para impulsar un nuevo modelo de

produccién Yy consumo €n Cl quc Cl VéllOI' de pI’OdllCtOS, materiales Yy reécursos s¢ mantengan cn
la econom{a durante el mayor tiempo posible, cn 121 quc s¢€ I'CdllZCél 211 ml'nimo la generacién dC
I'GSidllOS Yy s€ aprovechen con el mayor alcance posible IOS que€ no s¢ pueden evitar.




La Estrategia espafiola de Economiia Circular establece que se evite el vertido de los residuos,

utilizando procesos innovadores para recuperar los materiales que contienen.

Reducir el 30% el consumo nacional de materiales en
relacion con el PIB, tomando como afio de referencia el

reducimos las importaciones de materiales, asegurando la

adquisicién de materias primas para la industria

Reducir la generacion de residuos un 15% respecto
de los generados en 2010

g 2010, recuperando los materiales de los residuos,

Reducir la generacion de residuos de alimentos en toda
cadena alimentaria: 50% de reduccion per cz'lpita a nivel

C . .
C}W de hogar y consumo minorista y un 20% en las cadenas de

producci(')n y suministro a partir del afio 2020

la reutilizacion de los residuos

O Mejorar un 10% la eficiencia en el uso del agua
8 W :

Reducir la emision de gases de efecto invernadero por
) debajo de los 10 millones de toneladas de CO,

equivalente

Incrementar hasta llegar al 10% la preparaci(')n para

Sectores estratégicos para avanzar hacia

r . ~
una economia c1rcular cn Espana

il

Sector
industrial
Sector
construccion
Sector
. o/
textil y confeccion

\

&
SCCtOI‘ Sector

agroalimentario, bienes de consumo

pesquero y forestal

B

Sector
turistico

“ESPANA CIRCULAR 20307, Estrategia Espafiola de Economia Circular.







Motivaciones para iniciar una transformacion circular

Aceleracion del
crecimiento empresarial

+ Reduccion de costes operativos por
la optimizacién del uso de recursos y la
reintroduccion de residuos en el ciclo productivo.

« Creacion de beneficios adicionales debido a la
oferta de nuevos productos ecoinnovadores, la
integracion de practicas circulares en productos
existentes o a la reduccion en la gestion de los
residuos.

« Acceso a nuevas fuentes de financiacion, tanto a
nivel nacional como a nivel europeo.

. Liderazgo en nuevas tecnologl’as hmpias que
multiplican las oportunidades de crecimiento de las
empresas

Mejorar la competitividad

+ Fortalecimiento de las relaciones con grupos de
interés: fomento de la fidelidad de marca de los
clientes, mayor capacidad de captar talento, entre
otros.

« Diferenciacion con la competencia gracias a

la innovacion, mejorando la capacidad de las
organizaciones para adquirir cuota de mercado,
abriendo nuevos mercados o nichos de mercado o
siendo lideres sectoriales.

« Reduccion de la huella ambiental (huella de
carbono, hidrica y de consumo de energia), que
podria dar acceso a trabajar con clientes con
requisitos ambientales exigentes para proveedores,
asi como acceso a inversores.

Gestion de riesgos

+ Adelantarse a una reciente y cada vez mas
exigente legislacion en Economia Circular

+ Mitigar los riesgos asociados a una economia
lineal: escasez de recursos y volatilidad de precios,
entre otros.
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Hoja de ruta para la implementacion de la economia circular en la empresa

8 pasos para completar
la transformacidn circular

8 Anclar el cambio para consolidar una
estrategia circular

7 Comunicacion del nivel de integracion de la
circularidad a los grupos de interés
6 Lanzar proyectos y lineas de trabajo circulares midiendo los
indicadores anteriores y traduciéndolos a la estrategia

empresarial (alianzas y financiacién)

5 Establecer los indicadores de circularidad y su vinculacién con las
metas de los ODS, en funcién de las propiedades definidas en el paso 3

(ﬂ 4 Definir el marco y herramientas de medicién de la circularidad

') 3 Definir prioridades donde actuar en funcién de los pasos 1y 2
o
&
\o
v.
2 Identificacion y medicion de materiales y recursos empleados en mis procesos
y/o alo largo del ciclo de vida de mis productos y/o servicios. (flujos de entrada
y de salida).

I Entender qué es la economia circular y definir el alcance o escala de
aproximacion circular a aplicar . Identificar y explicitar la motivacion
estratégica de la empresa.

11




PASO 1: ;Qué es la economia circular y cual es su alcance?

La Economia Circular es un concepto abstracto, sobre el que no hay unanimidad en su definicion. En
esta Guia €scogeremos las aproximaciones que nos resulten mas didacticas con el objeto de estimular su
aplicacién préctica en la empresa.

Economia lineal Economia circular
Recursos naturales Recursos naturales

Recursos Recursos
renovables no renovables

Recursos Recursos
renovables no renovables

[1] Julian Kircherr: Conceptualizing the Circular Economy: An Analysis

Vel’tedel’o e inCinel"aCién Vertedel"o e incineracién of 114 definitions. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
$0921344917302835

Una economia circular es una economia restauradora en todo el ciclo de vida de productos y servicios, donde
“los residuos son nuevos recursos”. Esto significa que todos los materiales y productos pueden verse como
depositos temporales de materiales (0 nutrientes) que posteriormente se convertiran en insumos para nuevos
productos, evitando ast su envio a vertedero o su incineracion.

12




PASO 1: ;Qué es la economia circular y cual es su alcance?

Tras la Declaracion de la Emergencia Climatica el 29 de noviembre de 2019, en la que Europa se compromete
a reducir sus emisiones en un 55% para el afio 2030y alcanzar la neutralidad climatica en 2050, tal y como

se concreta en el Pacto Verde Europeo, los principios y las estrategias que conforman la economia circular

se hacen imprescindibles para descarbonizar la economia, asi como para reducir la presion sobre el capital
natural.

Reducir Ahorro de costes

la huella ambiental ~ y nuevos ingresos

Productc?s mas Produccién
sostenibles

Materiales ’ \
menos téxicos, Uso de
reciclables menos
recursos

I Economia

Reutilizar Ci rc u I a r ’Me'or servicio
NS ”?/

R Recoleccion al
Minimizar final de la vida

los recursos atil para
“refabricar”

Reducir la dependencia
de los recursos

Completing the picture. How the circular economy tackles climate change. Ellen MacArthur
Foundation (2019)

La descarbonizacion de la economl'a, el cambio de modelo hacia una economia mas circular y la proteccién
y recuperacién del Capital natural son ejes de accion Claves, e interre]acionados, para la consecucion de la
Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.




PASO 1: ;Qué es la economia circular y cual es su alcance?

El modelo de economia circular distingue entre ciclos téenicos y biologicos.

Ciclos Dbioldgicos, los alimentos y los
materiales de base biologica (por ejemplo,
algodon o madera) retroalimentan el sistema
a traves de procesos como el compostaje y la
digestion anacrobia. Estos ciclos regeneran

Ciclos tecnicos recuperan y restauran
productos, componentes y materiales
a traves de estrategias que incluyen
reutilizacion, reparacion, remanufactura

o (en el dltimo recurso) reciclaje.
1OS s1stemas vivos (por e]emplo, 61 suelo), que Renovables @ “ Recursos finitos
proporcionan recursos renovables para la
/ Regenerar Substituir materiales Desmaterializar  Restauracion
economia.

Gestion del flujo de renovables Gestion del stock

o

Fabricacién de partes

Voo

Fabricacion de
productos

Materia prima l ‘
bioquimica

Agricultura / cosecha /
recoleccion!

Regeneracion Biosfera

Proveedor de servicios

Biogas Cascadas

Digestién
anaerdbica

Recoleccion

Recoleccion

Materia prima
para la extraccion
bioguimica®

1. Caray pesca
e . : 2, Se pueden considerar ambas fuentes de la post-cosecha v de los
Minimizar pérdidas v £ residuos post consumo, como insumos para el praceso
externalidades negativas
% Fuente : Ellen Macarthur Foundation, SUN, and Mckinsey Cantro para
neaotios v medio ambiente. Dibujo de Drauraart & McDonouah. Cradle
to Cradle (C2C)
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PASO 1: ;Qué es la economia circular y cual es su alcance?

En relacion a los distintos alcances o escalas de aproximacion desde los que una organizacion puede contribuir a la
transicion de un modelo lineal a un modelo circular, los podemos clasificar en micro, meso o macro, en funcion de si se
refiere a las actividades propias de la actividad empresarial, al sistema en el que esta empresa desempeﬁa sus actividades
(por ejemplo, un poligono industrial), o al conjunto de un territorio, region o pais.

Proceso, producto 0 servicio

Innovacion e implementacion de los  pricipios de
cconomia circular en:

Un producto (ecodisefio), sus componentes, las
materias primas que lo componen, los recursos
empleados y la optimizacién de los procesos para su

Empresa/sector produccion alo largo de toda la cadena de valor.

Un servicio nuevo para llegar al cliente (nuevos

® Una perspectiva estratégica y de buena gobernanza modelos de megocio  circulares,  como la

mediante el establecimiento de una estrategia de
cconomia circular a largo plazo buscando alianzas

servitizacion) considerando toda la cadena de valor.

estratégicas y contribuyendo de manera indirecta a través
de los proveedores, consumidores o clientes, por ¢jemplo.

@ Laoferta de servicios transversales que contribuyan con la Ciudad’ regién, Pa{s y/() global
circularidad de clientes o consumidores, como en el caso
del lanzamiento de productos financieros que incentiven ® [a comunicacion de las actividades circulares de la organizacién

a los distintos grupos de interés considerando el impacto en la

cconomia, el medio ambiente y la sociedad, en un contexto de

los negocios circulares, o el lanzamiento de servicios de
consultorfa que ayuden a los clientes al desarrollo de sus

royectos circularidad. o . .
proy contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible.

® Puesta en marcha de iniciativas de concienciacién y
sensibilizacion, o de la implementacion de nuevos modelos de
negocio que puedan incentivar un consumo mas responsable 0
inspirar a otras organizaciones.




PASO 2: Identificacion y medicion de materiales y recursos empleados en el ciclo de vida de

En este paso se identificaran los flujos de entrada (materias primas y recursos naturales) empleados y los flujos
de salida producidos en las etapas del ciclo de vida de mis productos, sobre los que mi empresa tenga control y/o
informacion.

Flujos de entrada Flujos de salida

Materias primas: Emisiones de gases de efecto

Biomasa terrestre y acudtica

invernadero
Mi ] < [,’]' Q ..
fnerales metaieos Emisiones de otros gases
Depositos naturales de minerales industrales d ;.
y materiales de construccion, etc Residuos Organicos
Residuos inorganicos
Recursos naturales: Vertidos de aguas
Agua \ Mertrias primas secundarias
Combustibles fosiles

Energla




PASO 3: Definir prioridades donde actuar

La colina de valor:

Para comprender e identificar los tipos de modelos de negocio circulares, Circle Economy propone usar “The
Value Hill”I o una herramienta que proporciona a las empresas la Compresio'n de como posicionar sus negocios en
un contexto circular para desarrollar estrategias futuras para una economia circular.

Ademas, “The Value Hill”, 6 “Colina de Valor”, proporciona una vision general de los posibles socios y
colaboradores, esencial para el exito de una red de valor circular.

Anadir Oviitas Anadir ) Retener

valor valor valor valor

Montaje
Falrricacidn

Extruecion

PRE-LISO uso POST-USO PRE-USO USO POST-USO

Circle Economy, Master Circular Business with the Value Hill: Organizacién sin animo de
lucro que trabaja con el objetivo de conectar y empoderar a una comunidad global para crear
las condiciones para la transformacion sistémica 17




PASO 3: Definir prioridades donde actuar

Los 2 retos principales a los que se enfrentan las empresas en la transicion hacia una economia circular son, por
una lado la necesidad de mantener el control sobre sus recursos para su completa trazabilidad y $u retorno una
VeZ se dej an de usar, y por otro lado preservar los productos con el maximo Valor, optimizando su valor residual.

Los modelos de HCgOCiO circulares para abordar €SCOS 2 Tetos se pueden agrupar ¢n 4 Categor{as cn la Colina de

Valor:
. Diseno Circular
/ .
. Uso optimo
. Recuperacién de Valor
. Organizacién de la Red Circular Maodelos de

Modelos de \

diseno circular C) Reparar
m Fabricar Modelos de

Disenar productos «

| rccupt:r:u:it’m dl_‘ \'ﬂl“r

Recuperar ¢l valor

despuds de su vida ueil

c Rewsar

Incinerar/

we l'lc‘d“l'\\

Modelos de soporte civeular

Administriacion, soporte

Acterberg, E, et al. : The value hill busines model tool, 2016
Here from European Investment Bank, 2018

18




PASO 3: Definir prioridades donde actuar

Categoria de modelo de negocio Modelo de negocio Descripcion

DISENO DE PRODUCTO CIRCULAR Disefiar productos teniendo en cuenta el final de su vida ttil,

haci¢ndolos faciles de mantener, reparar, actualizar, restaurar
o refabricar.

Proporcionando longevidad a un producto con altos niveles de
garantia y servicios por un alto precio por adelantado

LARGA VIDA CLASICA

Diseno circular (Uphill)
FOMENTAR LA SUFICIENCIA Un precio alto por producto puede justificar volimenes mas

bajos

Utilizar materiales y recursos de entrada como energias
MATERIALES CIRCULARES renovables, materiales de base bioldgica, menos intensivos o

materiales totalmente reciclables

19




PASO 3: Definir prioridades donde actuar

Categor{a de modelo dC negocio

Uso optimo (Tophill)

Modelo de negocio

ALARGAR LA VIDA UTIL

SERVICIO DE REPARACION Y
MANTENIMIENTO

LEASING DE PRODUCTOS
(producto como servicio)

RENTING DE PRODUCTOS
(producto como servicio)

PROVEEDOR DE DESEMPENO

(producto como servicio)

PLATAFORMAS PARA COMPARTIR

VENDER Y RECOMPRAR

Descripcién

Vender consumibles, repuestos y complementos para respaldar la longevidad
de los productos

Reparaciones, mantenimientos y posibles actualizaciones de productos que
todavia estan en uso

Proporcionar acceso a un producto en lugar del producto en si, de modo que
el proveedor de servicios conserva la propiedad del producto. La fuente de
ingresos principal proviene de los pagos por el uso del producto y un solo
usuario usa el producto en un momento dado

Ofrecer acceso a un producto en lugar del producto en si, de modo que
el proveedor de servicios conserva la propiedad del producto. La principal
fuente de ingresos proviene de los pagos por el uso del producto y diferentes
usuarios usan el producto secuencialmente.

Ofrece un rendimiento del producto en 1ugar del producto en si a través de
una combinacion de productos y servicios, donde no se trata de un producto
pl‘etederminado y el proveedor de servicios conserva la propiedad del
producto. La principal fuente de ingresos son los pagos por el rendimiento
del productq es decir, la unidad de pago por servicio y otro resultado
funcional.

Permite una mayor tasa de utilzacion de los productos al permitir u ofrecer
uso/acceso o propiedad compartidos a través de los cuales, diferentes
usuarios usan el producto secuencialmente

Proporciona un producto y acepta recomprarlo despucs de un tiempo

20




PASO 3: Definir prioridades donde actuar

Categoria de modelo de negocio Modelo de negocio

PROVEEDOR DE MATERIAL RECUPERADO

Descripcién

Suministra materiales y componentes 1'ecuperados para sustituir el uso de
material virgen o reciclado

» REACONDICIONADOR
Recuperacmn de ValOl'

Reacondiciona los productos usados si es necesario y los revende

(Downbhill)
VENDEDOR DE SEGUNDA MANO

REMANUFACTURADOR

Suministra productos usados

Proporciona productos de materiales y componentes recuperados

INSTALACION DE RECICLAJE
PROVEEDOR DE RECUPERACION

DISENO DE PROCESOS
Organizacién de la red circular

(Cross-hill) )
GESTION DE VALOR

COMERCIO DE MATERIAS
PRIMAS SECUNDARIAS

Tranforma los residuos en materias primas. Se pueden generar ingresos
adicionales a través del trabajo pionero en tecno]ogfa del 1‘eciclaje

Proporciona sistemas de devolucion y servicios de recoleccion para recuperar
recursos utiles de los productos 0 subproductos desechados

Proporciona SETvicios en torno a procesos que aumentan el potencial de
reutilizacion y reciclabilidad de productos, subproductos y corrientes de
desechos industriales y de otro tipo

Proporciona servicios relacionados con la gestién de informacion, materiales,
transparencia, pagos y gobemanm en una red de valor circular. Por ejemplo,
solcuiones TIC para contratos inte]igentes y sistemas de pago, consultoria
en sistemas de gestién circular.

Servicios para facilitar el comercio y la comercializacion de materias primas
secundarias

21




PASO 3: Definir prioridades donde actuar

Una vez comprendidos los modelos de negocio circulares, se propone utilizar los siguientes 4 pasos, segun la
Colina de Valor, para identificar las prioridades de la futura estrategia de negocio circular

UBICAR TU ACTUAL
O POTENCIAL MODELO DE
NEGOCIO EN LA COLINA DE VALOR

IDENTIFICAR CARENCIAS Y
OPORTUNIDADES EN TU RED DE
VALOR CIRCULAR

A qué categorl’as pertenece tu modelo
de negocio y tu diseno de producto
actuales o potenciales? C'Cuzﬂes son los

modelos de negocio circulares mas

prc’)ximos a las actividades de negocio é%é relaciones, colaboraciones o

| ales? actividades se necesitan para
actuales o potenciales? . . .
p incrementar la circularidad en tu

red de valor?

@

UBICAR TUS SOCIOS Y
COLABORADORES DE TU CADENA DE
VALOR EN LA COLINA DE VALOR

Identificar las relaciones existentes
con tus socios y colaboradores de tu
cadena de valor

FORMULAR TU FUTURA ESTRATEGIA
DE NEGOCIO CIRCULAR

;Qué modelos de negocio y socios
son relevantes para tu estrategia
~ r) . 4 . .
futura? ;Qué objetivos te marcas
. . /
para materializar dicha estrategia?
;Cudles son sus impactos?

22




PASO 4: Definir el marco y herramientas de medicion de circularidad

Existen marcos, herramientas, certificaciones y estandares que permiten a las organizaciones medir
su avance hacia una economia circular. Aunque no existe un marco de referencia ideal, sino que
depende del nivel de ambicion, de madurez, del sector y de la tipologia de empresa, ¢stos pueden
clasificarse de distintas maneras: marcos globales, marcos nacionales y marcos para el sector privado
(guias y estandares, herramiencas y certificaciones).

Para ampliar informacion consultar la pﬁgina 39
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PASO s5: Establecer los indicadores de circularidad

Una vez definidas las prioridades en el paso 3, se estableceran unos indicadores de circularidad que
han de servir para analizar el desempefio en los objetivos preliminares marcados para tu estrategia
circular futura y para la contribucion de la organizacio'n a la consecucion de la Agenda 2030.

Hay que medir el impacto en la reduccion de emisiones de COx que el proyecto circular genera y

trasladarlo a cantidad de CO2 ahorrado/unidad producida.

En este sentido, hay que tener en consideracion el caracter de interdependencia que existe entre
las 169 metas de los 17 ODS y valorar los posibles impactos tanto positivos como negativos de los
objetivos preliminares marcados para reformular indicadores en caso necesario.
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PASO 6: Lanzar proyectos y lineas de negocio circulares

Tanto para el lanzamiento de un nuevo producto o servicio circular, como para la mejora de
productos o servicios circulares existentes, es necesario seleccionar y consolidar los objetivos e

indicadores predefinidos con anterioridad y directamente relacionados con ese producto o servicio.

En este paso, se esta en disposicion de proceder al lanzamiento de proyectos y/o lineas de trabajo
basados en uno o varios modelos de negocio circulares previa bﬁsqueda de financiacion y alianzas
en la cadena de valor circular.
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PASO 6: Lanzar proyectos y lineas de negocio circulares

;Como financio la transformacion circular de mi empresa?

Las empresas, especialmente las empresas de nueva creacion y las empresas de rapido crecimiento, dependen de la

financiacion externa, por lo que es de gran importancia comprender las distintas formas de financiacion en funcion de

la etapa del ciclo de vida en que se encuentre la empresa. La financiacion puede venir en forma de deuda o de Capital.

Flujo de efectivo neto

PUESTA EN MARCHA ETAPA INICIAL EXPAMNSION MADUREZ

R

Tiempo

e

Yalle de la
muerte

Instrumentos y estructuras financieras

Subvenciones privadas para |+ D, incubadoras
Recoudacién de fondes, famillares/amigas
Inversiones privadas

Capital riesgo

Capital privada

Deuda corporativalintermedia

Financiacién pablica

Figure 1, Financing The VaBiey of Death for circudar businesses. Adapted from: Polzin {2016)

En general, la mayorl'a de las restricciones financieras se
experimentan en las primeras etapas de la existencia de una
empresa debido a altos niveles de incertidumbre. Primero, existe
el riesgo de innovacion (es decir, si el producto o laidea funcionara
técnicamente). Esto se experimenta en las etapas de concepto e
inicio.

Si se demuestra que la innovacion de la empresa €s eficaz, la
empresa pasa a la ctapa de desarrollo en la que principalmente
juega un papel el riesgo de mercado (es decir, si habra suficiente
demanda de mercado para el producto o servicio). Este riesgo se
produce durante la puesta en marcha, la fase inicial y el inicio de la
fase de expansién. Finalmente, el riesgo de ejecucién es el ultimo
en ser abordado, lo que requiere que una empresa se amph’e y
ocurre durante la fase de crecimiento y madurez.

Una vez superadas la puesta en marcha y etapas inciales, la
oportunidad para los proyectos y empresas es enorme y se trata
a partir de aqu{ de establecer estrategias de crecimiento para
abordar el mercado.
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PASO 6: Lanzar proyectos y lineas de negocio circulares

Etapa en el ciclo de vida de un
proyecto o empresa Instrumentos y estructuras financieras para financiacion del proyecto o empresa

FONDOS PROPIOS O LOS PROPORCIONADOS POR SU ENTORNO CERCANO

Los proyectos de economia circular tambi¢n pueden beneficiarse en estas primeras fases de los fondos que proporcionan otras entidades e
inversores privados

ENTIDADES PUBLICAS, FUNDACIONES O INVERSORES DE IMPACTO

Son agentes adecuados para intervenir en etapas iniciales o piloto, en las que los proyectos ofrecen escasa seguridad en la obtencion de
recuperacion del dinero invertido o que llevan asociados largos plazos para la recuperacion de la inversion

APORTACIONES DE CAPITAL REALIZADAS POR LOS BUSINESS ANGELS, FONDOS DE CAPITAL
RIESGO Y PEQUENOS INVERSORES

Estos actores canalizan sus aportaciones a traves de plataformas de financiacion participativa (crowdﬁmding)

CROWDFUNDING

En sus diversas modalidades supone una opcion asequible y muy interesante para iniciativas que no requieran un volumen muy elevado de
fondos. Las plataformas de financiacion participativa permiten que un elevado niimero de personas aporten los diferentes tipos de fondos que
requiere el proyecto o la empresa, fundamentalmente en forma de prestamos (crowdfunding) y capital (equity-crowdfunding)
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PASO 6: Lanzar proyectos y lineas de negocio circulares

Etapa en el ciclo de vida de un
proyecto o empresa

Desarrollo y crecimiento

Desarrollo y crecimiento

Instrumentos y estructuras ﬁnancieras para ﬁnanciacién del proyecto 0 empresa

FINANCIACION BANCARIA MEDIANTE DEUDA CORPORATIVA O PRESTAMOS
TRADICIONALES

En este dmbito resulta de especial utilidad la intervencion del sector publico con mecanismos de cofinanciacion, riesgo compartido o avales
que facilitan la entrada de fondos privados para garantizar la total financiacion y expansion del proyecto

FINANCIACION DE LA CADENA DE VALOR O DE SUMINISTRO

Para modelos de negocio de simbiosis industrial en los que se alcance una estructura colaborativa entre distintos eslabones de la cadena de
valor. Permite mejorar la viabytilidad téenica y economica del proyecto, reduciendo sus riesgos y facilitando ast su financiacion en mejores
condiciones

BONOS VERDES O LOS MERCADOS DE CAPITALES ORGANIZADOS

Estas alternativas de inversion estan orientadas a empresas mds maduras y de mayor tamano, que pueden acceder a ellas para financiar sus
iniciativas de economia circular
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PASO 6: Lanzar proyectos y lineas de negocio circulares

Productos, gul'as e iniciativas para financiar la economia circular

En respuesta a las crecientes necesidades de fondos en el ambito de la economia circular, diversas entidades han
desarrollado nuevos productos, gu{as e iniciativas entre las que destacan las realizadas en el ambito europeo por la
Confederacion Espaﬁola de Organizaciones Empresariales (CEOE), el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y por
entidades financieras pdblicas como el ICO.

La CEOE ha puesto en marcha la Oficina Técnica de Apoyo para Proyectos Europeos para generar un efecto
aglutinador y dinamizador de las potenciales demandas empresariales sobre las ayudas que conforman el Plan Europeo
de Recuperacién. Dentro de ésta, la plataforma digital “CEOExEuropa” constituye un activo clave como punto

de encuentro y ventanilla Unica de informacion completa y actualizada para las organizaciones empresariales y las
empresas.

Iniciativa Conjunta para la Economia Circular (JICE por sus siglas en inglés):

Esta iniciativa tiene como objetivo destinar 10.000 millones de euros en el per{odo 2019 — 2023 para apoyar la
financiacion de proyectos vinculados a la economia circular a través de préstamos, inversiones de capital 0 garant{as.
Los miembros de la iniciativa son el Banco Gospodarstwa Krajowego (BGK - Polonia), el Grupo Caisse des Dépéts
Groupe (CDC - Francia) -que incluye a Bpifrance—, Cassa Depositi e Prestiti (CDP - Italia), el Banco Europeo de
Inversiones (BEI), el Instituto de Credito Oficial (ICO - Espana) y KW (Alemania).
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PASO 7: Comunicacion del nivel de integracion de la circularidad a los grupor de interés

En un alcance o escala de aproximacion circular a nivel de empresa o sector se pretende escablecer
una estrategia de economia circular a largo plazo buscando alianzas estratégicas. Para ello, es
esencial identificar a los grupos de interes estratégicos y comunicarles los avances en la integracion
de la circularidad en la estrategia de la empresa.
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PASO 7: Comunicacion del nivel de integracion de la circularidad a los grupor de interés

. o/ o/ ?
Ju1en €s quien:

Uno de los aspectos clave al iniciar una transformacion hacia nuevos modelos de negocio circulares, consiste
en tener en cuenta a todos los grupos de interés y su vinculacion con nuestra cadena de valor, de modo que
seamos capaces de evaluar el potencial de circularidad de cada uno de ellos y como pueden impactar en nuestra
transicion hacia la economia circular, creando una red de valor circular.

Reciclador
Administracion Pablica Inversores
Remanufacturador
Local
Regional Sociedad
Nacional
Europea
P Simbiosis industrial

(colaboradores circulares)

. . . . . . . . . o I
Extraccion Procesado Produccion Distribucion Fin de vida Eliminacion

Centros tecnologicos y de investigacion Préstamos de servicios transversales

Acondicionador para

Centros de formacion

Comunicacion y sensibilizacion
Universidad
Escuelas de negocios

) Servicios financieros
la reutilizacion ,
Consultoria

Formacion profesional
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PASO 8: Anclar el cambio para conseguir una estrategia empresarial circular

Se trata del tltimo paso en un proceso de mejora continua con un firme compromiso pﬁblico de la direccion
de la empresa, mediante una revision por la direccion de los objetivos, acompaﬁado de acciones de mejoray la

promocién del cambio cultural en todos los niveles de la organizacién

. . . . /4 .
Pr1nc1plos, ClCl’l‘lCl’ltOS clave y estrateglas de la Economia Cll‘ClllaI’
La economia circular va mucho mas alla de la recuperacién de productos y materiales a lo 1arg0 de la cadena de valor, ya que

propone un cambio sistemico: desde el disenio de los productos, la concepcion de servicios, la produccion, el consumo, y el final

de la vida aril de los materiales para su correcta gestién.

Los tres principios basicos de la economia circular son:

Disefio para la Alargar el Regeneracion de
eliminacion de o 2 tiempo de uso 0 3 los sistemas
residuos y de los productos naturales

contaminacion y materiales
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PASO 8: Anclar el cambio para conseguir una estrategia empresarial circular

Circle Economy propone 7 elementos sobre los que construir una estrategia circular

2
Repensar el

modelo
economico

7

Incorporar la

tecnologia

digitul

6 4

Colaborar
Usar los
) para crear
residuos como .
valor conjunto
recursos

La economia circular es un concepro econdmico que se interrelaciona con la sostenibilidad, y cuyo objetivo
es que el valor de los productos, los materiales y los recursos (agua, energia,...) se mantenga en la economia
durante el mayor tiempo posible, y que se reduzca al minimo la generacién de residuos.
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PASO 8: Anclar el cambio para conseguir una estrategia empresarial circular

Se identifican nueve posibles estrategias de economia circular, divididas en tres grupos de

estrategias, y que van de mayor a menor grado de circularidad

I. Usoy fabricacion de productos mas inteligentes.
2. Extender la vida il del producto y de sus partes.
3. Aplicacién urtil de materiales.

o o . / .
Transicion hac1a una economia c1rcular

Las + bajas Estrategia de circularidad

Las + alcas
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PASO 8: Anclar el cambio para conseguir una estrategia empresarial circular

La aproximacion va mas alla de la actividad de una organizacion: es necesario conseguir el compromiso de los

trabajadores y los ciudadanos, la colaboracion con la administracion publica y con la cadena de valor . Esta

informacion viene de este informe:

. o/ . . ! ! . I .
La ambicion empresarial para avanzar hacia la nueva economia de plasticos. Forética 2020
heeps://foretica.org/wp-content/uploads/2020/07/I.a ambicion empresarial para avanazar hacia la nueva economia de plasticos.pdf

ENGAGEMENT
EMPLEADOSY CIUDADANOS

. s - .1
- Concienciacion e mformacmm

« Acciones de impacto: Por ¢jemplo packaging mas
sostenible en las oficinas

+ Responsabilizacion

ADVOCACY
ADMINISTRACION PUBLICA

« Colaboracion ptblico-privada clave para avanzar hacia un modelo de
economia circular

- Adhesion a plataformas, iniciativas o proyectos con otros grupos de interés
Al . ! i . ! .
- Comunidades autonomas avanzando en estrategias en materia de plasticos
L L ) .
- Laregulacion y estandarizacion (normas) para los nuevos biomateriales
recuperados de los residuos.Es necesario disponer de un grupo de expertos para

desarrollar nuevas normativas que permitan introducir los productos en el
mercado de forma agil.

EMPOWERMENT
PROVEEDORES

./ . o !
 Colaboracion e innovacion
~ . 1. ./ . . ./
« Sensibilizacion y concienciacion

+ Desarrollo de principios y estandares comunes
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Rechazar. Hacer que el producto sea redundante, abandonando su funcion u ofreciendo la misma funcion con un producto radicalmente diferente.
Repensar. Hacer que el uso del producto sea mas intensivo (por ejemplo, compartiendo productos o colocando productos multifuncionales en el mercado).
Reducir. Aumentar la eficiencia en la fabricacidn en el uso del producto consumiendo menos recursos naturales y materiales.

Reutilizar. Reutilizacién por otro consumidor del producto descartado que atn se encuentra en buenas condiciones y Cumple su funcion original.
Reparar. Reparacion y mantenimiento de un producto defectuoso para que pueda ser utilizado con su funcion original.

Renovar. Restaurar un producto viejo y actualizarlo.

Remanufacturar. Usar partes del producto descartado en un nuevo producto con la misma o diferentes funciones.
Reciclar. Procesar materiales para obtener la misma calidad (alto grado) o mas baja calidad (bajo grado).
Recuperar. Incineracion de materiales con recuperacion de energia.

o/ . . . . . . .
Extraccion. Extraccion de la materia prima disponible en la naturaleza por parte del ser humano, con fines de obtencion de energia y de manufactura de insumos
industriales o de productos elaborados de consumo.

PI’OCCSﬂdO. PI’OCCSHdO dC la materia prima diSpOl’liblC cn 121 naturaleza por parte del Ser humano, con ﬁl’lCS dC obtencién dC energl'a y dC manufactura de insumos
industriales o de productos elaborados de consumao.

PrOdUCCién. Conjunto d€ pI'OCCSOS a través de IOS cuales se transforman 19.8 materias primas obtenidas de 1a naturaleza en pI'OdU.CtOS elaborados de consumo.

Distribucion. Es el proceso que consiste en hacer llegar un producto elaborado de consumo al consumidor.

Uso. Periodo de tiempo durante el cual un consumidor hace uso de un producto elaborado de consumo, cuya finalizacion viene determinada por el momento en el

que el consumidor decide desprenderse del mismo.
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Fin de vida. Momento en el que un producto deja de prestar la funcion 6 funciones para el que fue disenado y producido.

. . o/ . . e . . .. . . . . . . 1.
Eliminacion. Procedimiento dirigido al almacenamiento definitivo o la destruccion de residuos realizado sin poner en peligro la salud humana y sin utilizar
métodos que puedan causar perjuicios al medioambiente.

Gestor de residuos. Un Gestor de Residuos es la persona o entidad, pﬁblica 0 privada, que realiza cualquiera de las operaciones que componen la gestién de los

residuos, sea 0 no el productor de los mismos. La gestién de residuos se define como el conjunto de operaciones encaminadas a dar el destino mas adecuado a los

residuos producidos en una zona determinada, teniendo en cuenta sus caracteristicas y sus posibilidades de recuperacién y comercializacion.

. I e . . N N . . .
Valorizador energetico. Operador que somete a los residuos combustibles a un proceso para generar energia a través de la incineracion directa, con o sin otros

residuos, pero con recuperacion de calor

Vertedero. Un vertedero es una instalacién de eliminacidn de residuos mediante su deposito subterranco o en superficie, por periodos de tiempo superiores a los

considerados para el almacenamiento temporal.

Reparador. Persona o entidad que realiza una operacion de reparacion y mantenimiento de un producto defectuoso para que pueda ser utilizado con su funcion

original.

o e o] o/ . . . . 1. . .
Acondicionador para la reutilizacion. Persona o entidad que realiza las operaciones necesarias para la reutilizacion por otro consumidor del producto

descartado que atn se encuentra en buenas condiciones y cumple su funcion original.

Remanufacturador. Persona o entidad que realiza la operaciones de remanufactura, entendida como un proceso fabril para devolver un producto 6 componente a

un estado de calidad equivalente o superior al del producto original.

Reciclador. Persona o entidad que realiza las operaciones de recolectar, seleccionar, recuperar y transformar los residuos para convertirlos en nuevos productos o
€n materia prima para su posterior utilizacion.

Simbiosis industrial. Es una estrategia empresarial que estimula la colaboracion entre empresas (tradicionalmente sin relacion), para generar nuevas
oportunidades de negocio a partir de recursos sobrantes.
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MARCO PUBLICO  PUBLICO-PRIVADO MARCO PRIVADO

APROXIMACION MACRO APROXIMACION MESO APROXIMACION MICRO

En funcion de si se tiene en cuenta como medir la circularidad En funcion de si se tienen 0 no en cuenta los objetivos que se marca
global economica y organizativa o de procesos y productos un pais para establecer una economia mas circular o una empresa

MATERIALES MADUREZ DE LA ORGANIZACION SECTORIAL FASE DE LA CADENA DE VALOR IMPACTOS

Algunos marcos se centran en aspectos particulares de sectores economicos concretos, otros apuntan a una medicion en funcion del avance del
proceso productivo, otros establecen diferencias en funcion de como de integrada esta la sostenibilidad y la economia circular en la organizacion, etc.

https://foretica.or -content/uploads/informe medida economia circular foretica.pdf
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MARCOS GLOBALES

rwbcsd

CTI - Circular Transition Indicators Framework (WBCSD)

Marco de indicadores de transicion circular (CTI)

El Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), junto con 26 de sus miembros, han desarrollado conjuntamente
un marco universal y coherente para medir la circularidad, que fue lanzado el 21 de enero de 2020 en el Foro de Davos. Los Indicadores de
Transicion Circular (CTI) son un marco simple, objetivo y cuantitativo que se puede aplicar a empresas de todas las industrias, tamafios,

posiciones de la cadena de valor y geografias.

El CTI llena el vacio para una forma universal y consistente de medir la circularidad. Brinda a las empresas un lenguaje comun para usar tanto

para la toma de decisiones internas como para comunicarse con las partes interesadas externas clave en la cadena de suministro.

Estos indicadores se han agrupado en una herramienta gratis y accesible para todas las empresas llamada CTI Tool

Mas informacion sobre la herramienta aqu{: http_s:[ [ctitool.com/
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MARCO NACIONAL

' :“ .\F(Il}. j

“Espafia Circular 2030”, la Estrategia Espanola de Economia Circular, fue aprobada el 2 de junio de 2020 en Consejo de Ministros, sentando
las bases para impulsar un nuevo modelo de produccion y consumo en el que el valor de productos, materiales y recursos se mantengan en la
economia durante el mayor tiempo posible, en la que se reduzcan al minimo la generacion de residuos y se aprovechen con el mayor alcance
posible los que no se pueden evitar. La Estrategia establece unas orientaciones estratégicas a modo de decalogo y se marca una serie de

objetivos cuantitativos a alcanzar para el afio 2030.

La Estrategia Espaﬁola ha definido los mismos objetivos de seguimiento que los ﬁjados por la Comision Europea para hacer el seguimiento

del nuevo plan de accion de economia circular. Estos indicadores estan publicados en Eurostat (https://ec.curopa.cu/eurostat/web/circular-

economy/indicators)
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MARCO EMPRESARIAL: Guia vy estandares

GRI Standars, de Global Reporting Iniciative (2018) es el primer estandar mundial para la elaboracién de memorias de sostenibilidad. Ofrece

e '\ una baterfa de indicadores para medir la sostenibilidad de las organizaciones a nivel general y sectorial e incluye ademas ciertos indicadores

B -
G RI %"i%" directamente vinculados a la medicion de la economia circular como son: calidad de aire, eficiencia energética, emisiones de gases de efecto

W invernadero, emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono, vertidos, gestion de residuos, eficiencia de los materiales, entre otros.

1 SDG Compass, de Global Compact, GRI'y WBCSD (2015) tiene como objetivo guiar a las empresas en el alineamiento de sus estrategias con
"SDG Compass los ODS y medir su contribucion. Para ello ofrece una hoja de ruta de 5 pasos: entender los ODS, definir prioridades, establecer objetivos,

integrar la sostenibilidad en el core business, reportar y comunicar las acciones.

La Norma BS 8oo1:2017 sobre economia circular desarrollada por British Standars (2017) busca servir de guia para que las organizaciones

. « ! 1 . . . . . . o/ . . o/ o/ . . o/
I avancen en la implementacion de la economia circular. Se basa en seis principios: innovacion, administracion, colaboracion, optimizacion de
1: 2017
A newe standaned fer
the Circular Economy

Q. valores, transparencia y pensamiento sistémico.

@
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MARCO EMPRESARIAL: Herramientas

o CTI Tool El marco CTI se completa con una herramienta en linea, un software desarrollado especificamente en asociacion con Circular I1Q,
&wbcsd

para que las empresas realicen su propia evaluacion circular.

Circulytics apoya la transicion de una empresa hacia la economia circular, indcpendientemente de la industria, la complejidad y el tamano.
Mas alla de la evaluacion de productos y flujos de materiales, esta herramienta de medicion a nivel de empresa revela hasta qué punto una

empresa ha logrado circularidad en todas sus operaciones. Para ello, utiliza el conjunto mas amplio de indicadores disponibles actualmente:

ELLEN
MACARTHUR o]
COUSENIOH facilitadores y resultados.

Circle Assessment es una herramienta online para ayudar a las empresas a comprender los diferentes aspectos operativos y organizativos de la

! . . . . 14 1 . 1A .
economia circular, siguiendo las siete categorias especificas que hemos definido como los elementos clave de la economia circular.

G CIRCLE
== ECONOMY

Los resultados de la herramienta puntuan a las empresas sobre su pensamiento circular actual y también les informa sobre las posibles
oportunidades circulares para explorar mas a fondo. Las evaluaciones se pueden Completar para todala Organizacién, completarlas en ml'lltiples

divisiones comerciales, ast como completar con el tiempo para rastrear el progreso.
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MARCO EMPRESARIAL: Certificaciones

" Cradle to Cradle Certified TM Product Standard es una certificacidon que analiza el producto a través de 5 categorias de calidad: materiales
q P &
respetuosos con la salud, reutilizacion de los materiales, energias renovables y gestion del carbon, administracion del agua, justicia social. Cada

producto recibe un nivel en cada Categorl'a segt'm su cumplimiento (basico, bronce, plata, oro, platino).
cradletocradle

Actualmente en su tercera iteracion, el Estandar de Producto Certificado Cradle to Cradle tiene sus raices en los principios de diseno Cradle
to Cradle® establecidos por William McDonough y el Dr. Michael Braungart. Los requisitos estandar se desarrollan a través de un proceso
de participacion de las partes interesadas con aportes de expertos técnicos, lideres del mercado y el publico. La version 4 del estandar de

productos certiﬁcados Cradle to Cradle S€ encuentra actualmente en dCSZlI'I'OHO yse pI‘CVé que se complete a ﬁnes dc 2020 0 principios dC 2021.

UL3600, lanzada por la organizacion UL (2018), es la primera certificacion que evalua la circularidad de los flujos de materiales de las empresas

y evaltia los esfuerzos de una organizacion para pasar de una economia linear a una circular. UL permite reportar sobre diferentes aspectos de

la sostenibilidad como son el contenido reciclado, la reciclabilidad, y la minimizacion de residuos.
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