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Introduccion

Los Consejos de Administracion de las compafiias espafiolas
estan en pleno proceso de transformacién y todo apunta a que el
cambio se acelerard en los préximos afios. Normas como la Ley
de Sociedades de Capital o el nuevo Cédigo de Buen Gobierno,
ambas de reciente aprobacién, estan impulsando un nuevo
modelo de gobierno corporativo en el que los consejeros,

en particular los independientes, juegan de manera
creciente un papel clave para el futuro de sus
organizaciones.

Para elaborar la séptima edicion de nuestro informe
Consejos de Administracion de empresas cotizadas
hemos vuelto a hablar directamente con miembros de Consejos
de las principales compafiias espafiolas con el fin de conocer de
primera mano su actividad actual, asi como la evolucién que
estan experimentando en materia de gobierno corporativo y
coémo estan afrontando las importantes novedades que
incorporan las nuevas normas.

Como resultado de nuestra conversacion con los protagonistas
del cambio en los Consejos y del anélisis comparado con los datos
de nuestra serie histérica, podemos contar con una foto muy
completa del estado de los Consejos de las cotizadas espafiolas,
asf{ como de informacidn consistente sobre su adaptacién al
nuevo contexto.

Los datos del informe nos indican que la transformacién de los
Consejos esta en marcha, pero al igual que ocurre en otros
campos, nuestro pais tarda en adaptarse y cambia a un ritmo
mas lento. No obstante y a la vista de los resultados de afios
anteriores, se puede afirmar que los consejeros estian
asumiendo con determinacién sus funciones; que tienen un
papel cada dia mas relevante en el ambito de sus
responsabilidades y que se estd experimentando un proceso de
“profesionalizacion” por el cual esta figura estd dejando de ser
un agente en ocasiones pasivo para convertirse en un elemento
clave en la toma de decisiones relevantes para las compafiias.

Por lo que respecta a los Consejos, se confirma la tendencia a la
consolidacién de este 6rgano de Gobierno como un elemento
central para garantizar el buen funcionamiento de la compafiia
y, especialmente, para asegurar la sostenibilidad de la
organizacién. En el debate sobre la vision a largo plazo que toda
empresa necesita para avanzar de manera so6lida y responder con
eficacia a los intereses de todos sus stakeholders cobra especial
relevancia el papel del Consejo. En un contexto tan complejo y
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competitivo como el actual, donde suelen aflorar presiones para
obtener beneficios a corto plazo, es preciso contar con una
perspectiva global e independiente que aporte seguridad y
confianza.

Nuestro objetivo con este trabajo es ayudar a empresas y
consejeros a contar con informacién actualizada para desarrollar
mejor su trabajo. Queremos contribuir a generar conocimiento
atil y debates estimulantes que impulsen la mejora del gobierno
corporativo de las empresas, tanto de las cotizadas como del
resto. Recogemos en este documento las conclusiones de una
encuesta que tras siete ediciones se ha convertido en un referente
en el Ambito empresarial espafiol, algo que ha sido posible
gracias a la colaboracién de los miembros de Consejos que nos
han aportado su visién, su conocimiento y su tiempo. Desde PwC
queremos agradecer este apoyo desinteresado con el que
esperamos seguir contando en préximas ediciones.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016
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Resumen ejecutivo

La séptima edicidn el informe Consejos de Administracion de
empresas cotizadas muestra el estado de este 6rgano de
Gobierno en las principales comparfiias espafiolas a partir de la
informacién aportada directamente por 66 miembros de
Consejos de mds de 80 compafiias (la mayoria del IBEX 35). Las
respuestas se han recogido en entrevistas presenciales o bien a
través de cuestionarios electronicos que nos han permitido
desarrollar un andlisis exhaustivo de las cuestiones mds
significativas en materia de gobierno corporativo.

Con el fin de conocer cémo estan cambiando los Consejos, en qué punto nos
encontramos actualmente y las claves que determinardn el futuro, el informe
parte de la estructura y de las series histdricas que hemos analizado en
las seis ediciones anteriores. Ademas, hemos incorporado cuestiones
relevantes que han marcado el debate sobre el gobierno corporativo
en los ultimos meses y hemos puesto especial énfasis en analizar cémo se estan
asumiendo los cambios impulsados por la Ley de Sociedades de Capital (LSC) y el
Cédigo de Buen Gobierno, dos normas recientes que tendran un gran impacto a
corto plazo y cuya impronta ya comienza a notarse en los Consejos de las principales
empresas.

Como en ediciones anteriores, hemos incorporado contenidos adicionales
sobre remuneracion de los consejeros independientes, tanto por sector
de actividad como por la posicién que ocupan en el Consejo, lo que facilita disponer
de una informacién especialmente titil y actualizada. Ademas, incluimos un
cuadro comparativo entre el Codigo de Buen Gobierno y la Ley de
Sociedades de Capital que permite contextualizar y acceder de manera agil a
sus recomendaciones y aspectos clave.

Funcionamiento del Consejo de Administracion

Uno de los asuntos mds relevantes en los tltimos meses ha sido lo relativo a sus
funciones indelegables y su rol en la estructura de gobierno de
las compaiiias. Cabe destacar la importancia de estas cuestiones, tanto para
los propios consejeros como para el conjunto de las empresas y para el regulador.
Por ello, se trata de un ambito clave donde se estan experimentando cambios.
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En cuanto a las funciones del Consejo, persiste el debate sobre sobre cudl

debe ser el papel de este 6rgano de gobierno y la profundidad con la que tiene

que emplearse en determinados aspectos. La funcién que registra una mayor
valoracion por parte de los entrevistados es la relativa a la supervision de
operaciones vinculadas y conflictos de interés (85,5%), lo que representa
un avance con respecto al afio anterior. Es llamativa la poca relevancia que los
consejeros dan a los asuntos relacionados con la estrategia, a pesar de su
importancia en otros paises de nuestro entorno y de que la LSC sefiala como una
funcion propia e indelegable del Consejo la revisién y aprobacién del plan
estratégico de la compaiiia.

Por lo que respecta a las comisiones, una de las mas relevantes sigue siendo la de
Auditoria, a la que los consejeros otorgan especial importancia a la hora de
supervisar el proceso de elaboracion e integridad de la informacioén financiera
(92,8%), asi como velar por la independencia del auditor (91,3%). La reciente
entrada en vigor de la nueva Ley de Auditoria de Cuentas y el creciente interés por la
rendicién de cuentas convierten a esta comisién en un elemento clave para el
funcionamiento del Consejo. En cuanto a la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, lo més valorado por los consejeros es su capacidad para supervisar la
politica de retribucién (87%).

La Responsabilidad Social Corporativa es un ambito que la nueva normativa
ha incorporado a la agenda de los Consejos. Sin embargo, al preguntar cémo se
valoran los aspectos relacionados con la RSC, destaca la supervisién de las reglas de
gobierno corporativo (79,8%), seguida de la del cumplimiento de los cédigos de
conducta internos (78,3%), dejando en un segundo plano la supervisién de la propia
politica de responsabilidad social de la compafiia (75,8%).

Otra de las cuestiones centrales es la relativa a la evaluacion del Consejo. El
informe pone de manifiesto que aumenta la tendencia a realizar evaluaciones
mixtas (22%), lo que supone implicar en una parte del proceso a un experto
externo, mientras que baja el nimero de compafiias que optan por hacer sélo una
evaluacién interna. En cuanto al alcance, la practica totalidad de las empresas se
centran en el conjunto del Consejo y la inmensa mayoria en las comisiones (87%),
pero solo un 22% evaltan a los consejeros individualmente. En todo caso, la
tendencia apunta a que las evaluaciones se estan generalizando y aumenta el
numero de empresas que elaboran y divulgan planes de accién con el fin de mejorar
aspectos identificados en estos procesos.

Una cuestidn especialmente interesante son las areas de conocimiento mas
valoradas para configurar un Consejo que funcione eficazmente. Los consejeros
consideran que lo mas importante son los conocimientos relacionados con estrategia
(88,5%), finanzas (86,8%) y asuntos internacionales (81,3%). En el lado opuesto
estan los temas relacionados con ciberseguridad (75%) y marketing (54%).

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016



8

La gestion de la diversidad en las empresas es un tema relevante que también
afecta a los Consejos de Administraciéon. Los consejeros destacan la importancia de
gestionar, sobre todo, la diversidad funcional (86,5%), junto con la relativa a la
nacionalidad (68%), lo que es coherente con el peso mayoritario que tiene la
generacién de resultados fuera de Espafia. En cuanto a la diversidad de género, los
entrevistados la sittian en el tercer puesto en cuanto a relevancia (65%). De hecho,
solo un 25% de los consejeros creen que sus compaifiias cumplirdn con la
recomendacién del Cédigo de Buen Gobierno sobre la presencia de un 30% de
mujeres en los Consejos en 2020.

Al hablar del funcionamiento del Consejo es clave abordar los temas relacionados
con la sucesion, tanto de sus propios miembros como de los directivos clave de la
compafifa. En general, los entrevistados consideran que no estan dedicando
suficiente tiempo a una cuestién tan relevante como esta. Teniendo en cuenta el
contexto tan complejo en el que nos encontramos, se pone de manifiesto que se trata
de un area en la que es preciso mejorar.

Por tltimo, hemos preguntado a los consejeros sobre el Consejero
Independiente Coordinador (CIC) y su papel a partir de las recomendaciones
de la nueva normativa. Hemos identificado ciertas reticencias a la hora de asignar a
esta figura la responsabilidad de liderar la relacién con inversores y accionistas en
materia de gobierno corporativo, algo que solo la mitad de los entrevistados
considera adecuado. Por el contrario, se considera oportuno que el CIC mantenga el
contacto con el resto de consejeros independientes, conozca e interprete sus
inquietudes, preocupaciones y opiniones (75,5%) o incluso que dirija la evaluacion
del presidente de la compaiiia (67%).

El Consejo y sus stakeholders

En un escenario en el que cada dia es mas importante la transparencia, los Consejos
estan evolucionando hacia nuevos modelos de relacion con otros 6rganos o
miembros de sus compaifiias, con lo que podriamos llamar sus stakeholders o
principales grupos de interés. Se trata de migrar a un enfoque més abierto en linea
con un nuevo entorno en donde la rendicién de cuentas obliga a asumir nuevas
responsabilidades y a trabajar bajo el escrutinio de accionistas, directivos,
empleados o reguladores.

En cuanto al didlogo entre la compaiiia y sus grupos de interés,
especialmente con los inversores y accionistas, el Consejo estd adquiriendo un papel
cada dia mas relevante. El creciente protagonismo de los proxy advisors y el papel
mas activo de los accionistas minoritarios se traduce en un aumento de la
complejidad de esta relacién. De hecho, el 75% de los consejeros indica que en sus
empresas ya existen protocolos para generar un didlogo fluido, estructurado y
transparente entre las distintas partes de las compaifiias y con los stakeholders.
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Sin embargo y a pesar del rol cada vez mas relevante del Consejo, la mayoria de los
consejeros sigue considerando que el dialogo con los accionistas debe ser
liderado por el Departamento de Relaciones con Inversores (81,8%) o
por la Direccién Financiera (80,3%) y mas del 60% afirma que esta tarea no debe ser
ni del Consejero Independiente Coordinador ni del Secretario del Consejo.

En cuanto a los temas mas relevantes en este dialogo, destacan los
relacionados con los resultados de la compafiia, asuntos financieros y politica de
dividendos, que superan el 90%; mientras que en el lado opuesto estan los asuntos
relacionados con la gestion de riesgos (63%) y la retribucién de los directivos (57%).

La Ley de Sociedades de Capital ha reforzado el papel de la Junta General de
Accionistas (JGA), por lo que las compafiias estdn aumentando el numero de
medidas en funcién de los temas tratados y de las decisiones adoptadas en este foro.
Se trata de una tendencia al alza que se mantiene constante y que denota la
importancia de los temas relacionados con un didlogo fluido y transparente entre los
distintos érganos de gobierno corporativo. De hecho, las medidas que mas se
implementan tras la JGA son las relacionadas con la transparencia en materia
retributiva y en relacién con el proceso de nombramiento con los consejeros.

Al hablar de transparencia, es preciso poner el foco en un 6rgano clave para el
conjunto del Consejo y del conjunto de la compaiifa: la Comision de Auditoria.
La mayoria de los consejeros afirma que a lo largo del tltimo afio ha pensado en
reforzar los informes de esta comisién y que van a seguir avanzando por este
camino. Mas de la mitad de los entrevistados (54%) sefiala la rotacién del auditor
externo como el asunto mas destacado, seguido del proceso de seleccién de éste
(48%) y de la evaluacion de su rendimiento (43,9%).

Estrategiay riesgos: Nuevos retos para el Consejo

En linea con otros paises, en las compafiias espafiolas se aprecia una creciente
involucracion de los consejeros a la hora de supervisar, que no de
gestionar, los asuntos relacionados con la estrategia y los riesgos. No
obstante, se trata de una tendencia que sigue creciendo lentamente y que todavia
tiene mucho recorrido.

En materia de estrategia, los datos sefialan que casi la mitad de los Consejos de las
compaiiias espafiolas solo la revisa una vez al afio (44%), mientras que un 6% no la
revisa nunca. Estos datos llaman la atencidn, ya que la LSC sefiala de manera
explicita que el Consejo tiene la obligacion de aprobar el plan estratégico. Al revisar
la estrategia, el 87% de los encuestados sefiala que se apoya en informacion de
clientes, proveedores u otros grupos de interés, asi como en tendencias a largo
plazo. Llama la atencién el menor interés en las tendencias en materia de nuevas
tecnologias (69,7%).
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También en el &mbito de la estrategia, aumenta la participacion de los Consejos en
materia de gestion del talento. El 65% de los consejeros sefialan que su Consejo
o alguna de sus comisiones tienen como objetivo supervisar aspectos de capital
humano. No obstante, casi la mitad indica que el equipo directivo no siempre
considera esta variable a la hora de plantear iniciativas estratégicas.

En este ambito, cabe destacar la alta involucracion de los consejeros en la
definicion de la tolerancia al riesgo de sus compaiifas. De hecho, casi el 80%
afirma que si participa activamente en estos asuntos, lo que esta en linea con las
tendencias internacionales y las practicas de las compafiias mas avanzadas.

En general, el Consejo se centra de manera homogénea en los distintos
riesgos de sus compafiias, pero se pone el foco en los financieros (90,5%) y en los
relacionados con el cumplimento o los aspectos legales (87%); mientras que ocupan
la parta baja de la tabla los relativos a fiscalidad (69,2%), lo cual es llamativo dada la
importancia que la nueva normativa otorga a la supervisién de los temas fiscales al
considerarla una funcién indelegable del Consejo.

El Consejo y las nuevas tecnologias de la informacion

La transformacion digital de las empresas estd modificando sus modelos de
negocio, sus estructuras y su propia naturaleza. Los Consejos no son ajenos a estos
cambios y también estdn evolucionando para adaptarse al nuevo ecosistema
tecnolégico. Aunque seguimos avanzando, la involucracién de los consejeros
espafioles en estos ambitos es menor que en otros paises. Los datos indican que la
mayoria de los Consejos se involucran “parcialmente” o “nada” en dmbitos clave
relacionados con las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC),
y solo en el 22% de los casos participan “mucho”.

En cuanto a los asuntos concretos en los que participan los consejeros entrevistados,
el 59% indica que ha supervisado riesgos relacionados con ciberataquesy
hasta un 65% sefiala que han tomado parte en decisiones sobre nuevas
tecnologias emergentes (big data, analytics o redes sociales), lo que pone de
manifiesto que se van involucrando en campos de caracter técnico cuya relevancia
aumentard en los préximos afios, dado su impacto en las transformacién de los
modelos de negocio futuros de las compaiiias.

Es relevante conocer también la opinién del Consejo sobre la estrategia TIC y el
enfoque de las compaiiias a la hora de mitigar los riesgos en este
campo. Mds de la mitad considera que en sus empresas no estan totalmente
alineados con la estrategia global y hasta un 83% sefiala que en sus Consejos faltan
conocimientos para supervisar con eficacia los asuntos tecnoldgicos.
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Otra de las cuestiones que se analizan es quién asume la responsabilidad principal
en la supervisién de los riesgos tecnoldgicos. En linea con lo que ocurre en otros
paises, en la mayoria de los casos (39%) es la Comisién de Auditoria la responsable
de llevar a cabo esta labor. La segunda posicién la ocupa el propio Consejo (29%) v,
en menor medida, se deja en manos de una comisién especifica de riesgos (9%) o
tecnologia (6%).

Tendencias en gobierno corporativo

La nueva normativa, asi como la propia evolucion del tejido
empresarial, estan acelerando los cambios en materia de gobierno
corporativo. Asimismo, la relevancia de la rendicién de cuentas estd impulsando
la evolucién hacia un modelo més transparente en donde los consejeros asumen un
papel mas relevante y con nuevas responsabilidades.

Para conocer cudles son las areas o funciones que cobrardn més relevancia en
los proximos afios, hemos pedido a los consejeros que nos indiquen a cuéles creen
que es preciso dedicar mas tiempo. En las respuestas a esta pregunta
destaca todo lo relacionado con la sucesién (29,2%) y con los asuntos estratégicos,
tanto los relativos a la planificacion (24,6%) como a las tecnologias de la
informacion (18,5%). Entre las cuestiones a las que no se considera necesario
prestar mas atencién estan las relativas a la responsabilidad de los administradores
(6,2%) o a la estrategia fiscal (3%).

También hemos preguntado a los consejeros como prevén que evolucionara
el gobierno corporativo en el conjunto de las empresas cotizadas espafiolas en
los proximos tres afios. Las respuestas nos indican que la gran mayoria esta
convencida de que se acelerard la separacién entre el presidente y el CEO; que
aumentard la relevancia del Consejero Independiente Coordinador y que la Junta
General de Accionistas tendrd mds peso que en la actualidad.

Por dltimo, también se atisban cambios en lo relativo a las comisiones del
Consejo. El 58% de los consejeros cree que la separacion de la Comision de
Nombramientos y la Comision de Retribucién sera una practica generalizada y que
afectard al conjunto de las grandes empresas del IBEX 35. Ademas, es posible que
aumente la puesta en marcha de una Comisién de Riesgos independiente, algo que
un tercio de los entrevistados cree que serd algo normal entre las grandes empresas
de todos los sectores, no solo en ambitos como el financiero o el de la energia.

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2016

11



|
1. Funcionamiento del Consejo

de Administracion

Durante 2016, el ejercicio de las nuevas
funciones indelegables atribuidas al
Consejo y surol en la estructura de
Gobierno de cada compaiiia, han sido dos
de los temas de mayor atencioén en el
mercado de las compaiiias cotizadas
espafiolas. Tanto las Comisiones Ejecutivas
como las de Auditoria y Nombramientos y
Retribuciones han tenido que variar su
modo de funcionamiento tradicional.

Por otra parte, el debate de la diversidad
en la composicion del Consejo ha cobrado
vigencia, no deteniéndose exclusivamente
en el género, sino aborddndose desde una
optica mas amplia.

Es interesante comprobar lo relevante que
para los miembros de los Consejos
espafioles es encontrar un equilibrio de
conocimientos y experiencias
funcionales, asf como de perfiles

internacionales para poder ejercer un
adecuado control y supervisién de la
gestion en compafiias cada vez mds
complejas e internacionalizadas. Por
parte de los accionistas e inversores
institucionales, este debate se asocia a la
sana préctica de renovacién de los
Consejos (Board Refreshment),
enriqueciendo su composicién y
abriéndolos a profesionales que aporten
competencias mejor alineadas con los
retos del plan estratégico.

A su vez, este debate esta vinculado con
una mayor implicacién de los consejeros
en los procesos de sucesion del propio
Consejo y del CEO. En nuestro informe
Annual Corporate Directors Survey!, la
sucesion es uno de los temas a los que los
consejeros americanos quieren dedicar
mas tiempo, una tendencia que también
comienza a apreciarse en Espafia.

" PwC's 2015 Annual Corporate Directors Survey. Governing for the long term.
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1.1. Funciones del Consejo

A pesar de las novedades normativas,
del intenso debate registrado en los
altimos afios y de la relevancia de los
organos de Gobierno de las compaiiias,
sigue habiendo multiples
interpretaciones sobre qué es, cémo
funciona y qué hace el Consejo de
Administracion.

La Ley de Sociedades de Capital (LSC)
sefiala de manera clara cuéles son las
competencias indelegables del Consejo
de Administracion, pero su desempefio y
el foco que se pone en cada ambito no es
uniforme. Conocer la valoracién de los
consejeros sobre el trabajo de sus
propios Consejos en cada una de las
responsabilidades que marca la Ley
pone de manifiesto en qué ambitos se

focalizan actualmente y cémo esta
evolucionando el papel de este érgano
de Gobierno.

La funcién que alcanza una mayor
puntuacion es la relativa a la
supervision de operaciones vinculadas 'y
conflictos de interés (86,5%), lo que
supone un avance con respecto al afio
pasado, cuando esta funcién ocupaba la
tercera plaza. La involucracién a la hora
de decidir sobre inversiones,
financiacién, operaciones corporativas y
estructura societaria ocupa el segundo
puesto (cuarto el afio anterior, con una
puntuacién de 85,5%), lo que pone de
manifiesto que aumenta la relevancia
del Consejo en las decisiones clave de las
compaiiias.

En todo caso, llama la atencién la escasa
relevancia de los asuntos relacionados con
la estrategia de las compafiias. Un afio
mas, las funciones relativas al debate y
aprobacion del plan estratégicoy ala
determinacion de la estrategia fiscal
ocupan los dltimos puestos de la tabla.
Mientras que en los paises més avanzados
en materia de gobierno corporativo la
estrategia es un area donde el Consejo se
involucra cada vez més, en Espafia sigue
sin ser algo tan prioritario en la agenda del
Consejo. A pesar de la inclusion clara y
explicita de estas funciones en la LSC, no
parece que todavia exista una conciencia
clara sobre cdmo y en qué medida
deberian involucrarse los consejeros en la
definicién y el seguimiento de los asuntos
estratégicos para la compaiiia.

¢Como valora el trabajo del Consejo respecto a las diversas funciones indelegables que desarrolla?

Operaciones vinculadas y conflictos de interés

Grandes decisiones en materia de politica de inversiones,
financiacién, operaciones corporativas y estructura societaria

Politica de dividendos y de autocartera con sus limites

Politica de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y Reputacion

Politica de control y gestion de riesgos

Debate y aprobacion del plan estratégico

Determinacion de la estrategia fiscal

0% 20%

40%

60% 80% 100%

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2016 13



Adecuacion del gobierno fiscal corporativo
a la Ley de Sociedades de Capital

La vision de PwC

Formalizacion de la
estrategia fiscaly la
politica de controly
gestion de riesgos fiscales

Disefio del sistema de
controly gestion de
riesgos fiscales y su
plan de supervision

Implementacion
funcionaly técnica del
sistema de controly
gestion de riesgos fiscales
y proximos pasos
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1.2. Funciones de las comisiones

Ala hora de valorar el desempefio del
Consejo, merece la pena fijarse en la
valoracién del trabajo desarrollado en
dos comisiones clave: la Comisién de
Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos
comités tienen una especial relevancia en
el modelo de gobierno de las sociedades
cotizadas y juegan un papel destacado
tanto en la preparacion adecuada de los
trabajos del Consejo como en la toma de
decisiones clave por parte de éste.

En cuanto a la Comision de Auditoria,
los consejeros otorgan especial importancia
ala supervisién del proceso de elaboracién
e integridad de la informacién financiera
(92,8%), asi como a velar por la
independencia del auditor externo (91,3%),
algo que hasta el pasado afio era la variable
mds importante. Una vez mds, se tiende a
no darle tanta importancia al papel del
Consejo a la hora de establecer y supervisar
los asuntos relacionados con denuncias y
prevencion de delitos.

¢Como valora el desempeno de las funciones de la Comision de Auditoria?

Supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de la informacién financiera

Velar por la independencia del auditor

Velar por la independencia de la funciéon de
auditoria interna

Establecer y supervisar el procedimiento/
canal de denuncias

D

92,8%

0% 20% 40%
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88,8%
8

0%
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En cuanto a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones,
de las nuevas funciones que le reserva el
Cddigo de Buen Gobierno, lo mas
valorado por los entrevistados es su labor
ala hora de supervisar la politica de
retribucién, algo mas relevante para ellos
que verificar la informacién retributiva
incluida en el reporting de la compaifiia y
por encima de su obligacién de velar por

la ausencia de conflictos de interés en el
asesoramiento externo (la separacion,
también en este Ambito, entre el asesor
del Consejo y el del equipo directivo o de
la direccién de Recursos Humanos). En
este campo, se pone de manifiesto la
funcién supervisora del Consejo y su
papel como garante de una politica
retributiva acorde con la estrategia de la
compafia.

¢Como valora el desempeno de las funciones de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones?

88% -
86% -
86%
84% -
82% -
80% -
79%

78% -

76% -

74%

Verificar la informacion
retributiva y de las
condiciones incluida en los
reportes de la sociedad

Velar por la no
existencia de conflictos
deinterés en el
asesoramiento externo

Comprobar la
observancia de la
politica de retribucién
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1.3. Funciones en el ambito de la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

El nuevo Cédigo de Buen Gobierno ha
incrementado la relevancia que los
temas de Responsabilidad Social
Corporativa tienen en la agenda de los
Consejos. Aunque en la mayor parte de
las Compaiiias cotizadas no existe una
comisién especifica, hemos preguntado
a los consejeros el papel del Consejo en
un drea cada vez més relevante y al
mismo tiempo tan especifica como ésta.

Por una parte, hemos preguntado cémo
se valoran las funciones del Consejo en
esta materia. La funcién mas valorada es
la supervisién de las reglas de gobierno
corporativo (79,8%), seguida por el
control del cumplimiento de los céddigos
internos de conducta (78,3%).

Llama la atencion que al preguntar por
estas materias, se relegue a un tercer

puesto el papel del Consejo como
supervisor de la politica de
responsabilidad corporativa (75,8%) y
ocupe la ultima posicion lo relativo a la
estrategia de comunicacidn y relacién
con los accionistas (67,8%). Se trata de
dos dmbitos cada dia més relevantes en
los paises de nuestro entorno que en
Espafia no acaban de cobrar suficiente
relevancia, quizas por su novedad o por
la corta trayectoria de nuestros Consejos
en esta materia.

Estamos convencidos que la mejora del
engagement (compromiso) con los
accionistas parte de una acertada
definicion de la estrategia de relacion y
comunicacién por parte del Consejo, que
luego se desarrolle no solo alrededor de
la Junta General de Accionistas sino a lo
largo de todo el ejercicio econdmico.

¢Como valora las funciones del Consejo en el ambito de la Responsabilidad Social Corporativa?

Supervisar las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad

Supervisar el cumplimiento de los
cédigos internos de conducta

Supervisar la politica de
responsabilidad corporativa

Supervisar la estrategia de
comunicacién y la relacién con
accionistas

79,8%

78,3%

75,8%

67,8%

60% 62%

64% 66% 68% 70% T72% T74% T76% T74% T76% 78% 80% 82%
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En cuanto a quién asume la funcién de
supervision de 1a RSC en los Consejos,
de las contestaciones se desprende que
aunque la Comisién de Auditoria es la
responsable de gestionarlos en la mitad
de las compaiiias (50%), hay una
tendencia creciente a que se ocupe de
esta labor la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (32%).
La razén fundamental que manifiestan
los entrevistados tiene que ver con la
sobrecarga de funciones que tiene la
Comision de Auditoria y la basqueda de

un mejor balance de responsabilidades
entre comisiones.

Ademas de las Comisiones de Auditoria,
Nombramientos o Riesgos, hasta un 31%
indica que estas responsabilidades son
asumidas por otros 6rganos, entre los
cuales estan el propio Consejo en su
conjunto o algin comité creado ad hoc
para esta materia, algo que cobra cada
vez mas relevancia en el panorama
empresarial espafiol.

¢{Qué comisién asume las funciones de supervision
de la Responsabilidad Social Corporativa?

6%

31%

32%

B Comisiénde [ Comisién de
Auditoria Nombramientos y
Retribuciones

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2016

1%

Otros Comisién de Comision
Riesgos de gobierno
corporativo



1.4. Evaluacion del Consejo

Tanto la Ley de Sociedades de Capital
como el Cédigo de Buen Gobierno son
muy claros en cuanto a la necesidad de
evaluar el funcionamiento del Consejo y
de sus comisiones para mejorar en
términos de gobierno corporativo. La
LSC sefiala que este proceso de
evaluacién deberd llevarse a cabo con
periodicidad anual y, a partir de los
resultados, es obligatorio elaborar un
plan de accién que corrija las
deficiencias identificadas.

En esta linea, el Cédigo de Buen
Gobierno va mas alld al detallar la
manera en la que debe realizarse la
evaluacién y recomienda que, cada tres

afios, ésta sea llevada a cabo con ayuda
de un consultor externo independiente.

Los datos de este afio ponen de
manifiesto que aumenta la tendencia a
realizar evaluaciones de cardcter mixto
(22%, frente a un 7,5% registrado el
pasado afio), mientras que desciende el
numero de las que optan por hacer solo
una evaluacién interna (60,2% frente a
un 67,5% el ejercicio anterior). En todo
caso, se confirma que se trata de una
practica absolutamente extendida en la
que crece la incorporacién de terceros,
ya sea como participantes en procesos
totalmente externos o en colaboracién
con equipos de la propia compaifiia.

¢Qué tipo de evaluacion del Consejo realiza su compania?

1%

60%

B No serealiza Externa

16%

22%

Mixta Interna
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¢Cudl es el alcance de la evaluacion realizada por su compaiia en el tltimo ejercicio?

En cuanto al alcance de la evaluacién,
cabe destacar que la totalidad de las
compaiiias se centran en el Consejoy
hasta un 87% en las Comisiones. En el
74% de los casos la evaluacion alcanza
al presidente del Consejo. Llama la
atencion el crecimiento de las
evaluaciones individuales a los
consejeros, que pasan de un 4% el afio
pasado a un 22%, un valor en claro

ascenso que denota un alineamiento con

los paises de nuestro entorno. Esta
tendencia se irad consolidando al haberse
incluido como nueva recomendacién en
el Codigo de Buen Gobierno. Cabe
destacar que en un buen nimero de
Consejos (21%), la evaluacion también
alcanza a otros cargos, como al
Consejero Independiente Coordinador,
al Consejero Delegado o incluso al
Secretario del Consejo.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016

Consejo 100%
Consejeros individualmente _
Otros _m
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Por lo que respecta a los resultados dela  debatirlo en el Consejo y que un 34% no
evaluacidn, la encuesta revela que hasta  establece un plan de accién para
un 24% de las compaiiias no llegan a subsanar las deficiencias identificadas.

¢Se debate el informe con los resultados del proceso de evaluacién?

76%

[ No se debate en el Consejo Se debate en el Consejo
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No obstante, son mayoria las empresas
que ponen en marcha un plan de accién
para mejorar. Se trata de una tendencia
creciente que, dado el contexto de
transparencia y mayor exigencia por
parte de los stakeholders, es probable
que aumente considerablemente en los
préximos afios.

En este ambito, se observan claros
avances con respecto al afio anterior, ya

que un 40% de las empresas elaboran un
plan de accién y realizan seguimiento
(frente a un 24% del afio anterior) y un
26% mas, al menos, elabora el plan. Se
trata de una clara tendencia al alza que
pone de manifiesto la importancia de
analizar el funcionamiento de los
Consejos y, sobre todo, de evolucionar
hacia mejores practicas en materia de
gobierno corporativo.

¢Se establece un plan de accién para mejorar como consecuencia del

proceso de evaluacion?

40%

26%

I Noseestablece [ Se establece Se establece y se realiza
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En cuanto a la divulgacién de la
evaluacién y del plan de accién que se
elabora a partir de ésta, cabe destacar
que mientras que los resultados de la
revisién se comparten en el 68% de los
casos, el conjunto de medidas no tiene
tanta relevancia y s6lo comunica al
Consejo de manera explicita en un 57%
de los casos. Ademas, llama la atencién

que tanto la evaluacién como el plan
solo llegan a la Junta General de
Accionistas de manera minoritaria
(15,2% y 5,3% respectivamente), lo que
no cuadra con la creciente importancia
que esta cobrando la Junta y su papel
clave como foro para rendir cuentas por
parte de gestores y administradores.

¢Cual es el grado de divulgacion de los resultados de la evaluacion y del plan de accién?

70% -

65,8%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Se divulga al
Consejo

[ Resultadode la
evaluacion

No se divulga

Se divulga ala JGA

[ Plan de accién

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2016

Se divulga via web/
otros medios de
informacién

23



Los cinco aspectos clave a b) Cuantitativa: mediante el Evaluacién de lOS

considerar en el proceso de analisis de indicadores que

-
evaluacién de los Organos de permitan identificar i) grado de Organos de
Administracion desde el punto cumplimiento de la compaifiia con Admini stracién
de vista de PwC: respecto a los requerimientos
normativos y recomendaciones La ViSiéH de PwC
1 Realizar, al menos, una evaluacién existentes a nivel nacional en
anual del Consejo de Administracion, materia de gobierno corporativo, —
sus comisiones y de los principales ii) nivel de alineacion con las Oplnlon_de los
cargos dentro del Consejo (presidente, tendencias internacionales y iii) S e IR
primer ejecutivo, Consejero posicionamiento con respecto a (EUEIVERE EEliE e
Independiente Coordinador). La empresas comparables y
evaluacion individual de cada consejero compafifas consideradas best
se consolida como una tendencia a nivel practice.
internacional.
4 Establecer planes de accién derivados ¢ 5
2 Al menos, cada tres afios, llevar a cabo del proceso de evaluacién y realizarel - Benchmark
la evaluacién por un externo seguimiento de la adecuada
independiente siguiendo las directrices implementaci6n de dichos planes. 5
marcadas por la Comisién Europea y el
Cédigo de Buen Gobierno. 5 Divulgar las principales conclusiones
del proceso de evaluacion, asi como Y Tendencias Cumplimiento
3 Considerar la evaluacién desde una los planes de accién a llevar a cabo por ¢ 2
doble perspectiva: la compafiia.
: Anilisis de :
a) Cualitativa: mediante la “......| informacién publica |.... ..
celebracién de entrevistas con los e interna
consejeros para conocer su opinién (evaluacion cuantitativa)

sobre el funcionamiento y el
desempefio de los distintos
Organos de Administracion.
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1.5. Areas de conocimiento y experiencia mds
valoradas por los consejeros

La composicidn del Consejo se esta
convirtiendo en una de las cuestiones
mas relevantes para los Inversores
Institucionales y asesores de votos
(proxy advisors). Los conocimientos,
experiencias y el perfil profesional de los
consejeros son determinantes en el
rendimiento de este érgano de
Gobierno. Tener bien definido el mapa
de competencias, entendido éste como el
conjunto de capacidades que el Consejo
debe reunir de acuerdo con la estrategia
de la compaiiia para realizar un
supervision eficaz de la gestidn, es el
punto de partida para realizar una
buena valoracidn sobre si los consejeros

actuales cubren esas competencias y, a
partir de ahi, orientar mejor los procesos
de sucesiéon y nombramiento de nuevos
consejeros.

Los propios consejeros entrevistados
consideran que, en términos de
conocimiento, los &mbitos mas valorados
son los relacionados con estrategia
(88,5%), finanzas (86,8%), experiencia
internacional (81,3%) y gestién de
riesgos (80,5%). El resto de areas
alcanzan valores inferiores, ocupando
las ultimas posiciones los temas
relacionados con [T/ciberseguridad
(57%) y marketing (54%).

Llama la atencidn la baja valoracién que
los consejeros otorgan a los
conocimientos y competencias
relacionadas con las nuevas tecnologias
de la informacién, una variable clave en
un contexto de transformacion digital
como el que estdn atravesando la mayor
parte de los sectores de nuestra
economia. A pesar de la relevancia de
este &mbito y de sus implicaciones, las
respuestas denotan la menor
experiencia de los entrevistados en este
ambito y, quizas, ponen de manifiesto la
necesidad de contar con asesoramiento
ad hoc en este campo y de tener mas en
cuenta estas materias de cara al futuro.

¢Qué conocimientos y experiencias de los consejeros son las mas valoradas?

Estrategia

Finanzas

Internacional

Gestién de riesgos

Industria

Operaciones

Juridico y fiscal

RRHH

IT /Ciberseguridad

Marketing

0% 20%

40% 60%

80%

100%
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1.6. Diversidad en los Consejos

En un contexto globalizado como el
actual, la diversidad es un tema clave
tanto para las compaifiias como para los
Consejos. En el caso de las empresas
espafiolas, se considera que es preciso
gestionar e impulsar la diversidad en
todos los dmbitos, pero destaca por
encima de todos la diversidad funcional,
seguida de la incorporacién de
consejeros de diferentes nacionalidades
con experiencia internacional.

En cuanto a la diversidad de género, un
tema relevante en el debate sobre la
composicion de los Consejos, los
entrevistados lo sittian en el tercer
aspecto en cuanto a relevancia (65%),
solo por encima de las variables relativas

aminorias y edad. A pesar de las
recomendaciones de los reguladores
sobre la incorporacion de mujeres a los
Consejos, asi como de la creciente
presencia en los foros publicos de esta
cuestion, los consejeros no le otorgan la
maxima importancia ni consideran que
se trate de una variable clave.

Segun el informe PwC’s 2015 Annual
Corporate Directors Survey, consejeros y
consejeras discrepan sobre la importancia
de género y minorias en sus Consejos.
Ellas cuantifican su importancia en un
63% y en un 46% respectivamente,
mientras que para ellos la relevancia de la
diversidad de género y la diversidad
étnica es del 35% y del 47%.

¢Cuadl es la relevancia que tiene la gestion de la diversidad
en sus diferentes ambitos en un Consejo?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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En todo caso y en linea con la tendencia
internacional, los temas relacionados
con diversidad siguen estando encima
de la mesa y aumenta la frecuencia y la
profundidad con la que son tratados,
tanto dentro como fuera de los Consejos.
Cabe destacar que el 80% de los
encuestados consideran realmente
importante la visién de los consejeros
que aportan pluralidad al Consejo, y el
75,8% sefialan que la diversidad
refuerza la eficiencia de este érgano de
Gobierno. Ademas, mas de la mitad de
los entrevistados consideran que contar

con perfiles diferentes contribuye a
mejorar los resultados de la compaifiia.

Por otra parte, es interesante conocer la
opinidn de los consejeros sobre la
disponibilidad de candidatos para
configurar Consejos lo suficientemente
diversos, ya que un 87,9% consideran
que si existen perfiles suficientes. En
cuanto a si perduran barreras que
limitan el aumento de la diversidad, la
opinién estd dividida y no se considera
que, a dia de hoy, existan grandes
obstaculos.

Valoracion de la diversidad en su sentido mas amplio

Es importante la visiéon de los consejeros que
aportan diversidad al Consejo

La diversidad en el Consejo
refuerza su eficiencia

La diversidad en el Consejo contribuye a la
mejora de los resultados de la compania

Desde un punto de vista de diversidad,
existen candidatos suficientes en el mercado
para reforzar los Consejos

En su Consejo, la presencia de consejeros/as
internacionales es adecuada en relacién a los
mercados en los que opera

Hay barreras significativas para incrementar la
diversidad en los Consejos

75,8%

_ |
E———

18,2% 6
51,5% 40,9%
47% 40,9%

36,9% 38,7%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

B Mucho [ Parcialmente Nada

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016

27



28

En relacién con la presencia de mujeres en
los Consejos, cabe destacar que solo un
25% de los consejeros entrevistados creen
que sus compafifas cumpliran con la
recomendacién del Cédigo de Buen
Gobierno en materia de diversidad de

género. La norma indica que en 2020 el
numero de mujeres en los Consejos
deberia alcanzar el 30%. A cuatro afios
vista, el 60% de los miembros de Consejos
considera que sus compafiias no alcanza-
rdn el umbral recomendado por la CNMV.

¢Cree que su compania cumplira con la recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno en materia
de diversidad de género? ;Se incrementara de aqui a tres afnos el porcentaje de consejeras?

Entre el 20% - 25% 60%

Entre el 25 % - 30%
(30 % Recomendacion del
CBG para 2020)

Entre el 16% - 19% 15%

+30% ' 20,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Caodigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
Comisién Nacional del Mercado de Valores — Febrero 2015

Recomendacion 14

Que el Consejo de Administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a. Sea concreta y verificables

b. Asegure que las propuestas de nombramientos o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del
Consejo de Administracion.

c. Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, y género.

Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion se recoja en el informe justificativo de la

Comisién de Nombramientos que se publique al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la ratificacion, el

nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el niimero de consejeras represente, al
menos, el 30% del total de miembros del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos verificard anualmente el complimiento de la politica de seleccién de consejeros y se informard
de ello en el informe anual de gobierno corporativo.
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Valoracion de la diversidad de género

Desde un punto de vista de diversidad de
género, existen candidatos suficientes en el
mercado para reforzar los Consejos

Es importante la vision de los
consejeros que aportan diversidad
de género al Consejo

Hay barreras significativas para incrementar la
diversidad de género en los Consejos

La diversidad de género en el Consejo
refuerza su eficiencia

La diversidad de género en el Consejo
contribuye a la mejora de los resultados de
la compaiia

30,9% 39,7%
30,9% 44,1% |
29,4% 35,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Mucho [ Parcialmente Nada
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¢Cree importante dedicar tiempo a la planificacion de la sucesion del CEO o del propio Consejo en su compania?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

51,5%

Su compafiia
dispone de
candidatos de alto
potencial suficientes
para suceder a los
altos directivos

Su compafiia esta
adecuadamente
preparada para

afrontar una
sucesion no
planificada de su

CEO (emergencia)

1.7. Sucesion

La sucesion del propio Consejo y de los
directivos de la compaiifa sigue siendo
una cuestién muy relevante sobre la que
los consejeros no tienen una respuesta
uniforme. En términos generales, los
encuestados consideran que no dedican
mucho tiempo ni a la sucesién del CEO
ni a la de los propios consejeros. No
obstante, afirman que existen suficientes
candidatos con alto potencial para
suceder, tanto al CEO como a los altos
directivos de la empresa.

Como en afios anteriores, la sucesion
sigue siendo un drea de mejora en la
gestion de los Consejos espafioles y
exige, por los riesgos que puede
implicar, una mayor relevancia en los
planes de gobierno corporativo de las
compaiiias cotizadas. De hecho y en un

47,1%

44,1%

Su compaiiia
dispone de
candidatos con alto
potencial suficiente
para suceder al
CEO

Su Consejo
esta dedicando
suficiente tiempo a
la sucesion del CEO

B Mucho [ Parcialmente Nada
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escenario no exento de incertidumbres,
una de las funciones mas relevantes que
un Consejo debe asumir es la gestién de
la sucesion del primer ejecutivo.

De acuerdo con el estudio 2015 CEO
Succession Study de Strategy&, la divisién
de consultoria estratégica de PwC, la tasa
de rotacién de CEOs en 2015 en las 2.500
mayores compafifas del mundo fue del
16,6%. Es decir, en uno de cada seis casos
se produjo un cambio. El hecho de no
tener bien estructurado y previsto por
parte de los Consejos esta situacién y la
gestion de la transicién puede implicar
impactos relevantes en la cotizacién de la
empresa, incapacidad para retener
directivos relevantes o pérdida de
momentum en el mercado mientras la
situacion se estabiliza de nuevo.

Su Consejo
esta dedicando
suficiente tiempo a
la sucesion de los
consejeros

Su Consejo
esté dedicando
suficiente tiempo
a la sucesion del
presidente del
Consejo y de los
presidentes de las
comisiones clave



1.8. Consejero Independiente Coordinador

(CIC)

La reforma de la Ley de Sociedades de
Capital consolidé la funcién del
Consejero Independiente Coordinador
(CIC) y le asigné legalmente las
funciones del antiguo Cédigo Unificado
de Buen Gobierno. Una de las tareas del
CIC mas extendida en los Consejos
espafioles seguin los entrevistados es la
de mantener los contactos y conocer las
preocupaciones del resto de los
Consejeros Independientes.

Entre las responsabilidades que la LSC
atribulle al CIC, la de mantener los
contactos y conocer las preocupaciones
de los consejeros independientes es la
mds ampliamente ejercida.

Grafico 17

Tanto la coordinacién del plan de
sucesion del presidente como la de
mantener contactos con inversores y
accionistas son funciones ejercidas de
forma minoritaria por los CIC. Hemos
encontrado cierto desconocimiento y
objecién en nuestros entrevistados sobre
el hecho de que sea el CIC el que lidere
la relacién con inversores y accionistas
en lo relativo a gobierno corporativo. De
hecho, solo algo mas de la mitad de los
entrevistados (51,8%) considera
oportuno que este consejero sea el
responsable de esta labor.

¢Como valora la participacion del Consejero Independiente Coordinador (CIC) en las funciones
que recomienda el Cédigo del Buen Gobierno y la Ley de Sociedades de Capital?

Mantener contactos y conocer
las preocupaciones de los
Consejeros Independientes

Dirigir la evaluacién del presidente

Coordinar el plan de sucesién del
presidente

56%

Mantener contactos con inversores
y accionistas, especialmente en lo 51,8%
relativo del gobierno de la sociedad

0%
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2. El Consejo y sus stakeholders

)f_." r
74 / /
Equilibrar adecuadamente la creacion determina si una compafiia apuesta
de valor a largo plazo y la permanente claramente por una rendicién de
presién de los gestores en la mejora de cuentas responsable (accountability). No
resultados a corto plazo exige a las obstante, llama la atencién el hecho de
compaiiias cotizadas desarrollar y que los consejeros son conscientes de

potenciar la relacién con los accionistas,  que es preciso mejorar estas relaciones
con los inversores y también con el resto  con los grupos de interés, asi como sus
de sus stakeholders. mecanismos y procedimientos, pero no

son especialmente activos a la hora de
En un contexto en el que cada diaesmas reclamar para el Consejo estas

importante la transparencia, también responsabilidades.
los Consejos tienen que evolucionar
hacia modelos de relacién con sus En este 4mbito, cobra especial importancia
stakeholders con el fin de mejorar a la lalabor que llevan a cabo los consejeros a
hora de rendir cuentas, de mejorar su través de la Comisioén de Auditoria para
funcionamiento y de contribuir a la seleccionar y evaluar al auditor externo. En
sostenibilidad de las compaiiias. pleno proceso de rotacién de firmas
auditoras de las compafiias cotizadas, este
Es precisamente el tipo de relacién del aspecto cobra relevancia como elemento
Consejo con inversores, accionistas, clave para incrementar la transparenciayy,
proxy advisors, asi como con la Junta por ende, para mejorar el buen gobierno
General de Accionistas, lo que corporativo.
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2.1. Relacion con inversores y accionistas:
Protocolos y responsables de liderar el didlogo

Uno de los elementos mds relevante y
controvertidos en relacién a las funciones
y responsabilidades del Consejo es su
papel a la hora de dialogar con los
inversores y accionistas. En los tltimos
afios, aumenta el “activismo” en materia
de exigencia en la rendicién de cuentas,
peticién de informacién y participacién
en las decisiones relevantes por parte de
los accionistas. De hecho, la irrupcién de
la figura del proxy advisor y el aumento
de la proactividad por parte de los
accionistas minoritarios suponen un
aumento de la complejidad en la relacién
del Consejo con sus grupos de interés.

En este sentido, crece en todo el mundo
la tendencia a contar con una politica

Grafico 18

especifica y con protocolos bien
estructurado que indiquen cudl es el
modelo de relacién con accionistas y
proxy advisors, asi como con inversores.
Las compaiiias espafiolas no son ajenas a
esta corriente y estan incorporando con
celeridad este tipo de herramientas. De
hecho, un 75% de los consejeros
entrevistados indican que en sus
empresas ya existen mecanismos para
posibilitar un dialogo fluido,
estructurado y con los estdndares de
transparencia que exigen tanto la
normativa como los propios stakeholders.

Aunque cada dia es més importante
establecer una relacién bien
estructurada en la que el Consejo juegue

un rol bien definido, los consejeros
espafioles consideran que este didlogo se
tiene que liderar desde la alta direccién,
el CEO o, en su caso, el presidente. En
todo caso, de forma muy mayoritaria se
considera que se trata de una
responsabilidad que debe seguir siendo
asumida por el departamento de
Relaciones con Inversores o el director
financiero. En lo que casi todos
coinciden es en no asignar a los
consejeros un rol relevante en este
ambito, ni siquiera al Consejero
Independiente Coordinador, al que el
Cédigo de Buen Gobierno le reconoce
expresamente esta funcién?.

¢Quién cree que tiene que liderar el dialogo entre la compaiiia y los accionistas e inversores?
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81,8%

80,3%

90% -
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Relacién con CFO

inversores

CEO Presidente Secretario del Consejero Otros consejeros
Consejo Independiente
Coordinaor
B Mucho [ Parcialmente Nada

2 Codigo de Buen Gobierno. Principio 16. Comision Nacional del Mercado de Valores.
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En un entorno en el que el rol del
consejero es cada dia més relevante y
tiene que asumir funciones estratégicas
para la compafiia como el didlogo con los
inversores y accionistas, llama la
atencién que la mayoria de los
entrevistados asuman que esta
responsabilidad tiene que estar
claramente liderada por el equipo
directivo.

Dado que los accionistas e inversores
institucionales, cada vez mas, reclaman
tener un didlogo directo con el Consejo, y
especialmente en el &mbito del gobierno
corporativo, y tener un razonable confort
de que el control y supervision de los
gestores es efectivo, todo apunta a que se
va exigir un esfuerzo de mejora'y
transformacién que va a tener que ser
abordado por los Consejos en el corto
plazo. Las compafiias deberan afrontar
los cambios necesarios en sus procesos y
protocolos de actuacién, en la
preparacion, formacién y eleccién del
Consejero Independiente Coordinador
para poder cumplir con una practica no
solo recomendable sino cada vez més
exigible. Lo contrario puede generar una
falsa percepcion en el mercado de que el
Consejo no juega el rol que de él esperan
accionistas e inversores.



En todo caso y a la hora de hablar de los
asuntos sobre los que deben dialogar el
Consejo y los accionistas e inversores,
existen una serie de preferencias que
ponen de manifiesto cudles son los
temas mads relevantes para los
consejeros espafioles. Los prioritarios
son los relacionados con los resultados
de la compaiiia y asuntos financieros,
categoria que el 97% de los encuestados
considera como la principal. Asimismo,
resulta especialmente importante la
politica de dividendos (90%). En el polo
opuesto en cuanto a la relevancia de los
temas a incorporar a este didlogo, estan
los relacionados con la gestién de riesgos
clave (63%) y con la retribucién de los
ejecutivos (57%).

El anélisis de las respuestas en este

apartado pone de manifiesto la
diferencia entre los consejeros espaiioles

y los de otros paises. En concreto, si se
compara con la opinién de los consejeros
norteamericanos, llama la atencién que
para éstos, los temas mds relevantes son
los relacionados con las propuestas de
los accionistas, seguida de la retribucién
de los directivos, algo que para los
espafioles es la tltima prioridad.
Ademas, los asuntos relacionados con
los resultados y los dividendos que tan
importantes son para los consejeros de
nuestro pais, tienen un interés medio
para los de Estados Unidos.

Otros temas relevantes que apuntan los
consejeros son los relacionados con la
Responsabilidad Social Corporativa y el
gobierno corporativo (16,7%), lo que
pone de manifiesto la importancia que
cobran estas materias en el &mbito de los
Consejos de Administracién.

¢Cuales cree que son los temas mas relevantes para dialogar entre el Consejo y los accionistas e inversores?

100% - 97%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Resultados dela  Politica de Propuestas Estrategia Composicién
compafiay otros  dividendos de los dela del Consejo
temas financieros accionistas compaiia

B si 7 No

Gestion de los
riesgos claves

Retribucion de  RSC y gobierno

los ejecutivos corporativo
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2.2. La gestion de la Junta General

de Accionistas

En los ultimos afios estd cobrando
importancia el papel de la Junta General
de Accionistas (JGA) en el modelo de
buen gobierno de las compaiiias
cotizadas. En el caso de Espaifia, también
se aprecia un aumento de la relevancia
de la Junta, algo que ha sido claramente
impulsado en la dltima reforma de la
Ley de Sociedades de Capital, que ha
incorporado varios elementos dirigidos
a dotarla de un papel mas definido y con
mas peso.

Las compafiias espafiolas estan tomando
conciencia de la importancia que tiene la
Junta General de Accionistas y, sobre
todo, de la necesidad de adoptar

medidas a partir de los temas tratados o
de las decisiones adoptadas en este foro.
En nuestra encuesta del afio pasado se
registré un descenso significativo del
numero de empresas que no llevaron a
cabo ninguna actuacion tras la Junta
(pasé del 56% al 30%), nimero que
aumenta ligeramente este afio al
alcanzar el 36% pero que marca una
tendencia sostenida a medio plazo.

Es significativo que la primera posicién en
este campo la ocupan las medidas
orientadas a incrementar el nivel de
transparencia en la divulgacién de
informacién sobre politica retributiva, algo
que sefialan el 36% de los encuestados,

seguida del refuerzo de la politica de
engagement con asesores de voto,
accionistas e inversores institucionales.

Estos datos ponen de manifiesto la
preocupacion de los accionistas por todo
lo relacionado con la transparencia,
especialmente por los temas relativos a
la retribucién y nombramientos, y nos
indican que es un dmbito relevante en el
que es preciso trabajar. De hecho, la Ley
de Sociedades de Capital y el Codigo de
Buen Gobierno han puesto el foco en
esta cuestion con el fin de avanzar en un
aspecto tan relevante para garantizar la
sostenibilidad de las compaifiias.

¢Su compaiiia ha adoptado medidas como consecuencia de los temas tratados en la Junta General de

Accionistas de 2015?

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -

10% -

0% -

89,4%

81,8%

Acciones orientadas No se ha Refuerzo de Separacion Cambio en Mejora en el Otras acciones
aincrementar adoptado la politica de de cargos de la politica proceso y/o realizadas para

el nivel de ninguna engagement presidente del retributiva transparencia de contrarrestar
transparencia en la accién con asesores de Consejo - CEO nombramiento los porcentajes

divulgacion de la voto, accionistas / Mejora de / reeleccién de de voto
informacién sobre la e inversores contrapesos consejeros en contra

politica retributiva institucionales al presidente obtenidos en la

ejecutivo JGA de 2015

Si 7 No
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2.3. Transparencia

Uno de los asuntos con méds
trascendencia a la hora de establecer
una nueva relacién con los grupos de
interés es la transparencia. De hecho, las
nuevas normas han puesto el foco en la
obligacién de las compaiifas de mejorar
su rendicion de cuentas mediante
mecanismos que aumenten el escrutinio
publico y garanticen que la compafiia
cumple tanto con la normativa como con
SuS COMpromisos.

Uno de los aspectos cruciales en materia
de transparencia es la relacién con el
auditor externo, un ambito en el que las
compafiias son cada dia mas estrictas a
la hora de activar mecanismos que

garanticen las mejores practicas.
Cuando se pregunta a los consejeros
sobre si a lo largo del pasado afio han
pensado en reforzar la transparencia en
los informes del Comité de Auditoria, la
mayoria son claros al contestar
afirmativamente y poner de manifiesto
que en el futuro esta previsto avanzar en
este sentido.

Mas de la mitad de los encuestados
(54%) destacan la rotacion del auditor
externo como el asunto mas destacado,
seguido del proceso de seleccion de éste
y de la evaluacién de su rendimiento. La
retribucidn del auditor también es una
cuestion a revisar para aportar mas

transparencia pero no es tan relevante
en opinién de los entrevistados.

No cabe duda de que la Ley 22/2015 de
20 de julio de Auditoria de Cuentas
refuerza el papel de la Comision de
Auditoria a la hora de gestionar la
seleccion y evaluacion del auditor
externo. En un contexto de rotacién de
firmas de auditoria como el actual,
aumenta el interés por llevar a cabo este
tipo de procesos con la maxima
transparencia y, sobre todo, por
aprovechar los cambios como palanca de
mejora del gobierno corporativo.

¢Han considerado reforzar la transparencia en los préximos informes de la Comisién de

Auditoria en los siguientes ambitos?

70% -

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Rotacién del auditor
externo

Proceso de seleccioén
del auditor externo:
responsabilidad, criterios

Evaluacion del
performance del
auditor externo

de seleccion, etc.

B si 7 No

60,6%

Retribucion del
auditor externo
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3. Estrategia y Riesgos

Estrategia y riesgos son dos &mbitos que
ganan enteros en los Consejos de las
compaififas cotizadas de todo el mundo. En
el debate sobre cual debe ser el papel de los
consejeros a la hora de abordar dos de los
aspectos clave para la sostenibilidad de las
empresas, no cabe duda de la importancia
del rol que éstos deben asumir como
supervisores y garantes de que se estan
aplicando las herramientas adecuadas en
estos dmbitos.

En términos generales, se refuerza el
caracter del Consejo como elemento
estabilizador que aporta una visién a largo
plazo. Se trata de dotar a las compafiias de

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2016

una perspectiva de largo recorrido que
garantice la sostenibilidad de los proyectos
y preserve a las organizaciones de los
vaivenes propios de un contexto tan
inestable como el actual.

En el caso de las compafiias espafiolas, se
aprecia una creciente involucracién de los
consejeros a la hora de supervisar, que no
de gestionar, los asuntos relacionados con
la estrategia y con los riesgos. Esta
tendencia encaja con lo que sucede en los
paises de nuestro entorno y pone de
manifiesto la relevancia del Consejo en
asuntos clave, asi como su condicién de
organo de gobierno cada dia mas activo.



3.1. Consejo y estrategia

¢Cudl es el papel del Consejo a la hora de
abordar la estrategia de la compafiia?
Teniendo en cuenta la responsabilidad
de este drgano de gobierno sobre el
conjunto de la organizacién, asi como su
obligacion de velar por un crecimiento
sostenible y a largo plazo, no cabe duda
de que tiene que asumir un rol activo en
este campo. Mientras que a nivel
internacional los consejeros se
involucran cada vez més en el
entendimiento y la supervisién de la
estrategia, en Espafia sigue muy
presente el debate sobre si este es un
ambito de responsabilidad del Consejo o
deber reservarse a la alta direccion.

A pesar de la creciente importancia de la
estrategia en la mayoria de los paises de
nuestro entorno y de que la LSC establece
que se trata de una funcién indelegable
del Consejo, llama la atencién que casi la
mitad de las empresas espafiolas solo la
revisa una vez al afio (44% de los
encuestados), asi como que hasta un 6%
afirme que no la revisa nunca. Los que
acceden a esta informacién mas de una
vez por ejercicio lo suelen hacer con
periodicidad mensual o (13,6%) o
trimestral (12,1%).

¢Con qué periodicidad revisa su Consejo la estrategia de la compania?

6%

6%

10,6%

12,1%

13,6%

Anual

Mensual

Trimestral

Semestral

Nunca

Puntualmente

Otros
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El papel del Consejo a la hora de revisar
y aprobar la estrategia es un tema
candente en el &mbito del gobierno
corporativo, asi como una obligacién de
este érgano de Gobierno, tal y como se
indica de manera explicita en la LSC. Se
trata de una cuestién especialmente
relevante en donde conviene mirar a
otros mercados para apreciar cudl es la
tendencia y en qué punto se encuentran
las empresas espafiolas. Por ello, merece
la pena fijarse especialmente en Estados
Unidos, pais de referencia que marca
tendencia en esta materia®.

Alahora de revisar la estrategia de sus
compafiias, el 87% de los encuestados

sefialan que su Consejo se apoya
fundamentalmente en informacién de
mercado, clientes, proveedores u otros
grupos de interés que refuercen el
entendimiento del negocio de la
compaiiia.

Llama la atencion esta preferencia de los
consejeros espafioles, ya que estas
fuentes son las que menos interés
despiertan entre los consejeros
norteamericanos. Igualmente, mientras
que los miembros de Consejos de Estados
Unidos estan especialmente interesados
en las tendencias y el impacto en el
ambito de las nuevas tecnologias de la
informacién (es el segundo tema mas

relevante para ellos), en Espaiia este
ambito es uno de los menos relevantes y
ocupa el pentltimo lugar de la tabla.

En lo que si coinciden los consejeros
espafioles con los americanos es en su
interés por las tendencias a largo plazo
en el &mbito econdmico, geopolitico o
medioambiental y, en menor medida, el
analisis de iniciativas de la competencia
que puedan ser disruptivas. Los datos
también ponen de manifiesto que, a la
hora de supervisar la estrategia, los
consejos espafioles no suelen considerar
con la misma intensidad alternativas
estratégicas a las presentadas por el
propio equipo directivo.

¢Como aborda su Consejo la aprobacion de la estrategia de la compaiia y cudles son los
principales temas de interés?
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8 PwC's 2015 Annual Corporate Directors Survey. Governing for the long term: Looking down the road with an eye on the rear-view mirror.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016



3.2. Estrategia y gestion del talento

No cabe duda de que la gestion del
talento es un aspecto estratégico que
determina los resultados y la
sostenibilidad de las compafiias. Por ello,
se trata de una variable cada vez mas
presente en los Consejos de
Administracién y a la que se le estd
prestando cada vez més atencién. E1 65%
de los consejeros afirman que su Consejo
o alguna de sus comisiones tienen como
objetivo supervisar esta materia.

Aunque los aspectos relacionados con la
gestion del talento son relevantes para la
mayoria de las compafiias y los
consejeros tienden a involucrarse cada
vez mas, llama la atencién que en mas
de la mitad de las empresas (54,5%) el
equipo directivo no siempre tiene en
cuenta esta variable a la hora de
analizar proyectos e iniciativas
estratégicas.

¢Su compania presta especial atencién a los aspectos relacionados con la gestion del talento?
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70% 1 65,2%
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63,6%
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Su Consejo y/o alguna La disponibilidad de los mejores En cada iniciativa estratégica que
de sus comisiones tiene profesionales para las posiciones se presenta al Consejo, el equipo
como objetivo supervisar clave de la compafiia esta directivo siempre considera el
la gestion del talento integrado en el &mbito estratégico talent component del mismo
B si 7 No
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3.3. La gestion de riesgos

Uno de los aspectos mas relevantes para
las compaifiias cotizadas desde el punto
de vista estratégico es la gestion de
riesgos. Se trata de un 4rea clave donde
el Consejo tiene mucho que aportar
como Organo supervisor y garante de
que se utilizan los sistemas y las
herramientas adecuadas.

En un escenario cada dia mas complejo,
donde tanto las empresas como los
directivos y los consejeros estan
obligados a rendir cuentas con
transparencia, es necesario contar con
recursos y herramientas para identificar
y mitigar los riesgos. El Consejo, tiene
que conocer y supervisar de manera
adecuada estos mecanismos o, de lo

contrario, su capacidad supervisora en
los aspectos clave puede verse
significativamente mermada.

En relacién con la participacion del
Consejo en los asuntos relacionados con
los riesgos, cabe destacar la alta
involucracién de los consejeros en la
definicién de la tolerancia al riesgo de sus
compafifas. En términos generales, se
puede afirmar que un 80% de los
Consejos si se involucran en una cuestion
tan relevante para la compafiia. Se trata
de una tendencia al alza y denota tanto la
importancia de la gestion de riesgos
como variable estratégica, como la
creciente participacién del Consejo, algo
que va en linea con las tendencias
internacionales.

¢Cual considera que es el grado de involucracion de su Consejo
en la definicién de la tolerancia al riesgo de su compaiia?

20,7%

B Involucracién
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El analisis del tipo de riesgos que los
consejeros consideran mas relevantes
indica que no existe un ambito
especialmente significativo o
preocupante para ellos, aunque destacan
ligeramente los relacionados con
finanzas, cumplimiento y aspectos
legales. Asimismo, llama la atencién la
importancia que se otorga a los riesgos
reputacionales (tercer lugar en la tabla),
un area que cobra importancia para el
conjunto de las compaiifasy a la que el
Consejo no es ajeno.

En el lado contrario y aunque no hay
grandes diferencias, cabe sefialar que se
otorga menos relevancia a los riesgos
fiscales, un dmbito que resulta cada vez
mas decisivo para las empresas y sobre
el que se espera que el Consejo tome
mayor conciencia en los préximos afios.
Por tltimo, cuando se pregunta a los
consejeros por otro tipo de riesgos en los
que se fijan, suelen sefialar los
relacionados con las nuevas tecnologias
y, en concreto, con la ciberseguridad.

¢Cudles son los riesgos que el Consejo de su compaiia considera mas relevantes?

Riesgos financieros

Riesgos de cumplimiento/legales

Riesgos reputacionales

Riesgos estratégicos

Riesgos operacionales

Riesgos fiscales

Otros

90,5%
87%

82,5%

81,75%
81,5%

69,25%
41,75%
0% 20% 40% 60% 80%

100%

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016

43



En cuanto a la valoracién de los
consejeros de la labor de su propio
Consejo en materia de riesgos, cabe
destacar la importancia de los temas
relacionados con los riesgos
reputacionales, en donde la mayoria
consideran que se esta llevando a cabo
un trabajo excelente o bien realizado.
Asimismo, se pone de manifiesto que la
mayoria consideran que el Consejo hace
bien su trabajo a la hora de cuantificar
los riesgos, un ambito en donde los
consejeros de las grandes compaiiias
multinacionales estdn cada vez mds
implicados.

Grafico 27

¢Co6mo valora a su Consejo en los siguientes ambitos?
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37,9%

Cuantificar
adecuadamente los
riesgos

En el lado opuesto, los consejeros
consideran que deben mejorar a la hora
de abordar la respuesta a una situacion
de crisis. A pesar de la inestabilidad del
contexto econémico y empresarial,
donde una situacién de crisis puede
tener un impacto relevante en cualquier
tipo de compaiiia, parece que el Consejo
sigue estando al margen de la
preparacioén y supervision de los planes
de contingencia. Se trata, sin duda, de
un aspecto clave que los entrevistados
han identificado como mejorable.

Integracién de los
riesgos con la estrategia

Necesita mejorar



La funcion de cumplimiento

La vision de PwC

En PwC pensamos que contar con
sistemas de cumplimiento permite a las
organizaciones identificar los riesgos mas
relevantes, a los que se enfrentan a la hora
de dar respuesta a la regulacion que les
aplica, establecer medidas para
controlarlos aprovechando si es posible las
ya existentes y, de esta manera, minimizar
el impacto de eventuales situaciones de
incumplimiento que se puedan producir.

Alahora de implantar un sistema de
cumplimiento, las organizaciones
deberan pensar en los mecanismos que
se hacen necesarios para prevenir
situaciones de incumplimiento, para
detectarlas y para responder ante las
mismas.

Nuestra experiencia nos dice que en
ocasiones, dichos mecanismos, al menos
en parte, ya existen en las
organizaciones. No obstante, puede
existir margen de mejora en el alcance
de la gestion que se realiza, en la
coordinacién de los mismos, y en la
informacion reportada en cuanto a su
efectividad.

De ahi que muchas organizaciones opten
por llevar a cabo un diagnéstico sobre la
gestidn actual del cumplimiento, para
proceder, en un segundo paso, a su
optimizacion. De esta manera, se logra
aprovechar sinergias e implantar
modelos adaptados a las necesidades de
cada compafiia.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016
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4. El Consejo v las nuevas
tecnologias de la informacion

En los tltimos afios la transformacién
digital de las empresas se ha acelerado
en todos los &mbitos y a todos los
niveles. El nuevo paradigma de las
nuevas tecnologias va mas alla del uso
instrumental de herramientas
informaticas y el Consejo no puede ser
ajeno a una variable tan determinante
para el desarrollo y la sostenibilidad de
las compaiiias. De hecho, los consejeros
estan cada vez mds concienciados de sus
responsabilidades a la hora de entender
y supervisar unas materias que marcan
la diferencia entre las compaififas que
progresany las que se quedan atras.
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No obstante, la propia dificultad técnica
de algunos de estos asuntos, junto con la
velocidad a la que se suceden las
novedades, generan cierto
desconocimiento sobre las verdaderas
funciones de los Consejos en este campo,
cuando no elusién de las mismas, asi
como de los &mbitos especificos sobre los
que deben pronunciarse. Todo apunta a
que en los préximos afios se avanzara de
manera rapida por este camino pero, por
el momento, las respuestas siguen
siendo “moderadas”.



4.1. Involucracion del Consejo en la supervision
de temas relacionados con las TIC

A dia de hoy, la involucracién de los
Consejos de las compaiiias espafiolas
cotizadas en los temas relacionados con
las nuevas tecnologias de la informacién
sigue siendo menor que en otros paises,
pero se estd avanzando a un ritmo
razonable. Al analizar los grandes
bloques o materias en los que el Consejo
participa, se observa un nivel de
involucracién similar en los grandes
proyectos tecnologicos, ciberseguridad,
o el uso de tecnologias emergentes (big
data, analytics o redes sociales).

Grafico 28

Al mismo tiempo, se aprecia que la
mayoria de los Consejos o se involucran
“parcialmente” o “nada” en estas
materias, lo que significa que solo en el
22% de los Consejos participan “mucho”.
Es decir, a pesar del creciente peso de las
nuevas tecnologias, asi como de la
relevancia de las amenazas cibernéticas,
los consejeros reconocen que el nivel de
implicacién es todavia moderado, salvo
en el seguimiento de los grandes
proyectos de implantacién tecnoldgicas,
donde el 79% reconocen que sus Consejos
asumen cierto grado de involucracion.

¢Cual es el grado de involucracion de su Consejo en los asuntos
relacionados con las nuevas tecnologias de la informacion?

60% _

54,5%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Los grandes proyectos de
implantacion tecnologicos

B Mucho

Los riesgos de
ciberataques

[ Parcialmente

El uso de las nuevas
tecnologias, big data, analytics
y las redes sociales para el
desarrollo del negocio

Nada

El 59% de los consejeros reconocen que
sus Consejos han tenido que participar
en la supervisién de riesgos de
ciberataques, algo que denota el
creciente interés por un ambito tan
relevante. Igualmente, hasta un 65% de
los entrevistados admiten que han
tomado parte en decisiones sobre el uso
de nuevas tecnologias emergentes, algo
que demuestra que las compaiiias
espafiolas estdn cambiando rdpidamente
y tienden a converger con las del resto
de los paises de nuestro entorno.
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4.2. Ciberseguridad y enfoque de

mitigacion de riesgos

En cuanto a la aportacién de la
estrategia de IT y de un enfoque de
gestidn de riesgos tecnoldgicos bien
articulado, mas de la mitad de los
consejeros consideran que en sus
empresas no estan totalmente alineados
con la estrategia global. Ademads, la
mayoria de los entrevistados (83%)
seflalan que en sus Consejos falta
conocimiento para poder realizar una
supervision eficaz de las tareas
tecnolégicas. Asimismo, més de la mitad
de los consejeros indican que la
estrategia de IT no sirve o solo es 1til
parcialmente para anticipar ventajas
competitivas a sus compaifiias.

Los datos confirman que en este &mbito
queda mucho camino por recorrer. Si
bien es preciso aportar claridad sobre el
rol del consejero a la hora de abordar la
estrategia de IT y su labor supervisora, no
cabe duda de que es necesario contar con
la informacién necesaria para garantizar
que los consejeros cumplen con su
obligacién. El hecho de que la mayoria
considere que no tienen informacién
suficiente o que en sus compaiiias no
contribuyen en su justa medida en
asuntos estratégicos de tecnologias de la
informacién, pone de manifiesto que las
empresas espafiolas tienen un claro
margen de mejora en este campo.

¢Considera que la estrategia de IT y el enfoque de gestion de riesgos tecnolégicos
estan bien articulados en su compaihia?

80%

60%

40%

20%

0%

[ Contribuyen y estan
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estrategia global

57,6% 57,6%
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' 15,2%

3% o 3%
-00/01 .S

Parcialmente Nada No lo sé

¥ Facilita a su Consejo
informacién adecuada
para la supervision
eficaz de la estrategia Consejo

48 Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2016

Esta apoyada en un
entendimiento suficiente
de la tecnologia a nivel del

Anticipa potenciales
ventajas competitivas del
uso de las tecnologias



4.3. Responsabilidad en la supervision de

riesgos tecnologicos

Dado el caracter especifico y, en ocasiones,
la complejidad de los riesgos relacionados
con la tecnologia, es importante analizar
quién tiene la responsabilidad de la
supervision. En este &mbito, es necesario
contar con conocimientos suficientes para
poder valorar adecuadamente la
informacion y las medidas a tomar. En
linea con lo que ocurre en Estados Unidos,
en la mayoria de los casos (39%) es la
Comisi6n de Auditoria la responsable de
llevar a cabo esta labor. Le sigue como
segunda opcidn el conjunto del Consejo
(29%) y, en menor medida, se deja en
manos de una comisioén especifica de
riesgos (9%) o tecnologia (6%).

Es evidente el creciente peso que adquiere

la Comisién de Auditoria en un ambito
clave como los riesgos tecnolégicos, lo que

pone de manifiesto su condicién de érgano
supervisor en sentido amplio que va mds
alla de la tradicional revision de cuentas.
De hecho, el propio campo de la auditoria
esta experimentando una transformacién
de su alcance y de la naturaleza de su
trabajo, lo que se traduce en una revisiéon
mas profunda, amplia y responsable de las
distintas actividades de una compafiia.

Serd interesante observar en los
préximos ejercicios si la transformacién
digital de los diferentes sectores de
actividad conlleva la necesidad de
especializacién en la labor de supervisién
del Consejo y aumenta la creacién de una
Comision “ad hoc” de Tecnologias de la
Informacién, hoy todavia muy residual
en las estructuras de Gobierno de las
compaiiias espafiolas.

¢Quién asume en su Consejo la responsabilidad de la supervision de los

riesgos tecnolégicos?

6%
9%
B Consejo [ Comisién de Comision
Auditoria de riesgos

especifica

39%
Comisién de Nadie en la
tecnologia estructura del
especifica Consejo
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5. Tendencias en gobierno
corporativo

La nueva regulacién, asi como la propia
evolucién del mundo empresarial, estan
acelerando la transformacién del gobierno
corporativo, tanto en Espafia como en el
resto del mundo. Ademas, la creciente
importancia que esta cobrando todo lo
relacionado con la rendicién de cuentas se
traduce en un modelo mds transparente,
eficaz y riguroso a la hora de relacionarse
con los stakeholders y de desarrollar sus
funciones con la vista puesta en la
sostenibilidad de las compafiias.
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Todo apunta a que sigue creciendo el
interés por los temas relacionados con la
estrategia y con la transformacién digital
de las compafiias. Igualmente, se pone de
manifiesto que los consejeros van tomando
conciencia de los temas clave que ha
impulsado la nueva normativa, como la
importancia de la Junta General de
Accionistas, la separacién de cargos
relevantes o la figura del Consejero
Independiente Coordinador.



5.1. Evolucion del gobierno corporativo

en Espana

Uno de los mejores indicadores para
conocer las prioridades de los Consejos
es el tiempo y la intensidad que los
consejeros dedican a los asuntos
fundamentales para las compaiiias.
Analizar esta variable, asi como la
relevancia que otorgan a los grandes
temas en materia de transformacién del
gobierno corporativo nos da las claves
para prever cémo evolucionara la
agenda de nuestros Consejos en los
proximos afios.

En un contexto de cambio como el actual,
hemos preguntado a los consejeros sobre
cudles son las areas, funciones o aspectos

a los que es preciso dedicar mas tiempo
para poder adaptarse al entorno de
gobierno corporativo.

La gestion de la sucesion es la cuestién
que mas tiempo deberia ganar (29,2%
afirman que habria que dedicarle mucho
mas tiempo), a pesar de que los
entrevistados afirman que sus
compafiias estdn preparadas para
abordar estos temas con garantias. Cabe
destacar que otro aspecto que es preciso
potenciar es lo relacionado con la
estrategia, tanto lo relativo a
planificaciéon (24,6%) como lo
relacionado con las tecnologias de la

informacion (18,5%). Entre las
categorias que reclaman mas tiempo
también estd la gestion del talento
(23,1%) y la gestién de crisis (18,5%).

Llama la atencién que entre los temas a
los que no se considera necesario prestar
mas atencion se encuentran algunos
especialmente relevantes para
transformar el gobierno corporativo,
como la gestién de la diversidad (7,7%)
o la responsabilidad penal y concursal
de los consejeros (6,2%), cuestiones
candentes sobre las que existe un vivo
debate en numerosos foros relacionados
con estas materias.

¢Cuales cree que son las areas, funciones o aspectos a los que su Consejo deberia dedicar mas tiempo para
adaptarse al entorno de gobierno corporativo?

Planificacién de la estrategia

Riesgos de IT (Incluyendo ciberseguridad)

Politica de la responsabilidad corporativa / reputacion
Gestion de la diversidad (en el Consejo y en la direccién de la compaiiia)

Responsabilidad penal / concursal de los administrador

Gestion de la sucesion

29,2%
24,6%
Gestion del talento

23,1%

Gestiodn de crisis

18,5%

Estrategia IT 18,5%

16,9%
15,4%
12,3%
7,7%
7,7%
6,2%

24,6%
33,8%
36,9%
32,3%
23,1%
35,4%

Competencia

Gestion de riesgos

Estrategia fiscal [ /)

I Mucho mas tiempo [ Algo méas de tiempo

40

40%

32,3%

46,2%

ES

46,2%
47,7%

Sin cambio
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En el caso de la combinacién de los
cargos de presidente y CEO, las
respuestas indican que la mayoria de los
consejeros consideran que la evolucién
hacia la progresiva separacion de cargos
se mantendré en el futuro. La media de
respuestas indica que existe una
tendencia pronunciada hacia un modelo
en el que los dos méximos cargos
directivos se ejerzan por separado
(puntuacién de 8 sobre 10). El pasado
afio, las respuestas de los consejeros ya
apuntaban en esta direccién (7,2 sobre
10), en linea con el debate impulsado
por el Cédigo de Buen Gobierno.

Otro de los temas relevantes en cuanto
a los cambios en el modelo de gobierno
corporativo espafiol es lo relativo a la
relevancia que se prevé que
puede adquirir la Junta General

de Accionistas. En este campo, los
consejeros espafioles tienen una
opinién mas neutra (6 sobre 10).
Aunque el nuevo marco normativo ha
querido dar més importancia al rol de
la Junta, sobre todo teniendo en cuenta
que crecen las exigencias de los
accionistas en materia de transparencia
y que los nuevos canales de informacién
y participacién permiten una
interacciéon mas fluida, no parece que
nuestros entrevistados confien en que
ello se traduzca en un mayor peso real
de la Junta en el gobierno de nuestras
cotizadas. El Cédigo de Buen Gobierno
incluye varias recomendaciones
relacionadas con la Junta que inciden
en dotarla de mayor peso en dmbitos
tan significativos como la transparencia
en el reporting o la eleccién de
consejeros.

Del mismo modo, resulta interesante
analizar la opinién de los entrevistados
sobre el rol del Consejero
Independiente Coordinador en los
préximos afios. Todo indica que esta
figura seguird cobrando importancia 'y
jugara un papel clave en numerosas
empresas, sobre todo en las que el
presidente del Consejo tenga caracter de
Consejero Ejecutivo. En esos casos, el
Cddigo de Buen Gobierno refuerza sus
facultades al encomendarle
responsabilidades como la presidencia del
Consejo de Administracién en ausencia
del presidente o las relaciones con
inversores y accionistas en el ambito de
gobierno corporativo. En esta edicion, los
consejeros le dan una puntacioén de 6,5
sobre 10, lo que significa una relevancia
moderada y en linea con lo manifestado
en afios anteriores.

¢Coémo prevé que va a evolucionar el gobierno corporativo de las companias cotizadas
espanolas en los proximos tres anos?
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Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2016

Relevancia del Consejero
Independiente Coordinador
en las empresas cotizadas

Relevancia de la Junta
General de Accionistas



Otro de los campos que es preciso
analizar para entender los cambios en
los Consejos es el relacionado con las
comisiones. Para conocer la tendencia
en la creacién o reorganizacién de los
comités, hemos preguntado a los
consejeros sobre el funcionamiento y la
naturaleza de algunos de los mas
relevantes.

En cuanto a la separacion de la
Comision de Nombramientos y la
Comision de Retribucion, el 58%
de los consejeros consideran que
afectara solo a las grandes empresas del
IBEX 35. Por otra parte, el 28% de los
encuestados cree que esta disgregacion
puede llegar a afectar a mas de la mitad
de las compaiiias de este indice bursatil.
Segun la recomendacién 48 del Cédigo
de Buen Gobierno “las sociedades de

elevada capitalizacién deben contar con
una comisiéon de nombramientos y con
una comision de remuneraciones
separadas”.

En esta materia, es interesante conocer
cudles son los planes de las compaifiias
espafiolas sobre la creacién de una
Comisién de Riesgos independiente y
enfocada en este campo. Un tercio de los
consejeros considera que este comité se
restringira solo al sector financiero, donde
la regulacién ya obliga a las empresas a
ponerla en marcha; mientras que otro
tercio cree que también se generalizard en
el sector de la energia y utilities, pero no
mas alld. Solo la tercera parte de los
entrevistados estdn convencidos de que la
Comisioén de Riesgos serd una practica
generalizada, a medio plazo, en todos los
sectores y tipo de empresas.

¢Que compaiiias separaran la Comisién de Nombramientos

y la de Retribucion?

40%

26%

I Soélo grandes 7 25% - 50%

+ 50% empresas del IBEX

empresas del IBEX empresas del IBEX
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Anexos

Anexo I. Remuneracion de los consejeros independientes por

sector de actividad

Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios Financieros e Inmobiliarios
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Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima

Sector Petréleo y Energia
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Remuneracién del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Bienes de Consumo
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Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios de Consumo
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Anexo II. Remuneracion detallada de consejeros independientes
por posicion en el Consejo y en las principales comisiones

Estatutos sociales/Acuerdo en JGA Componentes de la remuneracion del consejero externo como miembro del Consejo

Empresa ‘ Limite a la retribucién del Consejo : : : i6 8
Asignacion fija (€) : Dietas por reunion (€) : Sl E AR LITFEED T

: sobre Beneficios (€) : Acciones

iSector Servici
Ax

91.800%
100.000

6.000.000 128.717

126.500
130.742

pplus Services

ubos Reunidos
Adolfo Dominguez
Ebro Foods
100.000

Pharmamar - Zeltia

nternational Airlines Grou

© lbex

: No lbex
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* Para todos los cuadros estadisticos por sectores de
actividad que se exponen a continuacion, el
sombreado en color naranja corresponde a las
empresas del IBEX 35 a 31 de diciembre de 2015.

** En la JGA se ha decidido la retribucion individual de
los consejeros.

" Axia Re Patrimonio: total de dietas de los 3 consejeros
independientes

2 Banco Sabadell: El vicepresidente recibe una
retribucion adicional de 15.300€ anual, segin el
célculo realizado a partir de los datos del IAR.

3 Banco Santander: Los vicepresidentes 1°y 4° reciben
una retribucion adicional de 28.477€ anual.

4 Banco Santander: Los consejeros no residentes
perciben una dieta de 2.057€/ reuniéon por su
pertenencia al Consejo.

5 Bankia: La entidad esté sujeta a los limites establecidos
en el Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero. Los limites
establecidos en la retribucién son de un maximo de
100.000€ para cada consejero externo y de 500.000€
para cada consejero ejecutivo, que se mantendran
mientras persista el apoyo financiero del FROB.

5 BBVA: Se retribuye con acciones diferidas a los
consejeros por un importe equivalente al 20% de su
retribucion total percibida en el afio anterior. Célculo
realizado a partir de la retribucién tedrica recibida por
cada consejero independiente.

7 BME: Los consejeros recibiran 30.000€ de asignacion
fija siempre y cuando asistan a lo largo del afo al
menos a 8 reuniones del Consejo.

8 Catalana Occidente: La remuneracion fija de los
consejeros en ningun caso excedera el 5% del
beneficio neto anual consolidado del Ultimo ejercicio
cerrado de la Sociedad.

¢ Catalana Occidente: Cifra total de dietas que recibe
cada consejero independiente

' lberdrola: Los consejeros perciben la retribucion
vinculada ala mayor responsabilidad que desempefian
en el Consejo y/o en alguna comision. Se han
realizado célculos a partir de los datos del IAR para
obtener las retribuciones por los distintos conceptos.

" Repsol: La participacion estatutaria se distribuye
de acuerdo con el siguiente baremo: miembro del
Consejo (2 puntos); miembro de la Comision
Ejecutiva (2 puntos), miembro Comisién de
Auditoria y Control (1 punto); miembro de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones (0,5
puntos); miembro de la Comision de Estrategia,
Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa
(0,5 puntos).

2 FCC: Los Estatutos Sociales de la compafia
establecen que la retribucién fija de los consejeros
consiste en una participacion en beneficios.

' Ferrovial: Los miembros del Consejo de Ferrovial
tienen derecho a percibir una retribucién vinculada al
resultado de la sociedad. Dicha retribucién sera la
menor de las siguientes cantidades:-El remanente que,
deducida la asignacién fija y las dietas por asistencia
efectiva a las reuniones del Consejo y de sus
comisiones delegadas o asesoras, reste para alcanzar
el importe total y conjunto fijado por la Junta General.

- Una cantidad equivalente al 0,5% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad.
Para su distribucion, el importe resultante se divide
entre los miembros del Consejo de Administracion
con los siguientes factores en la asignacién de los
importes individualizados: presidente del Consejo
(x2), vicepresidente 1° (x1,75), vicepresidente 2°
(x1,25) y resto de miembros (x1).
El importe queda sujeto a la inversién obligatoria en
acciones de la Sociedad, y mantenimiento de las
mismas durante tres ejercicios completos desde su
asignacion.”

* Gamesa: Los consejeros perciben la retribucion

vinculada ala mayor responsabilidad que desempefian

en el Consejo y/o en alguna comision. Se han
realizado célculos a partir de los datos del IAR para
obtener las retribuciones por los distintos conceptos.

Gamesa: El vicepresiente percibe una retribucion de

3.600€ / reunion.

OHL: La JGA acordé un importe total de 750.000€ a

distribuir entre los consejeros y se establecié que el

remanente que quedase tras el pago de las dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo y las

Comisiones, se distribuiria entre todos sus miebros de

acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo

(x2), vicepresidente del Consejo (x1,75), presidente de

comisién de auditoria (x1,8), presidente de comision

de nombramientos (x1,65), vocal de comision (x1,2) y

consejero no perteneciente a comisiones (x1).

Tubos Reunidos: La dieta por asistencia a la

Comisién Delegada es de 3.000 € y para el resto de

comisiones son de 2.000

8 Almirall: Los consejeros dominicales perciben una
retribucion fija de 50.000€ anual.

' Almirall: La dieta de los consejeros extranjeros

asciende a 3.000€ / reunion.

Ebro Foods: La participacion estatutaria se distribuye

de acuerdo con el siguiente baremo: miembro del

Consejo (1 punto); adicionalmente, presidente del

Consejo de Administracién (1 punto); vicepresidente

del Consejo de Administracién (0,5 puntos); miembro

de la Comision Ejecutiva (1 punto), comisiones

distintas a la Ejecutiva: pertenencia a la Comisién (0,2

puntos); presidencia de las comisiones (0,05 puntos

por celebracion de reunion); miembros de las
comisiones (0,03 puntos por celebracién de reunién).

o

>

3

Sy
S

2

2

2

2

2

2

2,

2

2

3

2

5]

R

&

>

7

&

<

8

Pharmamar-Zeltia: Retribucién calculada teniendo
en cuenta la fecha de la fusion (retribucién previa mas
retribucion posterior), basandonos en los datos de
Zeltia y Pharmamar que aparecen en el IAR2015 de
esta Ultima.

Abertis: Los consejeros perciben la retribucion
vinculada ala mayor responsabilidad que desempefian
en el Consejo y/o en alguna comisién.

DIA: Los consejeros reciben el 50% de su
remuneracion mediante la entrega de acciones, y
estdn obligados a mantener la titularidad de las
acciones que perciban hasta el momento que se
produzca su cese como consejero.

International Airlines Group: El presidente recibe

una retribucion adicional de 483.750€ y el
vicepresidente de 350.000€.
Mediaset: El presidente recibe una retribucion

adicional de 634.649,52€.

Prosegur: El vicepresidente del Consejo recibe una

retribucion adicional de 157.500€ anual.

Amadeus: El presidente recibe una retribucion de

300.000 segun el IAR.

Cellnex:

-Reciben la retribucion vinculada a
responsabilidad que desempefian.
-Retribucién que reciben los consejeros miembros de
comisiones. El resto de consejeros reciben una
retribucion de 60.000 €.”

Indra: Desde el 2012, y sin perjuicio de que la

asignacion fijla del Consejo sea integramente

satisfecha en efectivo, todos los consejeros decidieron

destinar una parte relevante de las cuantias percibidas

(en torno a un 30% de la retribucion bruta, que

equivale aproximadamente a un 50% de la retribucion

neta para un consejero persona fisica), a la compra de

acciones, con el compromiso de mantener su

propiedad mientras el consejero permanezca en el

cargo.

Telefonica: El vicepresidente recibe una retribucion

adicional de 80.000€ anual, segun el célculo realizado

a partir de los datos del IAR.

Solo ponemos la retribucion adicional de aquellos
presidentes/vicepresidentes de Consejo que sean
consejeros externos.

la mayor
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Componentes de la Remuneraciéon a miembros de comisiones

Comision de Auditoria Comision de Nombramientos y Retribuciones

Comision Delegada/
Ejecutiva

Empresa

Asignacion Dietas por Asignacion Dietas por

Asignacion Dietas por

fija (€)

fija (€) greunién (€)§ fija (€) greunién (€)

reunion (€)

30.600° 15.300°8
0 0

104.4347 41.7697

36.000° 30.0008

29.389% 250 9.043

écnicas Reunidas

i |bex

: No Ibex
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na: No aplica.

: Existe la comision, pero no se retribuye.

AxiaRe Patrimonio: la cifra que publica de dietas es la suma de todos los
Consejeros Independientes. No da detalle por comision

Banco Popular: La Comisiéon de Nombramientos (CN) y la de Retribuciones (CR)
se encuentran separadas.

Banco Sabadell: En 2015 la CN y CR son dos comisiones separadas. Indicamos
una retribucion conjunta (como si fueran una misma comisién) ya que asi es como
aparece la remuneracion de 2015 (en el IAR 2014 de la entidad financiera).

Banco Santander: La CNy la CR se encuentran separadas, aunque la retribucién
es idéntica en ambas.

Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/
reunién por su pertenencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.028€/
reuniéon por su pertenencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Bankia: La CN y la CR se encuentran separadas.

BBVA: La CN y CR se encuentran separadas, por lo que los célculos se han
realizado a partir de la media de las retribuciones de ambas Comisiones. El vocal
de la CN percibe una asignacion fija de 40.698€ anual. El presidente de la CN
percibe 101.756€ anual. El vocal de la CR percibe una asignacion fija de 42.840€
anual. El presidente de la CR percibe 107.112€ anual.

Caixabank: La CN y la CR se encuentran separadas, aunque la retribucion es
idéntica en ambas.

Endesa: Por ser miembros de la Comision Delegada los consejeros perciben una
dieta de 1.503€, aunque en 2015 no se ha celebrado ninguna reunién de esta
comision.

Iberdrola: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor
responsabilidad que desempefian en el Consejo y/o en alguna comisién. Se han

realizado célculos a partir de los datos del IAR para obtener las retribuciones por
los distintos conceptos.

FCC: Los Estatutos Sociales de la compaiiia establecen que la retribucion fija de
los consejeros consiste en una participacion en beneficios.

Gamesa: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor
responsabilidad que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision. Se han
realizado célculos a partir de los datos del IAR para obtener las retribuciones por
los distintos conceptos.

OHL: La JGA acordd un importe total de 750.000€ a distribuir entre los consejeros
y se establecioé que el remanente que quedase tras el pago de las dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo y las Comisiones, se distribuiria entre
todos sus miembros, de acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo
(x2), vicepresidente del Consejo (x1,75), presidente de comisién de auditoria
(x1,8), presidente de comisién de nombramientos (x1,65), vocal de comision (x1,2)
y consejero no perteneciente a comisiones (x1).

Almirall: Los consejeros dominicales no perciben retribucion por pertenencia a
comisiones.

Almirall: La dieta de los consejeros extranjeros asciende a 3.000€ / reunion.

Pharmamar-Zeltia: Retribucion calculada teniendo en cuenta la fecha de la
fusion (retribucion previa mas retribucién posterior), basandonos en los datos de
Zeltia y Pharmamar que aparecen en el IAR2015 de esta Ultima.

Abertis: Los consejeros perciben la retribuciéon vinculada a la mayor
responsabilidad que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision.

International Airlines Group: La CN y la CR se encuentran separadas, aunque
la retribucion es idéntica en ambas.

Amper: El maximo de reuniones por comision es de 6.

Indra: Los presidentes de comisiones cobran un 1,5% mas que el resto de
miembros de la comision
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Componentes de la Remuneracion a miembros de comisiones

Comisién de Estrategia Comisi6n de Riesgos

Empresa
b Presidente

gAsignacién Dietas por iAsignacién Dietas por
i fija (€) reunion (€) : fija(€) : reunién (€) :

B. Sabadell

213.840 106.920

Adolfo Dominguez

Ebro Foods
Faes Farma

Ibex

No Ibex

na: No aplica.
- : Existe la comision, pero no se retribuye.
1 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€ / reunién por su pertenencia a la Comisiéon Delegada de Riesgos.
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Anexo III. Cuadro comparativo entre el Codigo de
Buen Gobierno y la Ley de Sociedades de Capital
Las 64 recomendaciones del CBG detalladas en el presente cuadro se han estructurado segun los &mbitos definidos en el propio

CGB: (i) Aspectos generales, (ii) Junta General de Accionistas y (iii) Consejo de Administracién. Ademas de esta clasificacidn,
PwC ha subdividido las 64 recomendaciones del CGB en los siguientes subambitos:

Transparencia y reporting Comision de Auditoria
JGA Gestion de riesgos y RSC
Funcionamiento CN&R y Otras Comisiones
Retribuciones
Recomendacion CBG
: Recomendacion 1 : Art.527
: Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero : En las sociedades andnimas cotizadas las clausulas estatutarias
: méximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan  : que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero
: otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad : maximo de votos que pueden emitir un mismo accionista, las

¢ mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado. : sociedadespertenecientes a un mismo grupo o quienes actien de forma
: : concertada con los anteriores, quedaran sin efecto cuando tras una
: oferta pablica de adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje
: igual o superior al 70% del capital que confiera derechos de voto, salvo
: que dicho oferente no estuviera sujeto a medidas de neutralizacion
: equivalentes o no las hubiera adoptado.

: Recomendacion 2
¢ Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente,
: ambas definan pdblicamente con precision:

: a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio :
: entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las :
: demas empresas del grupo.

: b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de

: intereses que puedan presentarse..

H et e ettt e e et a et e e e e e e e e e e e et e s e e ae e aa e nens ettt e e e st e e s e et a e et e e e et e e e et e et e nen

: Recomendacion 3 ¢ Art.540.4.9) Transparencia
¢ Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como : Elinforme de gobierno corporativo debera ofrecer una explicacion y reporting
: complemento de la difusion por escrito del informe anual de gobierno : detallada de la estructura del sistema de gobierno de la sociedad y de
¢ corporativo, el presidente del consejo de administracion informe ¢ su funcionamiento en la practica. En todo caso, el contenido minimo del
¢ verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos ¢ informe de gobierno corporativo sera el siguiente:

: i mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:  : g) Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno

: Aspectos : : corporativo, 0, en su caso, la explicacion de la falta de sequimiento de

generales : a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria. ~ : dichas recomendaciones.

: b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue algunade :
: las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno y, si existieran, de las :
: reglas alternativas que aplique en esa materia. :

Hverreessreseessessaessessassesnsnasessasasesserssasssinsseneossessaesessaeesasessesssesnaerasas frveereereerseeeetestesaeaeetaeraetaese et eaaesae st e s e st e seenaerseasaesaesannesrsenaeenen
: Recomendacion 4

: Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y

¢ contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de

¢ voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de  :

i mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentrenen :

¢ la misma posicion. :

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, :
: incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto :
: en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla :

: Recomendacion 5 : Art.506
: Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una : Exige que el informe de los administradores en el que se justifique la
: propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores  : exclusion del derecho de suscripcion preferente y el correspondiente
¢ convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un : informe del auditor de cuentas sean puestos a disposicion de los

: importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion. : accionistas en la primera junta que se celebre tras el acuerdo de

: : ampliacion. Funcionamiento
¢ 'Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision ~ :

: de acciones o de valores convertibles con exclusion del derecho de

: suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su :
: pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia :
: lalegislacion mercantil. :
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Ambitos Recomendacion CBG

: Recomendacion 6

: Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan
a continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen
en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
: general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

: a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de

: nombramientos y retribuciones.

: ¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

ecomendacion 7
: Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la
: celebracion de las juntas generales de accionistas.

Recomendacion 8
Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion
procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin
imitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
upuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente
de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad

: alos accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o

: salvedades.

: Recomendacion 9

: Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera
permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar
a titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de

: accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no
discriminatoria.

Junta
General de
Accionistas

: Recomendacion 10

: Que cuando algan accionista legitimado haya ejercitado, con

: anterioridad a la celebracion de la junta general de accionistas, el

derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de

: acuerdo, la sociedad:

¢ a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas

propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de

: delegacion de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas

: para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los

: propuestos por el consejo de administracion.

: ¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de

administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones

: sobre el sentido del voto.

: d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el

desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas

: alternativas.

: Recomendacion 11

¢ Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion
procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin
imitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los

: supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente
: de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad
alos accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
alvedades.
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

: Art.518.C

: Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion
: de lajunta general, la sociedad deberé publicar ininterrumpidamente en
: su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

¢ ¢) Los documentos que deban ser objeto de presentacion a la junta

: general y, en particular, los informes de administradores, auditores de

i cuentas y expertos independientes.

: Art.518.f)

: Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracién
: de lajunta general, la sociedad debera publicar ininterrumpidamente en
: su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

: f) Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion
: y adistancia, salvo cuando sean enviados directamente por la sociedad
: acada accionista. En el caso de que no puedan publicarse en la pagina

: web por causas técnicas, la sociedad debera indicar en ésta como

: obtener los formularios en papel, que debera enviar a todo accionista

¢ que lo solicite.

: Art.539.2

: Las sociedades an6nimas cotizadas deberan disponer de una pagina

i web para atender el ejercicio, por parte de los accionistas, del derecho
: de informacion, y para difundir la informacion relevante exigida por la

: legislacion sobre el mercado de valores.

: Art.519.2

: El complemento deberd publicarse, como minimo, con quince dias de

: antelacion a la fecha establecida para la reunion de la junta. La falta de
: publicacion en plazo del complemento sera causa de impugnacion de

: lajunta.

: Art.539.2

: Las sociedades anonimas cotizadas deberan disponer de una pagina

: web para atender el ejercicio, por parte de los accionistas, del derecho
: de informacion, y para difundir la informacion relevante exigida por la

: legislacion sobre el mercado de valores [...]

: En la pagina web de la sociedad se habilitara un foro electronico de

: accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los
¢ accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan
¢ constituir, con el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo

: ala celebracion de las juntas generales. En el foro podran publicarse

: propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden

: del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales

: propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para

: ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o

Referencia ala LSC

Transparencia
y reporting

Transparencia
y reporting

¢ Art.521.bis
: En las sociedades andnimas cotizadas, los estatutos no podran exigir
: para asistir a la junta general la posesion de mas de mil acciones.

peticiones de representacion voluntaria.



Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Ambitos Recomendacion CBG Referencia a la LSC

: Recomendacion 12
: Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad

¢ de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a

: todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el

¢ interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentabley  :
: sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion :
: del valor econdmico de la empresa. :
: : Transparencia
: Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes : y reporting

: y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y
: el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas,
¢ procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los

: legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y
: los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi
: como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
: su conjunto y en el medio ambiente.

Recomendacion 13 Art.242.1
¢ Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr : El consejo de administracion estara formado por un minimo de tres

¢ un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que : miembros. Los estatutos fijaran el nimero de miembros del consejo de
: tenga entre cinco y quince miembros. : administracion o bien el mé&ximo y el minimo, correspondiendo en este
: : caso a la junta de socios la determinacion del nimero concreto de sus

: componentes.

: Recomendacion 14 © Art.529.bis.2
: Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de  : El consejo de administracion deberé velar por que los procedimientos

: consejeros que: : de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de

: a) Sea concreta y verificable. : experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos

i b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se ¢ que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten

: fundamenten en un analisis previo de las necesidades del consejo de ¢ la seleccion de consejeras.

: administracion.

: ¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género. : Art.529.decies

: : 4. La propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del

: Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo : consejo de administracion corresponde a la comisién de nombramientos

: de administracion se recoja en el informe justificativo de la comision : y retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio

: de nombramientos que se publique al convocar la junta general de : consejo, en los demas casos.

: accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la : 5. La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe

¢ reeleccion de cada consejero.  justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
Junta N 5 ) . méritos de_:l candid_ato propuesto, que se unira al acta de la junta general

: Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que : o del propio consejo.
General de : en el afio 2020 el ndmero de consejeras represente, al menos, el 30%  : 6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no
Accionistas  : del total de miembros del consejo de administracion. : independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la comision

: de nombramientos y retribuciones.

La comisién de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento
: de la politica de seleccion de consejeros y se informara de ello en el
: informe anual de gobierno corporativo

: Recomendacion 15 : Art.529.duodecies
: Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia : 3. Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean
: mayoria del consejo de administracion y que el nimero de consejeros : una participacion accionarial igual o superior a la que se considere

¢ gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad  : legalmente como significativa (5%) o que hubieran sido designados por
: del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros  : su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no

: gjecutivos en el capital de la sociedad. : alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de
: : los anteriormente sefialados.

: 4. Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados
: en atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan

: desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
: sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

: Recomendacién 16 :
: Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros :
: no ejecutivos no sea mayor que la proporcién existente entre el capital

: de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

: Este criterio podra atenuarse:

i a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las ~ :
¢ participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de :
: significativas. :
: b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de

: accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan
: vinculos entre si.

: Recomendacion 17
¢ Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la
: mitad del total de consejeros.

: Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion
: 0 cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista, o varios actuando

: concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el

: nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio
: del total de consejeros.
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Ambitos Recomendacion CBG
: Recomendacion 18

¢ Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y

i mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:
: a) Perfil profesional y biografico.

: b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate

: 0 no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades

: retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢ ¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan,

: sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
: representen o con quien tengan vinculos.

: d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi :

: como de las posteriores reelecciones.
: €) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean
: titulares.

: Recomendacion 19

¢ Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion

: por la comisién de nombramientos, se expliquen las razones por las

: cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de

: accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital;
i y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su
: caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de

: accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de

: otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

: Recomendacion 20

: Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el

: accionista a quien representen transmita integramente su participacion
¢ accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,

¢ cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un

: nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

: Recomendacion 21

¢ Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningtin
i consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario

: para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,

: apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision
: de nombramientos.

: En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
: pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le

¢ impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones

: propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su

i cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder

: su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la

: legislacion aplicable.

Consejo de
Administracion

: También podré proponerse la separacion de consejeros independientes
: como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u

: otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en

: la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la

: estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el

: criterio de proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 16.
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: Art.529.duodecies.4

: Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como

: consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al

i que representaban solo podran ser reelegidos como consejeros

¢ independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese

: momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Art.529.duodecies.4

¢ No podran ser considerados en ningtin caso como consejeros independientes
i quienes se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

: a) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del

¢ grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde el
: cese en esa relacion.

: b) Quienes perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad
: 0 beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo

: que no sea significativa para el consejero.

¢ Aefectos de lo dispuesto en esta letra no se tendran en cuenta los dividendos
¢ ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su

: anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos

: tengan cardcter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los

: satisfaga no pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su

: devengo sin que medie incumplimiento de sus obligaciones.

: ¢) Quienes sean o hayan sido durante los Gltimos 3 afios socios del auditor

: externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria

: durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad

¢ de su grupo.

: d) Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad

¢ distinta en la que alglin consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
i consejero externo.

: €) Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el Uitimo afio, una relacion
: de negocios significativa con la sociedad o con cualquier sociedad de su

: grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero

: oalto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha

: relacion.

¢ Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o servicios,
¢ incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

: f) Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos

¢ directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los dltimos 3

: afios, donaciones de la sociedad o de su grupo.

: No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de

: una fundacion que reciba donaciones.

: g) Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de
 afectividad o parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o

: alto directivo de la sociedad.

¢ h) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o

¢ renovacion por la comision de nombramientos.

¢ i) Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a

: 12 afios.

: ) Quienes se encuentren respecto de algiin accionista significativo o

: representado en el consejo en alguno de los supuestos sefialados en las letras
: a), e), ) 0 g) anteriores. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la
: letra g), la limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino también

¢ respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

¢ Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podra

: tener la condicidn de independiente, siempre que satisfaga todas las

: condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea
significativa.




Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Recomendacion CBG

Ambitos

Subambitos

Referencia ala LSC

: Recomendacion 22

: Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros

: ainformary, en su caso, a dimitir en aquellos supuestos que puedan

: perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les

: obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales
: en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores

: vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto

: de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la

¢ legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan
: pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,

: decida si procede 0 no que el consejero continde en su cargo. Y que de
: todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en
: elinforme anual de gobierno corporativo.

: Recomendacion 23

¢ Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando

i consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo de

: administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto

: hagan, de forma especial, los independientes y demés consejeros a

: quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de
: decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
: el consejo de administracion.

¢ Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones

: significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
: serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si

: optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la

: recomendacion siguiente.

 Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
: administracion, aunque no tenga la condicion de consejero.

Recomendacion 24

¢ Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en

: su cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una
: carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracion.
: Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho

: relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de

: gobierno corporativo.

Consejo de
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: Recomendacion 25

¢ Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros

¢ no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
¢ desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de
: consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

: Recomendacion 26

: Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa

: para desempefiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al
: afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
: del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros
: puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

: Recomendacion 27
: Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos
: indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno

: corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion

: con instrucciones.

: Recomendacion 28
: Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion

: sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha :
: de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo :

: de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje
: constancia de ellas en el acta.

: Recomendacion 29

: Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los

: consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el

: cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
: circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

: Art.529.quindecies.3 a)

¢ Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos

¢ sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

¢ administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendra, como
¢ minimo, las siguientes:

: a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el

: consejo de administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes
: necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el

: tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido.

: Art.245.3
: El consejo de administracion debera reunirse, al menos, una vez al trimestre.

: Art.529.quater

¢ 1. Los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se

: celebren.

: 2. No obstante lo anterior, los consejeros podréan delegar su representacion
: en otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro
: no ejecutivo.

Funcionamiento
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Ambitos Recomendacion CBG Referencia a la LSC i Subémbitos
{ Recomendacion 30
: Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los
i consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan
: también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.
: Recomendacion 31 Art.225.3
¢ Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aguellos puntos : En el desempefio de sus funciones, el administrador tiene el deber de exigir
: sobre los que el consejo de administracion debera adoptar una decision ¢ y el derecho de recabar de la sociedad la informacion adecuada y necesaria
: 0 acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con ¢ que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.
i cardcter previo, la informacion precisa para su adopcion. :
: ¢ Art.529.quinquies.1
: Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente : Salvo que el consejo de administracion se hubiera constituido o hubiera
: quiera someter a la aprobacion del consejo de administracion : sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los consejeros
: decisiones o0 acuerdos que no figuraran en el orden del dia, seré preciso : deberdn contar previamente y con suficiente antelacion con la informacién
: el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros ¢ necesaria para la deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos
: presentes, del que se dejara debida constancia en el acta atratar
: Recomendacion 32
: Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos
: en el accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, los
: inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su
: grupo.
: Recomendacion 33 : Art.529.sexies.2
: Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del : El presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del
: consejo de administracion, ademds de ejercer las funciones que tiene  : consejo de administracion. Ademés de las facultades otorgadas por la ley y
: legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de : los estatutos sociales o el reglamento del consejo de administracion, tendra
: administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y : las siguientes:
¢ coordine la evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la ¢ a) Convocar y presidir las reuniones del consejo de administracion, fijando el
Consejo de : del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del  : orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.
: consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se  : b) Salvo disposicion estatutaria en contra, presidir la junta general de Funcionamiento

Administracion : qegica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas,y  : accionistas.

: acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para : c) Velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion

: cada consejero, cuando las circunstancias o aconsejen. : suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de dia.

: : d) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

i Recomendacion 34

: : Art.529.septies.2

: Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el : En caso de que el presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el

: reglamento del consejo de administracion, ademas de las facultades :consejo de administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos,

¢ que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir ¢ debera nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los

: el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los ¢ consejeros independientes, que estara especialmente facultado para solicitar
: vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones : la convocatoria del consejo de administracion o la inclusion de nuevos

: de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores ¢ puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a

: y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse : los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del

¢ una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el : presidente del consejo de administracion.
: gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del ~ :
: presidente.

: Recomendacion 35 : Art.529.0cties.2
: Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial ~ : El secretario, ademas de las funciones asignadas por la ley y los estatutos
: para que en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion  : sociales o el reglamento del consejo de administracion, debe desempeiar las
: tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas  : siguientes:
: en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad. : a) Conservar la documentacion del consejo de administracion, dejar
: ¢ constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su
: contenido y de las resoluciones adoptadas.
¢ b) Velar por que las actuaciones del consejo de administracion se ajusten a
¢ lanormativa aplicable y sean conformes con los estatutos sociales y demas
i normativa interna.
: ¢) Asistir al presidente para que los consejeros reciban la informacion
: relevante para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente y en el
: formato adecuado.
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Recomendacion CBG

: Recomendacion 36
: Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y
: adopte, en su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias
: detectadas respecto de:
: a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de
¢ administracion.
: b) El funcionamiento y la composicin de sus comisiones.
¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
¢ administracion.
: d) El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del
: primer ejecutivo de la sociedad.
: e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
: atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

: Para la realizacidn de la evaluacion de las distintas comisiones se partira

: del informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la de
: este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para
: larealizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
: independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

¢ Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
: grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo
i deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el
: informe anual de oblerno corporativo

Recomendacion 37

¢ Que cuando exista una comisién eJecutlva la estructura de part|C|paC|on

¢ de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
: consejo de administracion y su secretario sea el de este ltimo.

: Art.529.terdecies.3

: Las actas de las comisiones deberan estar a disposicion de todos los
: asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva :
: y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de :

: Recomendacion 38
: Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los

i las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

: Recomendacion 39
¢ Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial

: su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y

: experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y
: que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

: Art.529.quaterdecies.4.b)

: Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuyan los estatutos sociales

¢ 0de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la

: comision de auditoria tendrd, como minimo, las siguientes:

: b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna
: ylos sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir

: con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
: interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

: Recomendacion 40

¢ Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una
¢ unidad que asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen

: funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que

: funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de
: la comision de auditoria.

: Recomendacion 41

: Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria

: interna presente a la comision de auditoria su plan anual de trabajo,

: informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Referencia a la LSC

: Art.529.nonies

: 1. El consgjo de administracién debera realizar una evaluacion anual de

¢ sufuncionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su

: resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas.

: 2. Elresultado de dicha evaluacion debe consignarse en el acta de la sesion o
: incorporarse a ésta como anejo.

miembros del consejo de administracion.

: Art.529.quaterdecies.1

¢ La comision de auditoria estara compuesta exclusivamente por consejeros

¢ no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos de los

: cuales, al menos, deberdn ser consejeros independientes y uno de ellos serd
: designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
: contabilidad, auditoria 0 en ambas.

Subambltos

Funcionamiento

Comision de
Auditoria
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Recomendacion CBG

: Recomendacion 42
¢ Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de
: auditoria las siguientes funciones:

: 1. Enrelacion con los sistemas de informacidn y control interno:

: ) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
: financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el

¢ cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion

: del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios

: contables.

: b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de

: auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion

: y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

: presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de

: trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
¢ hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periodica
: sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta

¢ las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

: ¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados

: comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera

: apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia,

: especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la

: empresa.

¢ 2. En relacion con el auditor externo:

i a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
: que la hubieran motivado.

: b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no

: comprometa su calidad ni su independencia.

: ¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la

: CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la
¢ eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
: existido, de su contenido.

: d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion

: con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el

: trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de

: riesgos de la sociedad.

: ) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas

: vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los

¢ limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las

i demas normas sobre independencia de los auditores.

: Recomendacion 43
: Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado
¢ o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
: presencia de ningtn otro directivo

: Recomendacion 44

: Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de

: modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la

: sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
: sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial,
: ensu caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.
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Referencia a la LSC

¢ Art.529.quaterdecies.4

: Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan los estatutos

: sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

: administracion, la comision de auditoria tendra, como minimo, las

: siguientes:

: a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se

: planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la

¢ comision.

¢ b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria

: interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi

: como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del

: sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

: ¢) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion

: financiera preceptiva.

: d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion,

: nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las

: condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion

: sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademés de preservar su

¢ independencia en el ejercicio de sus funciones.

: e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir

: informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su

: independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras

: relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,

: asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion

¢ de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,

¢ deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de

: suindependencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a

: esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios

: adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes

: honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las

: personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en

: la legislacion sobre auditoria de cuentas.

: f) Emitir anualmente, con caréacter previo a la emision del informe de

: auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion

: sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera

: contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios

: adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente

: considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en

: relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora

: de auditoria.

¢ g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre

: todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el

: reglamento del consejo y en particular, sobre:

¢ 1.0 lainformacion financiera que la sociedad deba hacer piblica

: periédicamente,

: 2.°la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de

: propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la

: consideracion de paraisos fiscales y

: 3.°las operaciones con partes vinculadas.

: La comision de auditoria no ejercera las funciones previstas en esta

¢ letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra comision y ésta

: esté compuesta Gnicamente por consejeros no ejecutivos y por, al

: menos, dos consejeros independientes, uno de los cuales debera ser el
idents

Subambitos

Comision de
Auditoria




Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Ambitos Recomendacion CBG

: Recomendacion 45

¢ Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

: a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros
: los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,

: politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
: entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros
: riesgos fuera de balance.

: b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
¢ ¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

¢ identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

: d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran

: para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos

: contingentes o riesgos fuera de balance.

: Recomendacion 46

: Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso,
: de una comision especializada del consejo de administracion, exista una
: funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
: departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente
: las siguientes funciones:

¢ a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion

: de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican

: adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.
: b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y

: en las decisiones importantes sobre su gestion.

: ¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los
: riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo :

: de administracion.

: Recomendacion 47

¢ Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones
: —0 de la comision de nombramientos y la comisién de retribuciones,

¢ si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los

: conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
: estén llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean
: consgjeros independientes

Consejo de
Administracion

: Recomendacion 48
: Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision
: de nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

: Recomendacion 49

¢ Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo
: de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
: cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de

: nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos

a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

: Recomendacion 50

: Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia

: y que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan

: las siguientes:

: a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
¢ contratos de los altos directivos.

: b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
: sociedad.

: ¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los

: consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con

: acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion

¢ individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y
: altos directivos de la sociedad.

: Recomendacion 51

: Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer

: ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
: relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Referencia a la LSC Subambitos

Gestion de
riesgos y RSC

: Art.529.quaterdecies.4.b)

: Sin perjuicio de las demés funciones que le atribuyan los estatutos

: sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

: administracion, la comision de auditoria tendrd, como minimo, las

: siguientes:

: b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria

¢ interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi

: como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
: sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

: Art.529 quindecies.1

¢ La comision de nombramientos y retribuciones estara compuesta

: exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo

: de administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros

: independientes. El presidente de la comision sera designado de entre los
: consejeros independientes que formen parte de ella.

: Art.529.terdecies.2

: El consejo de administracién deberd constituir, al menos, una

: comision de auditoria y una comision, o dos comisiones separadas,

: de nombramientos y retribuciones, con la composicién y las funciones
: minimas que se indican en esta Ley.

CN&R y otras
Comisiones

: Art.529.quindecies.3

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos
: sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

: administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendra,

: como minimo, las siguientes:

: e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos

: directivos y las condiciones bésicas de sus contratos.

: g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de
: los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen

: sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo,
: de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la

: retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los

: consejeros ejecutivos, velando por su observancia.
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Ambitos Recomendacion CBG

: Recomendacion 52

¢ Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones

: de supervision y control figuren en el reglamento del consejo de

: administracion y que sean consistentes con las aplicables a las

: comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones

: anteriores, incluyendo:

: a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos,
i con mayoria de consejeros independientes.

: b) Que sus presidentes sean consejeros independientes

: ¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de

: estas comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y

: experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
: sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer

¢ pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su

: actividad y que respondan del trabajo realizado.

: d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo :

: consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.
: e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de
: todos los consejeros

: Recomendaci6n 53

: Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo,
: de los codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad

: social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones
¢ del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria,

¢ la de nombramientos, la comision de responsabilidad social corporativa,
¢ en caso de existir, 0 una comision especializada que el consejo de

: administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,

: decida crear al efecto, a las que especificamente se les atribuyan las

: siguientes funciones minimas:

: a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y
: de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

: b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con

¢ accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

¢ ¢) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno

¢ corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su mision de

i promover el interés social y tenga en cuenta, segtin corresponda, los

: legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

: d) Larevision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad,
: velando por que esté orientada a la creacion de valor.

: e) El sequimiento de la estrategia y précticas de responsabilidad social

: corporativa y la evaluacion de su grado de cumplimiento.

¢ f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos
¢ grupos de interés.

: g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la

: empresa —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,

: medio ambientales, politicos y reputacionales.

: h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera
: y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares

: internacionales de referencia.

Consejo de
Administracion

: Recomendacién 54

: Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los

: principios 0 compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su
: relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

: a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el
¢ desarrollo de instrumentos de apoyo.

: b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio

i ambiente y las cuestiones sociales.

: ¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
: empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
: diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y

: prevencion de conductas ilegales.

: d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la

: aplicacion de las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los
¢ riesgos asociados y su gestion.

: ¢) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la
: conducta empresarial.

: f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos
: deinterés.

: g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la

: manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

: Recomendacion 55

: Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de
: gestion, sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social

: corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias aceptadas
: internacionalmente.
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Subambitos

Referencia ala LSC

: Art. 529.terdecies.1

: El consejo de administracion podra constituir en su seno comisiones

: especializadas, determinando su composicion, designando a sus

: miembros y estableciendo las funciones que asume cada una de ellas.

¢ Art.529.quaterdecies.2

: El presidente de la comision de auditoria sera designado de entre

¢ los consejeros independientes que formen parte de ella y deberd ser

: sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido
: un plazo de un afio desde su cese.

Art.529.quindecies.1
: El presidente de la comision sera designado de entre los consejeros
: independientes que formen parte de ella.

CN&R y otras
Comisiones

Gestion de
riesgos y RSC




Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de gobierno corporativo

Recomendacion CBG Referencia a la LSC

Recomendacién 56 Art.217.4

Ambitos

: Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y : Laremuneracion de los administradores debera en todo caso guardar

: retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, ~ : una proporcién razonable con la importancia de la sociedad, la situacion

: cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada : econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de
: como para comprometer la independencia de criterio de los consejerosno i empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido debera

: ejecutivos. : estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
: : la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
: excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

: rveeeereeeteeeesteeeesteesaesessaerae et ae e s b aese et aesa e s easaesae s e s e ensaeneersannaeraeas Hrvvesrestesseesesntestesseearataessesaiesseessressesteenasresaseseesseasenssssenssessesssenen
: Recomendacion 57
¢ Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
: variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal,
¢ asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones
: 0 derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de
¢ laaccion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de
i pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.
: Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los :
i consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta :
: su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones
i que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
: relacionados con su adquisicion.

: Recomendacion 58

: Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas

: incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que

: tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional

¢ de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general

: de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras

: circunstancias similares.

¢ Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

: a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados

: y medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la

: obtencion de un resultado.

: b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no

: financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,

¢ como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la

¢ sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

: ¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento

: de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el

: rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo
Consejo de : suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, ~: L.
: de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren : Retribuciones

Administracion : (nicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios

: Recomendacion 59

: Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de

: laremuneracion se difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente
: para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento

: previamente establecidas.

: Recomendacién 60

: Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad

: tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
: auditor externo y minoren dichos resultados.
: Recomendacion 61 :
: Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros :
: ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
: financieros referenciados a su valor.

¢ Recomendacion 62
¢ Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre

¢ acciones correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no
¢ puedan transferir la propiedad de un niimero de acciones equivalente a

¢ dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o

¢ derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su

: atribucion.

: Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
: enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su

: adquisicion.

: Recomendacion 63

: Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a

: la sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la

: remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
: de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya

: inexactitud quede acreditada con posterioridad

: Recomendacion 64

: Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe :
: establecido equivalente a dos afios de la retribucién total anual y que no se :
: abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consgjero ha
: cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.
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El informe se ha elaborado a partir de una encuesta a
consejeros de las principales compaiiias espafiolas que
cotizan en bolsa. La informacién se ha recogido a través
de un cuestionado que ha sido cumplimentado
directamente por los propios consejeros, en la mayoria
de los casos en el marco de una entrevista personal
realizada por expertos de PwC.

Con el fin de llevar a cabo un tratamiento homogéneo,
se ha contado con un cuestionario comun para todas las
entrevistas que incluye los principales bloques tematicos
que se han analizado. La mayoria de las cuestiones
presentan una escala de valoracién o respuestas
binarias, pero también se han incluido preguntas
abiertas con el fin de enriquecer la informacién recogida
y configurar un documento mas completo.

En la séptima edicién del informe han participado 66
miembros de mdas de 80 Consejos de compaiiias
espafiolas cotizadas.

En cuanto al perfil de los entrevistados, las principales
variables son las siguientes:

Género
¢ 68% de hombres
* 32% de mujeres

Rango de edad
* Menor de 50 afios: 21%
* Entre 50y 70 afios: 60%
e Mas de 50 afios: 19%

Tipologia de empresas de las que forman parte
los consejeros entrevistados

¢ IBEX 35: 74%

* Mercado continuo: 25%

¢ Otros: 1%

Tipologia de consejero
Independiente: 59%
Ejecutivo: 18%
Dominical: 18%

Otros: 6%
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Metodologia y perfil de consejeros
entrevistados

Para elaborar la séptima edicion del informe se han
incorporado cuestiones candentes a lo largo de los
altimos meses, pero se parte de los resultados y de las
series histdricas de los seis informes anteriores, lo que
permite un andlisis comparativo para apreciar la
evolucion de las variables mas significativas en materia
de gobierno corporativo.

En linea con las ediciones anteriores, el informe se
completa con tres anexos:

* Anexo I: Remuneracion de los consejeros
Independientes por sector de actividad

* Anexo II: Remuneracién de los Consejeros
Independientes por su posicion en el Consejo.

* Anexo III: Cuadro comparativo entre el Cédigo de
Buen Gobierno y la Ley de Sociedades de Capital

Las cifras y conceptos de los anexos I y II se han
obtenido del anélisis de informacién ptblica de las 50
compaiiias objeto de estudio a partir de los siguientes
documentos: Informes Anuales de gobierno
corporativo (IAGC), Informes Anuales de
Retribuciones (IAR), Estatutos Sociales, Reglamentos
del Consejo y paginas web corporativas.
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negociacién en mercados oficiales de valores (marzo, 2013).
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de control de las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en

mercados oficiales de valores (junio, 2013).

Circular 5/2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que establece los

modelos de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades an6nimas
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negociacién en mercados oficiales de valores (junio, 2013).

* Propuesta de Directiva COM (2014) 213 final del Parlamento Europeo y del Consejo.
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Capital para la mejora del gobierno corporativo (diciembre, 2014).

* Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, CNMV (febrero, 2015).
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