Manuel Escudero, Embajador y
Representante Permanente de
Espana ante la OCDE

Manuel Escudero, Embajador y Representante Permanente de Espafa ante la OCDE, fue nombrado el
pasado mes de diciembre Presidente de la Junta de Gobierno del Centro de Desarrollo de la OCDE.

La OCDE trabaja para hacer frente a los desafios econdmicos y sociales de la globalizacién. ;Cuales
diria que son, en este momento, los retos a los que hacer frente y las oportunidades que ofrece?

El Centro de Desarrollo de la OCDE es el Unico lugar en el mundo donde paises desarrollados y paises
en vias de desarrollo y paises emergentes (58 paises) se dan cita para hablar de politicas de
desarrollo, de crecimiento econémico, etc. La OCDE se esta abriendo poco a poco a las realidades de
una multitud de paises que, sin llegar a los estandares que tienen los paises de la OCDE, se van
acercando a ellos. De esta manera, el didlogo existente es tremendamente fructifero: tanto desde el
punto de vista de nuevos conceptos de desarrollo como por ejemplo, el SIGI, como desde otros como
los partenariados publico privados.

En el Centro de Desarrollo de la OCDE estan paises como China, India, Indonesia, Brasil o Sudafrica;
es decir, todos los paises emergentes, muchos paises africanos, latinoamericanos y asiaticos. Una
diversidad que favorece y enriquece los didlogos, las conversaciones, las publicaciones y las politicas
que se van decidiendo.

Ademas, el concepto de desarrollo estd cambiando: existen muchos paises que estan pasando de ser
paises con baja renta a ser paises con renta media, o paises con renta alta que ya no “graddan” para
la ayuda al desarrollo, pero que siguen necesitando algun tipo de apoyo que ya no es de ayuda al
desarrollo, que ya es de partenariados privados, de inversiones, y de conseguir que el mercado
funcione. Esto son politicas que se estan discutiendo en el Centro.

El Centro también fomenta politicas de igualdad de género. ;Cree que haran falta esos 200 afios que
establecié el Foro Econémico Mundial para cerrar la brecha de género?

Esto no es “rocket science”, se necesita una voluntad politica, que es el factor determinante para
avanzar mas rapidamente. Tanto en el terreno legislativo, eliminando barreras de discriminacién de la
mujer, como en el terreno de las politicas, allanando el camino para que no haya discriminaciones en
el ambito doméstico, fisico, econémico y financiero, o de las libertades civiles. Es decir, legislacidn,
politicas y, finalmente un cambio de actitudes, de normas sociales, que solo se consiguira en la
medida en que se realicen estos cambios legislativos y politicos y, con un papel muy importante y
determinante de la cultura como una politica envolvente que empieza a situar a la mujer en un plano
de igualdad con el hombre.

iCual es el papel que desarrolla el sector privado para reducir estas brechas?

El papel del sector privado es importantisimo porque la reduccién de estas brechas no se logra a
golpe de decreto. El tema de la brecha salarial y de la conciliacién de la vida personal y familiar esto
se consigue no solo por la voluntad politica desde el Gobierno y el Parlamento, sino también por el
compromiso de las empresas en esta misma direccién. Por tanto, somos aliados naturales y desde
luego, en lo que a la igualdad dentro del terreno laboral se refiere -abarcando desde la brecha salarial
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hasta la paridad en los puestos de alta direccion- tenemos que estar todos sentados en la misma
mesa.

Otro de las prioridades sin duda en las agendas internacionales es el cuidado del medio ambiente y
la sosteniblidad. ;Qué iniciativas y/o estrategias considera que podrian tener un mayor impacto en la
concienciacion sobre la importancia del medio ambiente?

Respecto a este asunto, hay que considerar no solo el trabajo del Centro sino también lo que esta
realizando la propia OCDE. Nos encontramos en un tiempo de transicién energética y ecoldgica en la
cual, por desgracia, el problema ya no es si evitamos la subida de dos grados de temperatura, sino
como la humanidad se va a adaptar a esos dos grados o mas. Por tanto, hay que defender con ufas y
dientes el multilateralismo, la Convencién de Paris y demas acuerdos en este sentido.

El Centro realiza, entre otros, informes econdmicos sobre América Latina ;En qué medida considera
que las microfinanzas contribuyen a favorecer la inclusiéon econémica y social de las clases mas
desfavorecidas?

Evidentemente es un elemento determinante que hay que llevarlo a mas escala. En ese sentido
llevarlo a mas escala también depende de las propias politicas publicas. Considero también que en
América Latina esto se tiene que dar cita con otra cuestién muy compleja que es la cuestién de la
lucha contra la informalidad; porque tenemos que hacer aflorar un 40% (mas o menos) de economia
sumergida en América Latina que nos va a posibilitar que el continente se modernice. Ya no estoy
hablando de desarrollo, estoy hablando de modernizacién. Creo que tenemos que empezar a hablar
en este sentido. La cuestidn ya no es el desarrollo tal como se ha entendido; ahora lo que tenemos
que ver es como podemos entre todos modernizar América Latina.

Por ultimo, y considerando su faceta de escritor. ;Podria recomendar algun libro a nuestros lectores?

Recomiendo la lectura de una publicacién de la OCDE de la que se pueden sacar muchas
conclusiones. No es un libro que tenga una trama pero me impactd. La publicacion se titula “The
Squeezed Middle Class”; es decir, la exprimida clase media, y retrata lo que esta pasando desde hace
30 afos con la clase media en todos los paises desarrollados.

The state of corporate
governance in the era of
sustainability risks and
opportunities

A finales de marzo el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible[1] publico el informe
“The state of corporate governance in the era of sustainability risks and opportunity” en el que se
analiza el papel del consejo de administracion en la creacion de valor sostenible a largo plazo.

El documento, que expone ademas, la situacién internacional[2] del gobierno corporativo, subraya la
importancia de promover una efectiva practica del mismo teniendo en cuenta las necesidades de
todos los grupos de interés. Asimismo, se destaca el impacto de los factores medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ESG[3], por sus siglas en inglés) y expone cédmo las legislaciones
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de los distintos paises han adoptado el principio de “cumplir o explicar”.

En lo que a la situacion actual se refiere, incluye informacién sobre la estructura de los consejos de
administracion de los paises analizados, la separacion de funciones del presidente ejecutivo y del
presidente, la independencia de sus miembros o la diversidad de género considerando la
representacion femenina segun las cuotas exigidas, o los comités que las empresas han constituido
bien por imperativo legal, bien de forma voluntaria.

[1] World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

[2] El informe expone los datos obtenidos entre julio y diciembre de 2018 relativos a 56 empresas de
12 paises: Brasil, China, Francia, Alemania, Hong Kong, Japén, los Paises Bajos,Singapur, Sudafrica,
Tailandia, el Reino Unido y los Estados Unidos.

[3] Environmental, social and governance

Harnessing the power of data for
gender equality

Equal Measures 2030 ha publicado su informe Harnessing The Power Of Data For Gender Equality
para presentar su indice EM2030 ODS 2019 y analizar la situacion de igualdad de género en 129
paises en todas las regiones del mundo.

Este indice, que incluye 51 indicadores en 14 de los 17 ODS, otorga a cada pais una nota del 0 al 100
(desigualdad absoluta e igualdad absoluta) y se refiere especificamente a la igualdad de género o a
aspectos que afectan de manera focalizada a las mujeres y las nifias.

El informe recoge las conclusiones obtenidas tras analizar los resultados, entre las que destacan:

Hasta la fecha ningun pais ha logrado plenamente la promesa de igualdad de género prevista en la
Agenda 2030.

Ningun pais ha obtenido una puntuacién de 90 o mas, aunque Dinamarca se acerca con un 89.3,
seguido de Finlandia, Suecia, Noruega, Paises Bajos, Eslovenia, Alemania, Canada, Irlanda y Australia.
Los 10 paises con la puntuacion mas baja son Sierra Leona, Liberia, Nigeria, Mali, Mauritania, Niger,
Yemen, Congo, Republica Democratica del Congo y Chad.

En general, los paises de ingresos mas altos tienen una mayor probabilidad de tener mayor igualdad
de género.

Ningun pais es el mejor en todos los objetivos o en todos los indicadores.
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Quiénes somos

Informe cuatrienal sobre el
progreso y los desafios de la
Agenda 2030

El pasado mes de abril, con ocasién del Il Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre el
Desarrollo Sostenible celebrado en Santiago de Chile, se presentd el informe de avance cuatrienal
sobre el progreso y desafios regionales de la Agenda 2030[1].

Los paises de la regién comenzaron a integrar la Agenda 2030 en el afio 2016 y desde entonces han
pasado de una fase inicial de difusién de su contenido a una de implementacién, caracterizada por la
incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a las politicas publicas. Asi, en la
actualidad, 29 de los 33 paises de la regidon cuentan con mecanismos institucionales de coordinacién;
sin embargo, carecen de la informacién estadistica necesaria para evaluar el avance hacia sus metas.

El informe aborda diversos ambitos en los que se trabaja por un desarrollo inclusivo: pobreza,
igualdad de género, mercado laboral, o sostenibilidad; y recoge ademas las conclusiones y los andlisis
expuestos en los informes presentados al Foro en las reuniones celebradas en los dos Ultimos afos.

Finalmente, destaca la ralentizacién de los avances en materia de cambio climatico y cuidado del
medio ambiente, asi como de la cooperacién en la gobernanza internacional. En este escenario de
avances logrados y limitaciones de la implementacién de la Agenda 2030 para el desarrollo
Sostenible en la regién, aun es necesario aunar esfuerzos con el fin de lograr la consecucién conjunta
de los ODS.

Para ver el informe pincha aqui

[1] Informe de avance cuatrienal sobre el progreso y los desafios regionales de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe. Publicacidn de las Naciones Unidas LC/FDS.3/3
S.19-00070. Elaborado en conjunto por la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y las oficinas regionales de América Latina y el Caribe de la Entidad de las Naciones Unidas
para la Ilgualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), la Oficina de las Naciones Unidas
para la Reduccién del Riesgo de Desastres (UNISDR), la Oficina del Alto Comisionado para los
Derechos Humanos (ACNUDH), el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacién
Internacional para las Migraciones (OIM)
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Las mujeres en la gestion
empresarial, argumentos para un
cambio

El pasado mes de mayo la Oficina Internacional del Trabajo junto con la Oficina de Actividades para
los Empleadores (ACT/EMP) publicaron el informe “Las mujeres en la gestién empresarial: argumentos
para un cambio”[1]. Este documento expone los resultados de una encuesta realizada a distintas
empresas[2] sobre las mujeres en la gestion empresarial, complementados con investigaciones
secundarias e informacién procedente de los repositorios de datos de la OIT, la UNESCO y el Banco
Mundial.

El documento, que contempla los distintos argumentos a favor de una mayor diversidad de género en
los lugares de trabajo asi como la representacién de las mujeres en los puestos directivos y en los
consejos de administracién, evalla ademas el éxito conseguido por diversas iniciativas de inclusién.
En este sentido, el 74% de las empresas que hacen un seguimiento de las repercusiones de la
diversidad de género en los puestos directivos, afirman que obtienen un incremento de entre un 5% y
un 20% en sus beneficios. Ademas, las compafias que cuentan con politicas de igualdad de
oportunidades en el empleo son mas proclives a mejorar su reputacién, atraer y retener el talento y
lograr cotas de mayor creatividad e innovacion.

El informe también menciona dos obstaculos para la diversidad de género: el denominado leaky
pipeline o fuga de talento femenino, por un lado, y las paredes de cristal, por otro. El primero de ellos
explica que la representacién femenina disminuye a medida que se asciende en el escalafén
corporativo, generando una perpetuacion de la dominacién masculina a nivel directivo y en los
consejos de administracién”. El sequndo de ellos alude a la segregacién por género de las distintas
areas funcionales. Asi, existen mas mujeres en puestos de apoyo de gestién en lugar de desempefiar
funciones de gestion estratégica.

Para ver el articulo pincha aqui.

[1] Las mujeres en la gestién empresarial: argumentos para un cambio / Oficina Internacional del
Trabajo - Ginebra: OIT, 2019

[2] Encuesta realizada a 12.940 empresas de 70 paises, el 32,7% de ellas de América Latina y Caribe

[3] Mas del 78 % de las empresas encuestadas afirmaron que el puesto de director general lo ocupa
un hombre. A medida que crece el tamafio de la empresa, desciende la proporcién de mujeres en
dicho puesto, pasando del 26 % en las pequenas empresas al 20 % en las empresas medianas, y tan
solo al 16 % en las grandes empresas
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La FMBBVA, comprometida con el
desarrollo sostenible

La FMBBVA ayuda a emprendedores en vulnerabilidad
de América Latina con medidas de adaptacion al
cambio climatico para mejorar sus negocios, reducir el
Impacto medioambiental y fortalecer su resiliencia

Economia Sostenible y cuarto
sector en Iberoamerica

La Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), en su compromiso de contribuir al fortalecimiento y
cohesidén de la Comunidad Iberoamérica impulsando su proyeccidn internacional, publica
periédicamente estudios e informes de interés. Ejemplo de ello son dos de sus ultimas publicaciones:
una de ellas, relativa al papel de las empresas en la creacidon de una economia mas sostenible, y la
otra, al auge del cuarto sector en Iberoamérica.

El primer documento[1] recoge los resultados obtenidos de una encuesta realizada el pasado mes de
febrero sobre el papel que desempefan las empresas en relacidn al desarrollo sostenible. La encuesta
recoge opiniones de 3.550 ciudadanos de 11 paises iberoamericanos[2] acerca del papel que las
empresas y el sector privado pueden y deben tener en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y en la creacidn de una economia mas justa y sostenible.

Entre los datos obtenidos cabe citar que el 90% de los encuestados muestra un gran compromiso con
el cambio climatico y la desigualdad y el 67% de ellos considera que las empresas deben contribuir a
los ODS. Ademas, el 72% de los participantes responsabiliza a los gobiernos de la pobreza y
desigualdad, atribuyendo este problema a la actividad de las empresas tan solo el 8%.

El segundo documento al que nos referimos, ha sido elaborado conjuntamente con el Centro para la
Gobernanza del Cambio (CGC) del Instituto de Empresa (IE) y analiza en siete paises
iberoamericanos[3] el estado actual de las empresas con propdsito: las que van mas alla de los
beneficios econdmicos y que pretenden atajar los problemas medioambientales y sociales valiéndose
de la fuerza de mercado. Las mismas se caracterizan por prevalecer el beneficio social y el respeto al
medio ambiente frente al capital, preocupadas por el crecimiento sostenible e interesadas en la
propiedad y gobernanza inclusivas; son mas de 170.000, generan el 6% el PIB iberoamericano y
emplean a casi 10 millones de personas.

Estas empresas son el mejor aliado de gobiernos, ONG y sociedades para el logro de los ODS, sin
embargo, hace falta un ecosistema propicio que les permita hacer efectiva su triple voluntad de

impacto. Por este motivo, el estudio incluye recomendaciones y propuestas de politicas publicas

orientadas a crear un ecosistema adecuado para el cuarto sector[4].
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[1] SEGIB, El papel de las empresas en la creacién de una economia mas justa y sostenible. Estudio
de opinidn para Iberoamérica. Madrid: Secretaria General Iberoamericana, 2019.

[2] Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Espafia, México, Panama ,Perl y Portugal
[3] Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Espafia, México y Portugal
[4] Integrado por empresas con animo de cambio y que ponen en una balanza su rentabilidad

econdmica y la contribucién a la sociedad.

Lee el primer informe haciendo click aqui.

Regulacion de las operaciones
con partes vinculadas para
mejorar el compromiso con
accionistas

El pasado mes de mayo, Financial Conduct Authority (FCA) publicé la norma PS19/13 que regula las
operaciones con partes vinculadas para mejorar el compromiso de los accionistas y aumentar la
trasparencia en torno a la administracién.

La nueva regulacion, dictada al amparo de la Directiva (UE) 2017/828 respecto al fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas de la sociedad cotizada, entré en vigor el pasado dia 10
de junio[1], y afectard a aquellas transacciones realizadas entre un emisor o una empresa filial de
este con una parte vinculada. Los aspectos mas destacados de la norma son:

Partes vinculadas

Las nuevas reglas amplian la definicion de parte vinculada con respecto a la contemplada en la LR
11[2] al considerar ademas, aquellas que reconoce como tal la normativa contable. En este sentido se
entiende como partes vinculadas las siguientes:

Directores y gerentes del emisor, asi como los de cualquier compafia matriz, junto con todos los
familiares cercanos y las entidades que controlan.

Empresas del Grupo, excepto en relacién a las transacciones efectuadas con una empresa filial.
Asociados y negocios conjuntos: existe una relacién asociada cuando una entidad ejerce una
influencia significativa sobre otra. Situacién que se presumira cuando una entidad tenga el 20% o
mas de los derechos de voto.

Operaciones significativas

Como novedad, los emisores deberan evaluar las operaciones que realicen. Asi, deberan determinar
si una operacion es o no significativa. Esto es, si implica un porcentaje igual o superior al 5% de sus
activos totales, sus beneficios, del valor del mercado o de su capital bruto. En estos casos deberan:
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Comunicar la informacién a través de la publicacidon en un Regulatory Information Service (RIS)
incluyendo los nombres de las partes vinculadas, naturaleza de la relacion, fecha de la operacion,
entre otros.

Obtener la aprobacion del consejo de administracidn con la abstencion de aquellos directores que
sean partes vinculadas.

Excepciones

La nueva normativa, como regla general, exime aquellas transacciones que estan en el giro ordinario
de los negocios y que son realizadas en condiciones normales de mercado. Adicionalmente, se
incluyen otras excepciones. Entre ellas:

Transacciones o acuerdos entre un emisor y su empresa filial, siempre que no haya otra parte
vinculada que tenga una participacion en esa empresa filial.

Remuneraciones de consejeros aprobadas en virtud de la Ley de Sociedades de 2006.
Transacciones ofrecidas a todos los accionistas en los mismos términos, garantizando la igualdad de
trato, por un lado, y la proteccién de los intereses del emisor, por otro.

Varias transacciones y misma parte vinculada

Las transacciones realizadas con la misma parte vinculada y con cualquiera de sus asociados durante
un periodo de 12 meses deberan agregarse para el computo del porcentaje del 5%.

Las compafias cotizadas de Reino Unido no seran las Unicas que deberan identificar a las partes
vinculadas y revisar sus procedimientos para evaluar si las transacciones que realizan son
operaciones significativas o se enmarcan en el giro ordinario de sus negocios. En Espafia, se esta
trabajando en la modificacidn del Real Decreto Legislativo 1/2010 de Sociedades de Capital, y otras
normas financieras con el fin de adaptarlas a las exigencias europeas de la Directiva.

[1] Fecha limite para transponer la Directiva UE

[2] LR 11 Related party transactions: Premium listing

Perspectivas econdmicas de
Ameérica Latina 2019

El informe Perspectivas econdmicas de América Latina 2019 ha sido elaborado por la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF),
la Comisidn Europea y el Centro de Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE).

El documento establece que hay una nueva estrategia, denominada “Desarrollo en Transicion”, para
el desarrollo inclusivo y sostenible de los paises de América Latina y el Caribe con el fin de conseguir
alinearse con los objetivos de la Agenda 2030. Esta estrategia esta basada en dos puntos:

Mejorar las capacidades nacionales en la elaboracion de politicas publicas y en un mejor
financiamiento publico y privado

Fortalecer la cooperacion internacional, destacando que para ello hay que promover alianzas entre
paises con diferentes niveles de desarrollos; situar las estrategias nacionales en el centro del debate;
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e incluir herramientas como el intercambio de conocimientos, dialogos multilaterales sobre politica,
desarrollo de capacidades, acceso a la tecnologia y cooperacion en ciencia, tecnologia e innovacion.

Se reconoce ademas, que la nueva estrategia es necesaria para afrontar las “nuevas trampas” del
desarrollo que son: la vulnerabilidad social, la baja productividad laboral, la escasa confianza en las
instituciones y las amenazas ambientales.

Para ver el documento pincha aqui
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